25a28

setembro

@ 2024

CONGRESSO INTERNACIONAL DE
Campus Cantral UEPG
ADMINISTRACAD Ponta Grossa | PR

Explorando as Intersecoes das Inteligéncias
Artificiais na Sociedade Atual

Departamento
de Administragio

PARQUE ECOTECNOLOGICO PROFESSOR SERGIO ESCORSIM:
UM ESTUDO SOBRE O PARQUE TECNOLOGICO DO MUNICIPIO DE
PONTA GROSSA

PROFESSOR SERGIO ESCORSIM ECOTECHNOLOGICAL PARK: A STUDY ON
THE TECHNOLOGICAL PARK OF THE MUNICIPALITY OF PONTA GROSSA

AREA TEMATICA: ESTRATEGIA EM ORGANIZACOES (b. FORMULACAO, IMPLEMENTACAO
E MUDANCAS DAS ESTRATEGIAS)

Lidiane Peres, Unicentro-PR, Brasil, adv.lidianeperes@gmail.com

Dayanne Marciane Gongalves Szczepanik, UTFPR — Campus Guarapuava, Brasil, dayannemarciane@gmail.com

Resumo

Diante do fortalecimento do Sistema Estadual de Parques Tecnologicos (SEPARTEC) e da necessidade de
implantagdo do Parque Tecnoldgico no Municipio de Ponta Grossa, este artigo tem como objetivo propor um
estudo preliminar para o Plano de Agdo do Parque Eco Tecnologico de Ponta Grossa com base nas melhores
praticas de gestdo consoante o Manual de Boas Praticas do Sistema Estadual de Parques Tecnologicos
(SEPARTEC). A fundamentagdo teorica abrange os conceitos de Gestao e Planejamento, Economia da Inovacao
e Politicas Publicas de fomento a Inovacdo. Para conduzir a pesquisa, adotou-se a metodologia do estudo de caso
em conjunto com a revisdo bibliografica, levantamento documental e método dedutivo, possibilitando identificar
a conjuntura e as oportunidades de elaboragdo de um Plano de Acdo. Os resultados destacaram que a governanga
do Ecossistema Local de Inovagdo (ELI) tem como prioridade criar condi¢des para o desenvolvimento de
atividades econdmicas voltadas a tecnologia da informagdo, procurando estabelecer uma infraestrutura
necessaria para atender aos requisitos de estimulo a economia da inovagdo baseada no conhecimento. A
conclusdo enfatiza que, além da infraestrutura, é crucial um Plano de Ag¢do municipal que guie a efetiva
implantacdo do Parque, visando impulsionar a economia pautada no conhecimento.

Palavras-chave: SEPARTEC; Parque Tecnologico; Inovacdo; Plano de Acdo; Ecossistema Local de Inovagéo
(ELI).

Abstract

Given the strengthening of the State System of Technological Parks (SEPARTEC) and the need to implement the
Technological Park in the Municipality of Ponta Grossa, this technical report aims to propose a preliminary
study for the strategic planning of the Eco-Technological Park of Ponta Grossa based on the best management
practices according to the Manual of Good Practices of the State System of Technology Parks (SEPARTEC).
The theoretical foundation covers the concepts of Management and Planning, Economics of Innovation and
Public Policies to promote Innovation. To conduct the research, the case study methodology was adopted in
conjunction with the bibliographic review, documentary survey and deductive method, making it possible to
identify the situation and opportunities for preparing strategic planning. The results highlighted that the
governance of the local innovation ecosystem (ELI) has as a priority creating conditions for the development of
economic activities focused on information technology, seeking to establish the necessary infrastructure to meet
the requirements to stimulate the knowledge-based innovation economy. The conclusion emphasizes that, in



addition to infrastructure, municipal strategic planning is crucial to guide the effective implementation of the
Park, aiming to boost the knowledge-based economy.

Keywords: Technologic Park; Innovation; Strategic planning; Local Innovation Ecosystem (LIE).

1. INTRODUCAO

A relevancia de um parque tecnoldgico para a geracdo de novas tecnologias, inovagdo e
transferéncia de conhecimento ¢ intrinseca ao impulsionamento do desenvolvimento regional
nas regioes estratégicas do Estado do Parana. A criacao de parques tecnoldgicos emerge como
uma iniciativa crucial para fomentar a Inovagdo. Esses espacos ndo apenas proporcionam um
ambiente fisico propicio ao encontro da produg¢ao cientifica das universidades com as praticas
empresariais, mas também desempenham um papel catalisador na confluéncia de ideias,
impulsionando avangos tecnoldgicos e fortalecendo as pesquisas relacionadas ao
desenvolvimento da regido junto ao Ecossistema Local de Inovagao (ELI).

Nesse contexto, os Governos assumem um papel fundamental, sendo os principais agentes na
disponibilizagao das areas destinadas a instalagao de parques tecnoldgicos. A condugao desse
processo muitas vezes recai sobre o poder publico, que, por meio de programas
governamentais, viabiliza os estudos prévios necessarios para a efetivacdo desses parques.
Esses programas desempenham também um papel fundamental ao elaborar politicas publicas
que visam atrair stakeholders e oferecer incentivos fiscais. Tais diretrizes ndo apenas orientam
estratégias de gestdo, mas também delineiam a governanca durante a fase inicial da
implementagdo dos parques tecnologicos.

Assim, o objetivo deste relato técnico é propor um estudo preliminar para o Plano de Ag¢do do
Parque Eco Tecnoldgico de Ponta Grossa com base nas melhores praticas de gestdo consoante
o Manual de Boas Praticas do Sistema Estadual de Parques Tecnologicos (SEPARTEC).

Em face da tematica apresentada, o trabalho estd dividido em seis capitulos especificos a
saber: (1) Fundamentacao Tedrica, com a apresentacdo dos marcos legais que sustentam o
desenvolvimento do trabalho e os principais conceitos; (2) Metodologia a qual descreve as
ferramentas e procedimentos para realizagcdo da pesquisa; (3) Descricdo do Objeto de Estudo;
(4) Analise dos Resultados, destinado ao desenvolvimento, resultados e analise da pesquisa;
(6) Contribui¢do Técnica/Social e Recomendagdes, capitulo destinado a finalizagdo do estudo
relativo aos objetivos tracados acima.

2. AMBIENTES PROMOTORES DE INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA
EcoNOMIA DO CONHECIMENTO

A importancia dos Ambientes Promotores de Inovacao estd associada a ideia de oferecer um
espago que permita o didlogo e a comunicacao entre diferentes atores que atuam em esferas
distintas do Governo e da Sociedade Civil. Por isso, esta se¢cdo procura apresentar a evolugao
da legislagdo em torno desse tema, apresentando o Marco-legal associado a temética desses
ambientes.

2.1 INOVACAO

Compreende-se que a inovagdo ¢ uma necessidade competitiva essencial no desenvolvimento
das cidades e regides na atual conjuntura global com uma importancia significativa nas esferas
econdmica e social (Labiak Junior; Spinosa, 2023).

Inovagdo, em sentido amplo, deriva do latim innovare, que significa “fazer algo novo”. Para
Spinosa (2022) inovagdo sdo “novos produtos, processos, servigos, formas de organizagao e
marketing tuteis ao Desenvolvimento Humano, através do Desenvolvimento Sustentavel”,
abarcando as dimensdes Econdmica, Social, Ambiental, Institucional, Cultural e Reversido
Ambiental.



Tidd e Bessant (2015) contextualizam que as pessoas t€ém concepcdes diferentes do termo o
que leva ao equivoco da inovagdao ser comparada a invencdo. Ainda, para Tidd e Bessant
(2015) a inovacdo € o processo de transformar as oportunidades em novas ideias que tenham
amplo uso pratico, e, pode ser classificada como incremental, no caso da melhoria de um
produto ja existente, ou radical quando se trata de um produto ou processo totalmente novo
que significa uma ruptura estrutural com um padrao anterior.

O Manual de Oslo (2005) em sua terceira edi¢do, indica que Inovagdo ¢ a implementacgdo de
um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo ou um
novo método de marketing ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas. O primeiro aspecto importante
sobre inovagdo € que ela deve ter sido implementada. Isso significa que, se ela for um produto
ou um servigo, deve ter sido introduzida no mercado. Se for um processo, método ou uma
pratica deve ter sido efetivamente utilizada nas operagdes da empresa (ou organizagao).

Nesse sentido, entende-se que ambientes promotores de inovagdo sao fundamentais para que a
inovacgao se realize em perspectivas de curto, médio e longo prazo. Ambientes de Inovagdo ou
Habitats de Inovagdo, de forma ampla, sdo: Pré Incubadoras; Incubadoras; Aceleradoras;
Parques (Cientificos, Tecnologicos, Cientificos e Tecnoldgicos, de Inovagdo e de Pesquisa);
Polos de Competitividade; Sistema Regional de Inovacao; Cidades do Conhecimento, Cidades
Inteligentes, Technopolis, Centros de Inovagdo; Coworking e laboratorios de prototipagem
como os Markespaces.

2.2 HABITATES DE INOVACAO

Para Aranha e Macedo (2022) habitats de inovagao sdo lugares pensados para que inovagoes
possam ser desenvolvidas, sdo espagos de compartilhamento do conhecimento que
possibilitam a formagdo de redes especificas de parcerias que permitem a otimizacao de
resultados, ajuda a minimizar os riscos € maximizar ou acelerar esses resultados para os
negdcios inovadores instalados nesses ambientes.

Assim, dentro do conjunto de habitats de inovagdo, temos a figura dos Parques Tecnoldgicos
que, de acordo com os conceitos legais, sdo complexos planejados para a colaboracdo e
desenvolvimento de empresas inovadoras e tecnologicas. Na Lei Federal n® 10.973/2004, em
seu artigo 1°, inciso X, traz o seguinte conceito para parque tecnologico:

X - Parque Tecnologico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnologico, promotor da cultura de inovagao, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial ¢ da promo¢do de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnologico e de inovagdo, entre empresas € uma ou
mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;

Ja a Lei n° 20.541/2021, Lei de Inovagao do Estado do Parana, artigo 2°, inciso XI, traz o
seguinte conceito:

XI - Parque Tecnologico: complexo de entidades inovadoras, cientificas e
tecnologicas, publicas ou privadas ou do terceiro setor, organizadas para promover a
cultura e a pratica colaborativa visando a inovacdo, a geragao de novos negocios, a
competitividade empresarial e a geracdo de riquezas por meio da criacdo e
fortalecimento da economia baseada no conhecimento;

No conceito tragado pela Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC) e o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) os parques tecnolédgicos:

se caracterizam por um complexo industrial de base cientifico-tecnologica planejado,
de carater formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja produgdo se



baseia em pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao
Parque; empreendimento promotor da cultura da inovagdao, da competitividade, do
aumento da capacitacdo empresarial fundamentado na transferéncia de conhecimento e
tecnologia, com o objetivo de incrementar a produgao de riqueza (2002 p. 81).

Observando os conceitos trazidos pela legislacao e pelas institui¢des supracitadas podemos
deduzir que os Parques Tecnoldgicos estdo inseridos em um sistema amplo de inovagao e
tecnologia e para que tenham sucesso ¢ necessario estarem em sinergia com os demais atores
que compdem esse sistema, como por exemplo as Universidades, Institui¢des de Ciéncia e
Tecnologia (ICT’s) e Empresas de base tecnoldgica. Assim, ¢ na composi¢ao desse sistema de
CT&I e na sinergia da triplice hélice que as Universidades figuram como um importante vetor
para a Inovagdo, pois além do ensino e da pesquisa, apresenta-se uma terceira missdo a
universidade que passa a desenvolver solugdes tecnologicas para resolver problemas
concretos da sociedade.

Na visao de Etzkowitz e Leydesdorff (2000) as tecnologias desenvolvidas a partir de
resultados cientificos passam a ter relevancia mercadoldgica, o que identifica a transi¢ao do
modelo da universidade de pesquisa ao modelo da universidade empreendedora. Para
Miranda, Sidulovicz e Machado (2016, p.397), ¢ dentro da Sociedade da Informacao que se
opera uma Economia do Conhecimento e a Inovagdo passa a ser um elemento fundamental
para as politicas publicas voltadas ao crescimento economico.

Na perspectiva da Economia do Conhecimento, as Universidades e ICT’s passam a ter um
papel fundamental em relagdo a Inovagdo pois, para além da bancada das universidades, as
tecnologias podem ser desenvolvidas, aprimoradas e compartilhadas com as empresas para
atender as reais necessidades do mercado e da sociedade.

E nesse cendrio que se destaca a importincia dos Parques Tecnoldgicos como tema de
interesse publico, pois trazem em sua concepcdo o fundamento do estimulo ao
desenvolvimento nas regides onde sdo implantados. Ademais, sdo nesses lugares que a troca
de conhecimento pode acontecer de forma mais intensa e produtiva entre a diversidade de
profissionais que o Parque pode acolher. Ressalta-se também a importancia do apoio publico
no sentido de proporcionar a infraestrutura para esses ambientes, tema que vamos tratar mais
adiante quando discorremos sobre a importancia do fomento estatal na coordenacao das acdes
de estimulo a ambientes promotores de inovagao.

Em relacdo ao fomento, o termo que tem origem etimoldgica no latim fomentum, e cujo
significado ¢ “o que aquece”, “o que mantém o fogo”, no sentido figurado significa ajuda,
apoio, protecao (Michaelis, 2023). Assim, o fomento a inovagdo, em concep¢ao ampla, pode
ser entendido como os incentivos ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Esses
incentivos podem ser os mais variados possiveis como politicas publicas, programas de
governo, linhas de crédito para financiamento com condi¢des especiais, entre outros.

Conforme preceitua Denis Borges Barbosa, para que haja inovagao ¢ necessario um fluxo de
investimento ndo necessariamente garantido por uma economia de mercado cléssica, sendo
necessaria a socializagdo dos riscos e dos custos a partir dos investimentos do Estado.
(Barbosa, 2006, p. 20 e 21)

Esses subsidios podem ser concedidos através de editais publicos de subvencdo econdmica em
programas de governo que repassam recursos financeiros publicos, ndo reembolsaveis, as
empresas nacionais que inovam ou pretendem inovar (Labiak Junior, Matos e Lima, 2012, p.
29). Os subsidios financeiros também podem ser geridos por Fundos para Inovagdo que t€ém o
proposito de fomentar avangos de financiamento em ciéncia, tecnologia e inovagao,
incentivando a investigacdo e facilitagdo de solugdes inovadoras para o estimulo do
crescimento econdmico € consequente geracao de emprego e renda.



Nesse sentido, um Fundo Municipal que seja instituido para captar os recursos advindos de
editais e recursos Estaduais e Federais seria uma op¢ao para o fomento das agdes voltadas
para o Parque Tecnoldgico de Ponta Grossa. Evidencia-se que para gerar inova¢do, novas
tecnologias e alcancar autonomia tecnoldgica, os Ambientes de Inovacao dependem que o
Estado em suas instancias federal, estadual e municipal, estabelegam um sistema articulado
que seja capaz de mudar a cultura do empreendedorismo inovador dando suporte para que os
altos riscos inerentes a Inovagao sejam diluidos, por isso a importancia do Estado no subsidio
financeiro de projetos de tecnologia e inovagao.

A concepg¢do de um “Estado Empreendedor” (Mazzucato, 2014) encontra-se de certa forma no
Marco Legal da Inovagdao em ambito federal, onde a Lei n® 10.973/2004, dispde que:

Art. 3° A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constitui¢do de aliangas estratégicas
e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo empresas, ICTs e
entidades privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos, processos € Servicos

inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia. (Redagdo pela Lei n® 13.243, de
2016)

Paragrafo unico. O apoio previsto no caput podera contemplar as redes e os projetos
internacionais de pesquisa tecnologica, as a¢oes de empreendedorismo tecnolégico e
de criacao de ambientes de inovacao, inclusive incubadoras ¢ parques tecnolégicos,
e a formagdo e a capacitagdo de recursos humanos qualificados. (Redagdo pela Lei n°
13.243, de 2016) (Grifo nosso)

Conforme amplamente demonstrado por Mazzucato (2014) , o Estado sempre esteve
na origem dos investimentos mais audaciosos em tecnologias e inovacao. No que se refere a
inovacdo ¢ a intervencdo do Estado que dinamiza a capacidade e a disposicdo do
empresariado, criando os espagos € as perspectivas de investimento e mercado. Setores ja
consolidados e outros ainda emergentes, como os de tecnologia da informa¢ao e comunicacao,
farmacologia, biotecnologia, nanotecnologia e tecnologias verdes, tiveram o Estado na
lideranga dos processos, incentivando a participagao de atores econdmicos e cientificos.

Ademais, observa-se que os processos inovadores nao sao lineares e dependem de um
Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) eficiente, o poder publico tem o amparo legal, mas
infelizmente para que a Lei seja aplicada ¢ preciso uma coordenagdo eficaz na implementacao
e operacionalizagdo de seus dispositivos.

3. METODOLOGIA DE PESQUISA

A natureza do presente estudo estd voltada para a pesquisa aplicada, uma vez que o
resultado deste estudo pode ser aplicado de uma forma pratica para a compreensao do papel
dos Parques Tecnologicos no desenvolvimento de uma economia da inovagdo. Ao realizar
uma pesquisa aplicada nesse contexto, ¢ importante considerar a relevancia pratica dos
resultados para os decisores politicos, empresas e outros stakeholders envolvidos no
desenvolvimento da cidade. Isso pode envolver a identificagdo de oportunidades para a
implementac¢do de politicas, estratégias ou praticas que impulsionam a inovagdo econdmica na
cidade.

Para tanto, utilizou-se a metodologia de Estudo de Caso, onde o pesquisador foca os
estudos em uma entidade definida sem intervir no objeto estudado, apenas demonstrando a
perspectiva global do estudo realizado, para Fonseca (2002) apud Tatiana Engel Gerhardt e
Denise Tolfo Silveira (2009, p.40):



Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem
definida como um programa, uma institui¢ao, um sistema educativo, uma pessoa, ou
uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma
determinada situagdo que se supde ser unica em muitos aspectos, procurando descobrir
o que ha nela de mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir
sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de caso
pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que procura compreender
como ¢ o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma perspectiva pragmatica,
que visa simplesmente apresentar uma perspectiva global, tanto quanto possivel
completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do investigador (Fonseca,
2002, p. 33).

Logo, diante do problema apresentado foram realizadas pesquisas intercalando as
fontes documentais e bibliograficas para a compreensao das questdes relacionadas ao contexto
historico e a realidade atual do Eco Parque Tecnologico de Ponta Grossa, para, ao final,
propor um Plano de Agao.

4. ANALISE E RESULTADOS

O objetivo do presente estudo é propor um estudo preliminar para o Plano de A¢ao do Parque
Eco Tecnologico de Ponta Grossa com base nas melhores praticas de gestdo consoante o
Manual de Boas Praticas do Sistema Estadual de Parques Tecnologicos (SEPARTEC). Para
alcanca-lo ¢ preciso compreender a realidade do Paque Tecnogico, razdo pela qual se
apresenta primeiro a sua descri¢do, enquanto objeto de estudo, e em seguida avancar sobre a
proposta preliminar do Plano de A¢ao.

4.1 ECO PARQUE TECNOLOGICO DE PONTA-GROSSA

O Parque Eco Tecnologico de Ponta Grossa, instituido pela Lei n° 10.269/2010, ocupa uma
area significativa de 736.000,00m? anteriormente denominada 'Chécara Thielen'.
Estrategicamente situado no Lajeado Grande, encontra-se a apenas 100 metros do km 114 da
Rodovia PR-151, que liga Ponta Grossa a Castro. A delimitagdo geografica do parque inclui
confrontagdes ao norte com a antiga estrada de rodagem Ponta Grossa - Castro, pertencente a
Luiz Nadal e ao Arroio Lajeado Grande; ao leste, com o Arroio Lajeado Grande; ao sul,
também com o Arroio Lajeado Grande; e ao oeste, limitando-se com os herdeiros de Jacob
Nadal e a antiga estrada de rodagem Ponta Grossa — Castro (Agéncia de Inovagdo e
Desenvolvimento de Ponta Grossa/AIDPG, 2023).

A cidade de Ponta Grossa estd estrategicamente posicionada como um importante
entroncamento rodoviario, ¢ atravessada pelas rodovias PR-151 e BR-376. Além disso, € o
ponto de origem para estradas como BR-373, PR-513 e PR-438. Diariamente,
aproximadamente 44 mil veiculos circulam pelo perimetro urbano do municipio, incluindo 17
mil caminhdes, tornando a regido um hub vital para o trafego rodoviario (Ponta Grossa, 2023).

Consoante a logica da triplice hélice, o Parque est4 estrategicamente situado em um corredor
crucial do conhecimento, entre a Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) a
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) e o recém-estabelecido Distrito Industrial de
Ponta Grossa. Esse distrito ¢ dotado de uma infraestrutura avancada de fibra oOptica,
conectando eficientemente essas duas instituicoes de ensino de renome. Nesse contexto, a
concep¢do da Cidade do Conhecimento nas proximidades da UTFPR visa potencializar
sinergias académicas.

Em 2020, como parte do esfor¢o para consolidar a Cidade do Conhecimento, o Governo
Municipal destinou trés novas areas para institui¢des de ensino: Universidade Estadual de



Ponta Grossa (UEPG), Instituto Federal do Parand (IFPR) e também para a Universidade
Tecnologica Federal do Parand (UTFPR). Essa iniciativa representa um avanco significativo
na expansdo e fortalecimento do Ecossistema Local de Inovacao (ELI).

Além disso, nas proximidades do Parque, estdo situadas empresas de grande relevancia, como
a Van Doorne's Automobiel Fabriek (DAF-Caminhdes), Frisia Cooperativa Agroindustrial e a
Maltaria dos Campos Gerais (maior maltaria do mundo, atualmente em fase de construgao)
(Ponta Grossa, 2023).

Atualmente, a gestao do Parque Eco Tecnoldgico encontra-se sob a supervisao da Secretaria
Municipal de Industria, Comércio e Qualificagdo Profissional (SMICQP). Contudo, encontra-
se em fase de elaboracao um projeto de Lei que visa transferir a responsabilidade pelo Parque
para a Agéncia de Inovagdo e Desenvolvimento de Ponta Grossa (AIDPG). A AIDPG, por sua
vez, esta empenhada na elaboragdo de um estudo técnico abrangente, abordando a ocupagao e
o potencial construtivo da area.

Em relacdo a governanga, foi instituido o Conselho de Desenvolvimento do Parque,
denominado CONDEPARQUE, por meio do Decreto Municipal n® 20.380, datado de
30/05/2022. Este conselho desempenha um papel crucial na gestdo do Parque, congregando
representantes-chave dos diversos atores do ecossistema de inovagdo. Dentre esses
representantes, incluem-se a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR/Campus
Ponta Grossa, a Universidade Estadual de Ponta Grossa, e membros da sociedade civil
organizada, tais como a Associagdo Comercial, Industrial e Empresarial de Ponta Grossa —
ACIPG, Casa da Industria de Ponta Grossa — FIEP, e a Associa¢do Paranaense de Engenharia
de Produ¢ao — APREPRO, além de representantes do poder publico municipal.

O CONDEPARQUE assume a responsabilidade pela gestdo da aquisicao de terrenos no
Parque. Quando uma empresa manifesta interesse em uma area especifica, ela apresenta um
projeto de ocupagdo ao conselho. O CONDEPARQUE, por sua vez, avalia o pedido e elabora
um parecer. Caso o projeto seja aprovado, ¢ encaminhado ao Poder Legislativo para a
aprovacdo de uma Lei que autoriza o projeto, € ao Executivo para a efetivacao da doagdo
onerosa do terreno.

As iniciativas relacionadas ao Parque também estdo pautadas pela Governanga do
Ecossistema de Inovagao Vale dos Trilhos que ¢ composto por diversos atores profundamente
engajados e conscientes da importancia do Parque Tecnologico para o desenvolvimento da
cidade. Além desse comprometimento, estabeleceram-se acordos estratégicos com a
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), a Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG) e o Instituto Federal do Parana (IFPR) para a destinagdo de uma area
especifica destinada a constru¢do da “Cidade do Conhecimento”. Essa parceria visa criar um
ambiente propicio a inovacao e ao avango do conhecimento na regido (AIDPG, 2023).

Nos ultimos dois anos, observamos um notdvel avanco nas iniciativas de sensibilizagdo junto
aos atores locais e regionais, visando estabelecer uma governanga robusta na regiao em prol
do fortalecimento das acdes voltadas a inovagdo. A implantacdo efetiva do Parque
Tecnologico, como mencionado anteriormente, encontra-se na agenda da Governanga do
Ecossistema de Inovagdo Vale dos Trilhos (AIDPG, 2023) e est4 alinhado com as estratégias
do Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Ponta Grossa (CDEPG). Este ultimo esta
atualmente engajado no projeto “Master Plan 2043, uma iniciativa de planejamento de médio
e longo prazo para a cidade de Ponta Grossa. Participam desse projeto nao apenas o CDEPG,
mas também a Associacdo Comercial, Industrial ¢ Empresarial de Ponta Grossa — ACIPG, a
Prefeitura Municipal de Ponta Grossa (PMPG), contando com o apoio ativo de empresas
locais. (CDEPG, 2023)



O “Master Plan 2043 se propde a atingir objetivos cruciais, incluindo a identificagdo das
fragilidades e potencialidades da regido, a compreensao de seus principais desafios e a
contribuicdo para a constru¢do de indicadores que subsidiardo agdes de desenvolvimento
econOmico, social, ambiental e urbano. Essa iniciativa ndo apenas aborda as necessidades
imediatas da regido, mas também se alinha perfeitamente ao planejamento e a implantacao do
Parque Eco Tecnoloégico Sérgio Escorsim em Ponta Grossa, destacando sua relevancia
estratégica para o progresso da cidade.

Nesse contexto, as atividades e iniciativas promovidas pelo Vale dos Trilhos tém gerado
resultados expressivos para a cidade de Ponta Grossa. O reconhecimento global veio da
Intelligent Community Forum (ICF), que a classificou entre as 21 Cidades mais Inteligentes
do mundo. Além disso, no cendrio nacional, Ponta Grossa conquistou a 55* posicdo no
Ranking de Cidades Inteligentes do Connected Smart Cities, realizado pela Urban Systems.
Destacando-se ainda mais, a cidade alcancgou a terceira posicdo geral e o primeiro lugar em
Empreendedorismo no indice de Concorréncia dos Municipios, divulgado pelo Ministério da
Economia (AIDPG,2023).

A contribui¢cdo da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) para a consolidagao
do Parque Eco Tecnologico ¢ de grande relevancia, como evidenciado pelo Termo de
Cooperagao Técnica n° 004/2023, firmado em 01/09/2023, entre a UTFPR e a Agéncia de
Inovagdo e Desenvolvimento de Ponta Grossa (AIDPG). Este acordo reflete o interesse
compartilhado e a intencao de colaboragdo técnica, visando a execugao conjunta de atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no setor de ecossistemas de inovagdo. O projeto
especifico “Vale dos Trilhos: Andlise das redes de habitats de inovagdo e atores do
ecossistema de inova¢ao — um estudo de caso” ¢ um testemunho tangivel desse compromisso
(AIDPG,2023).

O ecossistema de inovacdo em Ponta Grossa se destaca pela robustez, com representantes
atuantes nas seis hélices, quais sejam: Ator de conhecimento; Ator de governo; Ator de
fomento; Ator de habitat de inovacdo; Ator empresarial; Ator institucional (Labiak Junior,
2020), todos impulsionados por uma motivagdo coletiva e alinhados em uma sinergia tnica
voltada para a inovagdo. Para uma melhor visualizagdo, colocamos a figura abaixo com os
atores que compoem a séxtupla hélice no Ecossistema de Inovacao Vale dos Trilhos:
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Figura 1: Mapeamento dos Atores do Vale dos Trilhos de Ponta Grossa.
Fonte: Vale dos Trilhos (2024).



No que diz respeito ao planejamento de infraestrutura, o local onde o Parque Eco Tecnoldgico
de Ponta Grossa serd instalado, conta com asfalto e fornecimento de energia elétrica. O
Municipio investiu na pavimentacdo e na rede elétrica da via de acesso. O Parque ocupara
uma area de 736 mil metros quadrados, dos quais 351 mil metros quadrados serao destinados
a instalacdo de empresas de base tecnoldgica em um unico espaco. Essa abordagem permitira
que setores de tecnologia e pesquisa operem em conjunto, resultando em novos investimentos
¢ na geragdo de empregos para o municipio. Um investimento significativo de R$539 mil reais
foi feito na pavimentagdo do Parque, com as obras de mais de 392 metros ja concluidas,
aguardando apenas a finaliza¢do da pintura. Além disso, aproximadamente R$700 mil reais
foram investidos em iluminagao publica, utilizando tecnologia LED. (Ponta Grossa, 2023).

Em relacdo ao marco inicial, estd prevista a instalacio de uma sede administrativa para a
Agéncia de Inovagao e Desenvolvimento de Ponta Grossa (AIDPG), que fara a gestdo do Eco
Parque Tecnologico, essa sede serd em formato de Infinito, celebrando os 200 anos de Ponta
Grossa e destacando a inovagao como politica publica para o desenvolvimento do municipio.
O projeto Infinito simboliza os 200 anos da cidade, completados em 15 de setembro de 2023.
O espaco abrigara areas para eventos, exposi¢oes, convivéncia e lazer, com um investimento
estimado em aproximadamente R$12 milhdes reais (AIDPG, 2023).

Como demonstrado, a regido de Ponta Grossa se destaca pelo seu consideravel potencial em
inovagdo, abrangendo setores diversos como Agroalimentar, Bens de Capital, Biotecnologia,
Constru¢ao Civil, Economia Criativa, Economia da Agua, Economia do Turismo e Lazer,
Economia Verde, Logistica, Metal Mecanico, Tecnologia da Informagdo e Comunicacao,
entre outros. Nesse contexto, a elaboragdo de um Parque Tecnoldgico bem estruturado,
alinhado aos objetivos da governanca local, revela-se vital para impulsionar as iniciativas de
fomento a inovacgao, contribuindo ndo apenas para o desenvolvimento econdmico regional,
mas também para o progresso do Estado do Parana como um todo.

4.2 ANALISE DA SITUACAO DO ECO PARQUE TECNOLOGICO

Preliminarmente, observa-se que a proposta de especializa¢dao (vocacdo) para o Parque Eco
Tecnologico de Ponta Grossa, ao incorporar o termo 'Eco', evoca as concepgdes relacionadas
ao ambito da Ecologia. Isso se reflete nas interconexdes com temas como Meio Ambiente,
Energias Renovaveis, Consumo Consciente, Reciclagem, Educacdo Ambiental,
Responsabilidade Social, Mudangas Climaticas e Preservacdo da Biodiversidade. Esses
elementos, todos abrangidos pelo espectro da Sustentabilidade e do Desenvolvimento
Sustentavel, conferem ao Parque uma identidade singular e alinhada com as preocupacdes
contemporaneas em prol do equilibrio ambiental e social.

O termo Sustentabilidade é geralmente compreendido como o “uso da biosfera pelas geragdes
presentes, mantendo seu potencial de rendimento (beneficio) para as geragdes futuras”,
(Labiak Junior; Spinosa, 2022), assim, podemos afirmar que a especializagcdo (vocagdo) do
Parque estd fundada no Desenvolvimento Sustentavel que atende as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de atender as suas proprias necessidades.
Pressupde a conservagao dos ativos naturais para o crescimento e desenvolvimento futuros.
Como o Parque Eco Tecnoldgico de Ponta Grossa estd localizado proximo a uma area de
protecao ambiental, o tema converge com a proposta de especializacao (vocagdo) que deve
orientar a escolha das tecnologias chaves no momento do planejamento.

Nos ensinamentos de Labiak Junior e Spinosa (2022) as politicas de tecnologia e inovagao
devem ser atreladas aos trés pilares do desenvolvimento sustentavel, quais sejam: crescimento
economico, equidade social e protecdo ambiental. Sugerimos que esses trés pilares sejam
levados em consideracdo na elaboracdo de um planejamento para o Parque, pois ndo se pode
mais conceber Inovacao fora do binomio Inovagao/Sustentabilidade.
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Ademais, o Manual de Boas Praticas do Sistema Estadual de Parques Tecnologicos —
SEPARTEC traz a importancia estratégica da Agenda 2030 para os ambientes de inovagdo e
recomenda que dentro das boas praticas de gestdo de parques tecnoldgicos sejam considerados
os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) em seus planejamentos estratégicos.
Nesse sentido, a especializa¢ao indicada para o Parque Eco Tecnoldgico de Ponta Grossa esta
alinhada com o disposto nos ODS’s 8, 9, 10, 13 e 15 da referida agenda, vejamos:

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovagao;

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e os seus
impactos;

Objetivo 15. Proteger, recuperar ¢ promover o uso sustentdvel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacao, deter e
reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade;

Apo6s o estudo da documentagdo existente sobre as acgdes relacionadas ao Parque Eco
Tecnoldgico de Ponta Grossa, observa-se as seguintes questdes: a) auséncia de atividade do
Conselho de Desenvolvimento do Parque Eco Tecnolégico de Ponta Grossa
(CONDEPARQUE); b) falta de defini¢do do modelo institucional do Partec; c) caréncia na
identificacao das “tecnologias chaves” que se pretende priorizar diante da especializagao
(vocagdo) proposta para o Partec, qual seja, a de desenvolvimento sustentavel; d) auséncia de
conjunto de diretrizes e documentos para os arranjos juridicos institucionais, quais sejam:
plano estratégico de gestdo e governanga, plano de implantacdo, estudo sobre a viabilidade
técnica, viabilidade econdmica com indicacdo de estratégia para a captacdo de recursos e
sustentabilidade do Partec, entre outros documentos que s6 serdo possiveis elencar apds a
defini¢do da personalidade juridica que sera adotada.

De acordo com o Manual de Boas Praticas do Sistema Estadual de Parques Tecnoldgicos —
SEPARTEC, os parques tecnoldgicos com melhor desempenho global apresentam nove
quesitos fundamentais para o sucesso, sao eles:

1-ParTecs com personalidade juridica proépria, mesmo quando fortemente
integrados a Institui¢des de Ensino Superior - IES;

2-ParTecs especializados ou com foco em tecnologia chaves;

3-PartTecs que priorizam, de forma seletiva, atividades econémicas intensivas de
conhecimento;

4-ParTecs que operam incubadora de empresas;

5-ParTecs tendentes a se conformarem com Distritos de Inovacgao, entendidos como
hot spots onde a regra ¢ a inovacao de produtos, processos e modelos de negdcios; e
onde novas tecnologias sao desenvolvidas de forma intensa, propulsiva, muitas vezes
convergentes;

6-ParTecs com uma dimensdo regional (p. ex., Research Triangle Foundation of
North Carolina - EUA: formado por 3 cidades: Raleigh, Durham, and Chapel Hill);
7-ParTecs com escalas que sdo expressivas, o que implica mais concentracao do que
dispersao de recursos;

8-ParTecs que envolvem-se cooperativamente com outros atores do setor publico e
privado;

9-Partecs, em geral, com o apoio de instituicoes publicas.

(Grifo nosso)
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Como a gestao do Parque Eco Tecnoldgico esta sob responsabilidade do Poder Executivo, por
intermédio da Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Qualificagdo Profissional
(SMICQP), serd necessario articular a elaboragdo de um projeto de Lei que transfere a
responsabilidade das a¢des relacionadas ao Parque Eco Tecnologico para a Agéncia de
Inovagdo e Desenvolvimento de Ponta Grossa (AIDPG), agdo sob a 6tica do Marco Legal de
Inovacgao, tanto o federal como o estadual, e demais legislagdes pertinentes ao tema o que
podera incluir articulagdes junto ao legislativo municipal, de tal forma, que s6 apds a
defini¢do sobre os aspectos legais ¢ que sera possivel delinear as a¢des preliminares para o
desenvolvimento do planejamento.

Como apresentado, o Parque Eco Tecnologico de Ponta Grossa necessita de um Plano de
Agdo para a sua implantagdo, em termos de infraestrutura a Prefeitura de Ponta Grossa ja
disponibiliza area para construgdo, asfalto e iluminagdo no local. Ja no que se refere a
governanga, dentro das agdes convergentes com o ‘Master Plan 2043°, as governangas ligadas
ao Ecossistema Local de Inovagao (ELI) comegam a ser sensibilizadas sobre a importancia de
um Parque Tecnologico para a regido e instigadas as reflexdes sobre quais tecnologias chaves
serdo elencadas a partir da especialidade (vocagdo) proposta para o Parque Eco Tecnologico
de Ponta Grossa.

Um aspecto relevante ¢ a profissionalizagdo da gestdo do Parque, que emerge como um
desafio adicional, requerendo uma agdo de sensibilizacdo em relagdo a cultura existente e a
implantagdao de uma cultura de Gestdo em Ambientes Promotores de Inovagao, embasada em
modelos de exceléncia. Pois, na Era do Conhecimento, torna-se vital que individuos,
organizacdes € governos sejam protagonistas na promog¢dao do conhecimento para o
desenvolvimento das cidades.

Nesse contexto, os Parques Tecnologicos assumem uma posi¢ao estratégica, proporcionando
um valor agregado expressivo a regido. S3o catalisadores essenciais para processos de
inovagdo tecnologica e o desenvolvimento sustentavel de empresas de tecnologia. Em
colaboracdo com as pesquisas académicas, esses parques impulsionam ndao apenas o
crescimento econdmico, mas também o bem-estar social da comunidade.

Como tultima recomendacao, propde-se a busca de recursos por meio de editais do Governo
Estadual e/ou Federal para a elaboragao de um Plano de Ac¢do robusto. Essa iniciativa deve ser
cuidadosamente moldada para refletir as particularidades da regido, incorporando as melhores
praticas de gestdo adotadas globalmente em parques tecnoldgicos e utilizando modelos
sistémicos de inovacdo. Além disso, ¢ crucial que o planejamento esteja alinhado com os
conceitos, diretrizes e objetivos do Novo Marco Legal da Inovagdo Estadual, do Sistema
Estadual de Parques Tecnolégicos — SEPARTEC, e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS (ONU), objetivos que convergem na busca de um desenvolvimento
tecnoldgico centrado no ser humano, consoante o conceito de sociedade 5.0.

4.3 PLANO DE ACAO

A contribui¢do do presente artigo foi o desenvolvimento de um Plano de A¢ao, apds o estudo
e identificag¢do da atual situagdo do Parque Eco Tecnolégico de Ponta Grossa foram elencadas
as principais agdes que poderdo ser realizadas nessa fase, quais sejam: i) regularizacao legal
da gestdo do parque; ii) submissdao de proposta de projeto na chamada publica 20/2023
“Tadeu Felismino™; iii) infraestrutura fisica e tecnologica; iv) planejamento; v) or¢gamento e
gestdo financeira; vi) sensibilizagdo; vii) divulgacdo; viii) prospeccao; ix) registro das
demandas; x) governanga e gestdo; xi) planejamento e controle; e, xii) Plano de Acao.

O detalhamento do Plano de Ag¢do encontra-se em uma planilha que foi entregue a Presidente
da Agéncia de Inovagdo e Desenvolvimento de Ponta Grossa, no intuito que seja aplicado o
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Plano de A¢do no desenvolvimento das acdes. Destaca-se que o Plano entregue ¢ apenas uma
sugestdo e pode/deve ser melhorado e revisto conforme a dinamica dos processos
relacionados ao Parque.

i) Regularizagdo legal da Atualizagdo da legislagdo municipal para que a AIDPG seja responsavel pela
gestao do parque: gestio do Eco Parque Tecnoldgico

i1) Submissao de Proposta
de Projeto na chamada
publica 20/2023 “Tadeu
Felismino™:

Possibilidade de subsidio financeiro na realizagdo do Planejamento.

iii) Infraestrutura Fisica e Construg@o da nova sede da Agéncia de Inovacdo ¢ Desenvolvimento de Ponta
Tecnologica: Grossa no local destinado ao Partec.

Viabilidade técnica e econdmica do Parque Tecnologico (modelo de negdcio e

iv) Plancjamento: sua sustentabilidade).

v) Or¢amento e Gestdo Estratégia de captacdo, gestdo e aplicag@o de recursos junto as agéncias de
Financeira: fomento.
vi) Sensibilizaggo: Criar calendario regular de agdes de sensibilizagdo.

Concluir identifica¢@o visual da nova sede AIDPG. Projeto Infinito. Co-criagdo

vil) Divulgagdo: de um site para o Partec.

viii) Prospecgdo: Elaborar planejamento de prospecgdo de empresas.

Incluir as informagdes basicas no site. Criar infograficos e formularios para
demandas de transferéncia de tecnologias, parcerias, prestagdo de servigos a
empresas, etc.

ix) Registro das
Demandas:

Participacdo ativa no SEPARTEC e sua inserc¢do social em processo de
formulagdo de politicas publicas para os Parques Tecnoldgicos do Parana.
Praticas de avaliagdo de resultados operacionais, de impactos para a sociedade e
contribui¢@o para elevagdo da Taxa de Inovagdo no Estado do Parana (Art. 4° do
Decreto n° 9.194/2018): indicadores de input, de processo, de output e de
impacto

x) Governanga e Gestao:

xi) Planejamento e

Escolha das ferramentas de planejamento e controle.
Controle:

xii) Plano de Agédo: Elaborar planejamento. Co-criar novo modelo conceitual para o Partec.

Quadro 1. Plano de A¢ao — Margo/Dezembro de 2024.

Fonte: As autoras

A pesquisa revelou que os desafios para implantagdo do Parque Eco Tecnologico de Ponta
Grossa estdo fundamentados na hipotese de divergéncias de percepgdo entre os atores de
governo em relagdo ao processo colaborativo para a constru¢do de um planejamento. Nesse
cendrio, ressalta-se a importincia crucial da gestio do conhecimento, da confianca e do
investimento como elementos essenciais a serem considerados e enderegados para superar
esses desafios.

A revisdo bibliografica, demonstrou que todos os estudos pesquisados apontam para a
importancia dos Parques Tecnoldgicos como instrumentos para conexdo e troca de
conhecimentos entre os profissionais que trabalham com inovagdo e tecnologia, o que resulta
em um local de desenvolvimento tecnologico e econdmico. Os estudos também apontaram
para as questdes de sustentabilidade financeira dos Parques e a necessidade de revisdao dos
mecanismos de subvengao e custeio ¢ a importancia do Estado nesses processos.

O cendrio atual da cidade de Ponta Grossa se apresenta extremamente favoravel para a
implantacdo do Parque Eco Tecnoldgico de Ponta Grossa, pois o caminho trilhado até o
momento vem fortalecendo os processos de governanca ajudando na sensibilizacdo e
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modificagdo cultural em relagdo a Inovagdo, ademais a Agéncia de Inovacdo e
Desenvolvimento de Ponta Grossa (AIDPG) estd envidando todos os esforcos necessarios
para consolidar a implantacdo do Parque.

O planejamento, implantacdo e desenvolvimento sustentavel de um Parque Tecnolédgico esta
diretamente relacionado as politicas publicas voltadas a Inovacdo em nivel federal, estadual e
municipal, considerando que essas politicas devem ser pautadas a partir de uma coordenagao
sistémica objetivando o fortalecimento de setores ligados as éareas de desenvolvimento
sustentavel e inovador, assim como o econdmico; empreendedor; académico; urbano;
internacional e social.

Destaca-se as consideracdes de estudiosos da area acerca do desafio brasileiro na transferéncia
de conhecimento das universidades para as empresas e a sociedade. Torna-se imperativo a
implantagdo e implementagao de politicas publicas eficazes para Ambientes Promotores de
Inovagdo, como os Parques Tecnoldgicos. Esses locais, impulsionados pelo apoio estatal,
desempenham um papel vital ao proporcionar a conexao entre profissionais e diversos atores
do ecossistema de inovagdo. Essa interacdo e sinergia, promovidas por estes ambientes,
constituem elementos fundamentais para um processo inovador sist€émico, destacando a
urgéncia de iniciativas que estimulem a colaboracdo e a transferéncia de conhecimento em
ambito nacional e internacional.

Assim, o presente estudo destaca a crescente necessidade de fomentar a integracdo entre
agentes publicos, universidades e empresas no processo de desenvolvimento regional. Sua
principal contribuicdo reside na apresentacdo de um estudo preliminar sobre o Parque
Tecnologico de Ponta Grossa, enfatizando a importancia crucial da implantacdo de parques
tecnologicos no estimulo ao empreendedorismo e a inovagao. Instituicdes exemplares como a
ANPROTEC sao reconhecidas no Brasil por elaborar relatérios e pesquisas que retratam a
potencialidade desse setor no desenvolvimento nacional. A nivel estadual o SEPARTEC nos
ultimos anos vem desenvolvendo um trabalho intenso para o fortalecimento do Sistema de
Parques Tecnoldgicos no Estado do Parana.

Por fim, a cidade de Ponta Grossa demanda de outros ambientes promotores de inovagdo, nao
abordados de forma especifica neste estudo, tais como centros especializados de pesquisa,
incubadoras, pré-incubadoras especialmente no setor do turismo e agronegécio. Este ultimo ¢
o principal impulsionador da economia do Estado do Parana e da regido dos Campos Gerais.
Essas consideracdes reforgcam a urgéncia de intensificar pesquisas sobre inovagdo tecnologica
e a implementacdo de parques tecnoldgicos, fundamentadas nos conceitos de economia do
conhecimento e desenvolvimento regional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O Sistema Estadual de Parques Tecnologicos (SEPARTEC) esta crescendo e ganhando forca
em relagdo a necessidade de implantacdo do Parque Tecnoldgico no Municipio de Ponta
Grossa. Por isso, o objetivo deste estudo foi propor um estudo preliminar para o Plano de
Ac¢do do Parque Eco Tecnoldgico de Ponta Grossa com base nas melhores praticas de gestdo
consoante 0 Manual de Boas Praticas do SEPARTEC.

A base da fundamentacdo teodrica envolveu os conceitos de Gestdo e Planejamento, Economia
da Inovagao e Politicas Publicas de fomento a Inovagdo. A inovagao pressupdes o processo de
transformar as oportunidades em novas ideias que tenham amplo uso pratico, por isso € muito
importante propiciar ambientes que permitam a troca de ideias e discussdes em torno do
aprimoramento econodmico, social e sustentavel. Por isso, os habitats de inivagdo sio tao
importantes para a sociedade como um todo, e podem se materializar por meio de Parques
Tecnoldgicos.
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Tendo em vista sua importancia o presente estudo apresentou um estudo preliminar voltado
para Parque Tecnologico de Municipio de Ponta Grossa. Para tanto, se utilizou a metodologia
do estudo de caso em conjunto com a revisdo bibliografica, levantamento documental e
método dedutivo, possibilitando identificar a conjuntura e as oportunidades de elaboragdo de
um Plano de Agao.

Entre os resultados, verificou-se que a governanga do Ecossistema Local de Inovagao (ELI)
tem como prioridade criar condi¢des para o desenvolvimento de atividades econdmicas
voltadas a tecnologia da informagdo, procurando estabelecer uma infraestrutura necessaria
para atender aos requisitos de estimulo a economia da inovagdo baseada no conhecimento.

A conclusdo enfatiza que, além da infraestrutura, ¢ crucial um Plano de A¢ao municipal que
guie a efetiva implantagdo do Parque, visando impulsionar a economia pautada no
conhecimento. Assim, espera-se que o Plano de Acao desenvolvido a partir do presente estudo
possa colaborar para o Plano de Acdo e implantagdo do Parque Tecnoldgico de Ponta Grossa.
Acredita-se que estudos futuros possam promover a geracdo de conhecimento e a pratica da
pesquisa no ambiente académico, alinhando-se as demandas e oportunidades, pois ao ampliar
essas pesquisas em niveis setoriais, torna-se uma iniciativa relevante para promover uma
compreensdo mais abrangente e refinada do assunto, evidenciando seu impacto positivo no
cenario regional, nacional e possivelmente internacional.
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