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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar a percep¢do de estudantes de Administracdo sobre as desigualdades
de género no trabalho durante a experiéncia de estagio. Para tanto, por meio da metodologia historia oral
tematica, foram entrevistadas trés estagiarias e trés estagiarios com o intuito de aprofundar algumas questdes. De
modo geral, observou-se que desigualdades de género presentes no mercado de trabalho sdo sofridas pelas
mulheres logo na fase do estagio, especialmente o assédio moral e sexual. Identificou-se também um menor
valor médio da bolsa de estagio delas em comparagdo com os estagiérios, ainda que a maioria dos respondentes
afirme ndo haver diferenciacdo no valor da bolsa para fungdes iguais. Quanto & conciliacdo entre vida pessoal,
académica e estagio, ndo foram reveladas significativas diferencas, o que provavelmente é influenciado pelo fato
de serem, em sua maioria, pessoas jovens, solteiras e sem filhos. As possibilidades de efetivacdo foram
consideradas equivalentes por grande parte dos respondentes, entretanto muitos deles percebem mais homens na
lideranga, trazendo a reflexdo acerca do teto de vidro. Por fim, este trabalho traz contribuicbes ao campo de
estudo da Administracdo, as organizagdes e a sociedade em geral, compartilhando conhecimentos e reflexes
acerca de um tema emergente e necessario para melhorar as relagdes sociais.

Palavras-chave: Desigualdade de género; Mercado de trabalho; Estagio; Administracéo.
ABSTRACT

The present study aims to analyze the perception of Management students about gender inequality at the work
environment during internship experience. Therefore, three male and female interns were interviewed to deepen
some questions. Altogether, it was observed that some of the gender inequalities were suffered by women since
the internship period, especially moral and sexual harassment. It was also identified that women have lower
mean payment values when compared to men, even though the majority of the answers affirm that there is no
difference in values stablished for equal positions. Regarding the compromise among personal life, academic life
and internship no significative differences were reported, most likely because of the fact that most of the women
interviewed were young, single and childless. The possibilities of hiring were considered equivalents by the
majority of the answers although many of them realize that there are more men in leadership positions, which
enable to think over the glass ceiling. Finally, this study contributes to the Management field of study, to



organizations and to society in general by sharing knowledge and reflections about a theme on the rise and
necessary to improve social relations.

Keywords: Gender inequality; Job market; Internship; Management.

1. INTRODUCAO

A Administragdo enquanto atividade humana esta presente ha séculos na sociedade, embora
ndo exista um momento exato que margue seu inicio. O reconhecimento desta atividade como
um conjunto de conhecimentos e habilidades possiveis de serem ensinados e apreendidos é
recente. Segundo De Mello e Cavalcanti (2020), a escolha do curso de Administracdo esta
bastante relacionada com o fato de este curso apresentar-se como uma alternativa capaz de
oferecer uma posicdo de destaque no mercado de trabalho, possibilitando diferentes areas de
atuacdo e também contribuindo para o sonho de ter o proprio negécio.

Com isso, a formacdo universitaria, dentre seus diferentes objetivos, visa proporcionar o
conhecimento e habilidades necessarias para que os individuos possam entrar no mercado de
trabalho. Contudo, percebe-se, muitas vezes, que existe a falta de conexdo direta entre a teoria
desenvolvida com a pratica real que sera vivenciada, posteriormente, pelos individuos. Nesse
sentido, tem-se que ao atuar em programas de estagio, os estudantes desenvolvem suas
primeiras experiéncias e adquirem as competéncias necessarias para uma boa posicdo no
mercado de trabalho. Desse modo, 0 estagio atua como uma integracdo entre 0s aspectos
desenvolvidos na universidade, com a questdo pratica demandada pelo mercado (Gouvéa,
Oliveira, Costa & Pacheco, 2020). Posto isso, 0s programas de estagio representam um
elemento curricular importante, visto que “a pratica ¢ fundamental ao desenvolvimento da
educacao gerencial” (Cassundé, Oliveira & Alencar, 2017, p. 602).

Nesse sentido, Cassundé et al. (2017) destacam que a teoria repassada em sala de aula
assegura o contato com o conhecimento cientifico, porém isso nao é suficiente ao considerar
que a Administracdo abarca a jungdo de ciéncia e técnicas aplicadas as organizacdes. Os
autores expdem, ainda, que o estagio possibilita aos alunos um contato prévio e direto com a
realidade profissional, impulsionando competéncias e habilidades intrinsecas a sua futura
profissdo. Aléem disso, nele é desenvolvida a capacidade de lideranca e de trabalho em equipe,
0s quais compreendem, em relacdo a pratica profissional, parte da contribui¢do do estagio em
Administracdo para a formacao do graduando (Gomes, Teixeira, 2016). Nessa perspectiva, 0
estagio permite experienciar o cotidiano organizacional e os modos de funcionamento
presentes naquele ambiente, proporcionando uma proximidade com a realidade do
administrador e contato com o ambiente em que este atua (Cassundé et al., 2017).

Assim, o estagio se torna fundamental para preparar os estudantes para o mercado de trabalho,
que, em bom funcionamento, é elemento essencial para o desempenho da economia. Com
isso, no mercado de trabalho estdo envolvidos diversos fatores e atores (Oliveira & Piccinini,
2011), sendo que os ultimos compreendem homens e mulheres e, por conta dessa composi¢ao,
0 mesmo se defronta com questdes de género. Portanto, no estagio, a situacdo ndo é muito
diferente, tem-se que desigualdades, como a de género, podem ser experienciadas ou
presenciadas durante este processo de aprendizagem. Dessa forma, ao associar género e
mercado de trabalho é relevante compreender que as relacGes de género desempenham um
papel na estratificacdo de tal mercado.

Nesse sentido, tem-se que “sexo” e “género” ndo sdo sindnimos ou termos substitutos, visto
que o primeiro possui relacdo com os aspectos bioldgicos entre homens e mulheres, ja o
segundo € uma construcdo, fundamentada na definicdo de papeis sociais (Cobo, Cruz & Dick,
2021). Assim, tem-se que as nocBes do homem como forte e a mulher como fragil
fundamentam a formacé@o de desigualdades entre homens e mulheres, contribuindo para a
manutencdo das relacdes de dominacéo, exploracéo e opressdo das mulheres (Amaral, 2012).
Ao passo disso, justifica-se a importancia de buscar a desconstrucdo dos esteredtipos de
género, 0s quais consistem em representacdes generalizadas e compartilhadas pela sociedade,



determinando padrdes sobre o que homens e mulheres devem ser e fazer, sendo tais
esteredtipos o alicerce dos preconceitos (Charaudeau, 2017).

Diante dessa perspectiva, frequentemente, a forca de trabalho feminina é vista como uma
forca de trabalho complementar, considerada um elemento secundario das possibilidades reais
da mulher e de seu projeto de vida. O homem ao ser provedor do lar, deixou subentendido,
por muitos anos, que a mulher ndo precisava e nem deveria ganhar dinheiro. As mulheres que
necessitavam ter ganho monetério, seja porque ficavam vilvas ou porque eram de classes
mais baixas, acabavam por fazer doces e bordados para vender, além de outras atividades
pouco valorizadas e mal vistas pela sociedade (Probst, 2003).

Com isso, incluir a concepgdo de género nos estudos acerca do trabalho auxilia na
compreensdo da performance e caracteristicas da estruturacdo desse mercado, envolvendo
questdes referentes ao emprego e desemprego, hierarquizagdo, segmentacdo e precarizacao,
ao passo que as relacdes de género influenciam a estratificacéo desse espaco (OIT, 2010). Isto
posto, Da Costa e Soares (2022) reiteram a existéncia de disparidades de género vivenciadas
pelas mulheres no mercado de trabalho, como menores salarios, mesmo em cargos
equivalentes, dupla jornada de trabalho, bem como concentragdo de mulheres nos setores
laborais com menores remuneragdes. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2019), em 2019 as mulheres receberam cerca de 77% do rendimento
mensal dos homens, deixando explicita uma menor remuneracao pelo seu trabalho.

Para Araljo e Ribeiro (2002), a discriminacdo geradora das desigualdades salariais se
manifesta ao distinguir os individuos com base em suas caracteristicas visiveis, como 0
género, em que os prejulgamentos induzem a discriminacdo sem que as pessoas tenham a
oportunidade de mostrar suas capacidades produtivas. Esse processo faz com que muitas
mulheres, embora possuam escolaridade, experiéncia e produtividade igual ou superior as dos
homens, ndo obtenham a mesma remuneracdo. Em relacdo a dupla jornada, para Silva, Gatto
e Costa (2022), no ambito familiar pés-moderno elas permanecem sendo as responsaveis
pelos afazeres de casa e pelo cuidado com os filhos, tendo de conciliar isso com a mobilidade
e flexibilidade demandadas pelas organiza¢cfes. Segundo os autores, a conciliagdo do tempo é
um grande desafio de permanéncia no mercado de trabalho e de ascensdo profissional.

Considerando a segregagédo horizontal, percebe-se a concentracdo de mulheres em profissdes
voltadas especialmente aos cuidados e a ajuda, fato este reflexo do papel de protetora que lhes
foi atribuido e que se transpbs também para a esfera publica (Zauli, Souza, Sales, Tadaiesky
& Rocha, 2013). Somado a isso, as mulheres, no mercado de trabalho, sofrem também com o
fenbmeno do teto de vidro, o qual representa as barreiras que impedem a progressao
hierarquica delas dentro das organizacdes (Barreira, 2021). Conforme Freitas (2001),
comumente as relag@es de assédio sucedem entre um superior e um subordinado, sendo, na
grande maioria dos casos, 0 primeiro sujeito do sexo masculino. Ao passo disso, Barros
(2008, p. 74) afirma que “ainda hoje a violéncia sofrida pelas mulheres no lar, nos diversos
continentes, é um fato aterrorizador e ela se projeta também no trabalho, principalmente sob a
forma de assédio sexual e assédio moral, dos quais elas sdo as principais vitimas”.

A partir da relevancia da relacdo do estagio com o desenvolvimento dos estudantes e a
existéncia de esteredtipos de género nesses espagos organizacionais, este estudo objetiva
investigar a percepcdo dos estudantes de Administracdo sobre as disparidades de género no
ambiente do estdgio. Para isso, visa-se analisar como 0 estagio auxilia na formacdo em
Administragéo e na inser¢do no mercado de trabalho, bem como averiguar as experiéncias dos
estudantes de Administracao sobre a desigualdade de género durante o estagio.

Cabe, entdo, revelar que, conforme a Organizacao Internacional do Trabalho (2010), mulheres
e negros, que juntos representam a maior parte da forca de trabalho no pais, sdo detentores
dos piores indicadores do mercado de trabalho no que tange esses fatores. Além disso, a
Organizacdo Internacional do Trabalho evidencia que a producao de conhecimento acerca dos
fatores que determinam e perpetuam as desigualdades de género € essencial para a criacdo de
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medidas eficazes para reduzir a desigualdade de oportunidades. A tomada de consciéncia e
guestionamento assumem, assim, importantes formas de resisténcia, fundamentais para
estimular processos de mudancas nas relacdes de género (Cappelle, Melo, Brito & Brito.,
2004). Logo, julga-se que as desigualdades de género necessitam ser melhor compreendidas,
especialmente em um ambiente onde as mulheres vém gradativamente conguistando espaco e
visibilidade, como é o caso do mercado de trabalho (Lemos, Mello & Guimaraes, 2014).

Tais conhecimentos e reflexdes incluem, além de outros aspectos, o aprofundamento e maior
producdo tedrica que evidenciem e analisem criticamente tais desigualdades. Com isso, torna-
se fundamental ampliar os estudos, nessa perspectiva, relacionados ao estagio, visto que este é
uma das primeiras oportunidades dos estudantes utilizarem e aperfeigoarem suas hard skills e
soft skills (Franco-Angel, Carabali & Velasco, 2023). Assim, reconhecer tais desigualdades e
enfrenta-las € relevante para ambas as partes, organizagdo e estagidrio, uma vez que a
sobrevivéncia e 0 progresso das organizagOes estdo sujeitos ao reconhecimento das
pluralidades existentes em cada individuo e a gestdo da diversidade, portanto, findar as
desigualdades de género também devera ser de interesse das organizagdes (Suharnomo,
2018). Ja para os estudantes, reconhecer estas desigualdades ainda no processo de estagio
contribui para que estes tenham consciéncia do que possivelmente enfrentardo no decorrer de
suas trajetorias e, entdo, torna-se possivel tracar planos de acéo para atuar nesta realidade e até
mesmo intervir com intuito de modifica-Ila.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa classifica-se como descritiva, buscando descrever os fatos ou fenémenos
investigados, bem como desenvolvendo relagdes entre as varidveis analisadas (Vieira, 2010).
No aspecto da forma de investigacao, tem-se um estudo de campo, o qual € baseado na andlise
e observacdo direta da realidade estudada, sem a interferéncia do pesquisador (Mazucato,
2018). Trata-se, ainda, de uma pesquisa com método qualitativo, em que a coleta dos dados
acontece diretamente, por meio de entrevistas com questionamentos abertos, ocorrendo, com
Isso, uma interpretacéo do pesquisador sobre as informacdes obtidas (Pereira, 2018).

Dessa forma, para determinar os participantes do estudo, consideraram-se critérios de
acessibilidade, sendo dispensados procedimentos estatisticos. Por conseguinte, julgou-se
satisfatorio o niUmero de seis entrevistas, trés pessoas do género feminino e trés pessoas do
género masculino, tendo em vista o que Vergara (2008) chama de ponto de saturacdo, que é o
momento quando as respostas passam a repetir dados ja coletados e sem acrescentar demais
informacdes relevantes a pesquisa. Por se tratar de um tema complexo, preservou-se a
identidade dos entrevistados, a fim de que estes pudessem falar mais abertamente sobre o
assunto. Para substituir seus nomes foram utilizados nomes de homens e mulheres pioneiros
na busca pela igualdade de género, sdo estes: Frangois Poullain de la Barre, adaptado para
Francisco; Marqués de Condorcet, adaptado para Marcos; John Stuart Mill; Nisia Floresta;
Leila Diniz; Bertha Lutz. O perfil dos entrevistados e das respectivas organizagdes pode ser
verificado no Quadro 1. Apenas cabe informar, visto que ndo consta no quadro, todos séo
estudantes da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), solteiros e ndo possuem filhos.

Quadro 1 - Perfil dos entrevistados

Entrevistado(a)| Género |ldade Temgo_de Area do Estagio Ramo de Atuacéo i 22 x
Estagio Organizagao
Francisco Masculino | 23 | 5 meses Marketing Telecomunicacdes e redes| Privada
Marcos Masculino | 22 | 10 meses |Controladoria e Finangas Tecnologia Privada
John Masculino | 24 | 5 meses |Responsabilidade Social Geragdo e transmissao de ECOOO mia
energia Mista
Bertha Feminino | 22 | 3 meses Centro Qe estudos e Juridico Publica
aperfeicoamento
Leila Feminino | 22 9 meses Recursos Humanos Juridico Publica
Nisia Feminino | 25 | 4 meses Recursos Humanos Construtora Privada

Fonte: Elaborado pelos autores.



Como forma de analisar os entrevistados, fez-se uso da histéria oral temética. Esta
compreende um método de pesquisa que utiliza a técnica de entrevista para registrar
narrativas da experiéncia humana (Freitas, 2006). Logo, elaborou-se um roteiro de entrevista,
reconhecendo a entrevista como um método que possibilita a formulagdo de perguntas com
carater direto, e preciso, bem como conectadas com as particularidades do publico analisado
(Mazucato, 2018). Devido a essa liberdade de outras questdes serem feitas e da possibilidade
de haver conversagdo entre entrevistado e entrevistador, trata-se de uma entrevista
semiestruturada. Assim, o roteiro é composto por 9 questbes amplas, cujo intuito é que o
entrevistado relate suas percepcdes. Referente a realizacdo das entrevistas, estas se sucederam
nas dependéncias da UFSC e tiveram duracdo média de 30 minutos cada. Foram gravadas em
audio com consentimento dos entrevistados, que assinaram um termo de consentimento livre e
esclarecido para deixar registrado a autorizagdo de transcricdo e divulgacdo do que foi por
eles falado, mediante preservagdo do anonimato.

Para a analise das entrevistas, adaptou-se a proposta de Mattos (2005) com quatro fases
principais. A primeira recupera 0 momento da entrevista, transcrevendo as gravacoes e
fazendo uso das anotac@es que estejam disponiveis. A segunda fase diz respeito a uma anélise
basica do texto de entrevista, de modo a observar como se desenvolveu o contexto pragmatico
do dialogo. Reconhecendo a importancia de aproximar os relatos, na terceira fase se prop6e a
montagem das falas, visando instrumentar a fase seguinte por meio da anélise dos significados
das respostas, promovendo a visualizacdo de conjunto das observacdes colhidas. Na ultima
fase, foi novamente realizada uma analise do conjunto de respostas, identificando “respostas
retardadas” ou “antecipadas”, bem como reconhecer falas que criam sentidos novos quando
vistos em conjunto para, entdo, elaborar o texto académico de analises.

3. RESULTADOS

A partir da metodologia histéria oral tematica, desenvolvem-se os relatos, experiéncias e
percepcOes de estagiarios e estagiarias. Inicialmente, compartilha-se do entendimento de que
0 estagio auxilia na formagdo académica, reconhecendo que esta deve contemplar a
aprendizagem de conteldos proprios da profissdo escolhida, bem como criar recursos que
propiciem, em nivel pratico, o aprimoramento de habilidades e atitudes. Tais constatacdes
podem ser observadas nas falas dos diferentes entrevistados:

Foi com o estagio que, de fato, eu via sentido no que eu estava estudando. (Bertha)

Eu acho bem importante realizar o estagio durante a graduacdo, porque varios dos
conteidos que a gente vé em sala de aula, a gente consegue perceber como eles séo
aplicados dentro da empresa [...] e ai eu acho que te faz refletir sobre esse conteido
e te faz, realmente, aprender. (Nisia)

Acho que a convivéncia nos ambientes me auxilia como profissional, é muito
diferente do que na sala de aula. [...] Fora que as vezes a gente tem uma percepgao
de que a gente gosta de tal coisa e na pratica vé que ndo é bem assim, e dai vai
vendo que gosta de outra area. (Leila)

Posto isto, percebe-se que o estagio, ao possibilitar a inser¢do do académico na organizagéo,
oferece condigOes para que este consiga analisar a realidade interna fazendo relagcdes com a
realidade externa. Entretanto, Nisia e Francisco reconhecem que h& outras variaveis das
organizagOes que ndo permitem o total aproveitamento do estagio.

Eu acho que depende do estagio. Como eu fiz estagio na “organizagdo publica Z” eu
acho que ele te d& uma vivéncia do servigo publico, por exemplo. [...] Agora que eu
estou trabalhando numa empresa privada, tu percebe bastante a diferenca. [...] Sei I3,
eu imaginava uma coisa e estou vendo que no mercado tu tem que, sei la, ser mais
maliciosa assim. (Nisia)

No inicio da faculdade eu fazia estagio na “organizacdo publica X’ e, meu, tu nio
tinha relagdo nenhuma ali. Tu fazia um papel totalmente burocratico, né, que tu ndo
via o final do processo. [...] Mas agora com o passar do tempo, que a gente vai
conquistando umas condi¢cBes melhores no mercado, com certeza. Mas a empresa
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tem que te proporcionar, depende muito da empresa. Eu trabalhei em outras
empresas, que ndo davam tanta oportunidade para se desenvolver, participar
ativamente dos processos da empresa. (Francisco)

Os processos de selecdo para o preenchimento das vagas de estdgio podem ser muito
semelhantes aos utilizados em vagas de emprego. Alguns recursos foram mencionados pela
maioria dos respondentes, como analise de curriculo e entrevistas. Ja em algumas
organizacOes publicas, a nota da graduacao foi utilizada como base para a sele¢do. Entretanto,
ainda que tenham sido utilizados métodos menos objetivos no setor privado e de economia
mista, nenhum dos estagidrios e estagiarias mencionou elementos diretamente ou
indiretamente discriminatorios nos processos de selecéo. Entretanto, Nisia fez um comentério
que apontava perguntas feitas que poderiam indicar critérios discriminatérios:

[...] a conversa foi fluindo para o lado pessoal que, agora pensando, eu acabei
comentando que eu moro com a minha irmd, entdo assim, eu acho que ndo foi
perguntado diretamente, mas a conversa foi fluindo que, por exemplo, se eu tivesse
filhos eu teria comentado. N&o sei, se eu fosse casada eu teria comentado. Mas tipo
assim, eu ja comentei que eu ndo tenho carteira de habilitagdo, entdo dirigir eu ndo
poderia. Que eu tenho a graduacgdo, porque assim, essa disponibilidade de viajar é
uma coisa que acontece la na empresa. [...] Mas a principio assim, como o0 meu
papel de estagio era pra compras isso ndo era uma preocupacdo, mas acabou fluindo
£sse assunto com quem eu moro, essas coisas. (Nisia)

Pelo relato de Nisia, constata-se que as entrevistas podem ser utilizadas ndo apenas para
analisar as competéncias técnicas dos concorrentes, mas também captar informac6es pessoais
que por vezes podem conduzir aos vieses inconscientes.

Entende-se que os papeis de género, ou seja, a determinacdo de padrdes do que homens e
mulheres devem fazer, tém grande influéncia sobre o trabalho das pessoas (Da Costa &
Soares, 2022). Diante disso, foi solicitado que falassem sobre as atividades desenvolvidas no
estagio. Todas as respostas se mostraram negativas em relacdo a possiveis discriminacdes nas
atividades solicitadas. No entanto, a percepcao de Bertha se diferenciou.

Atualmente, trabalho em uma sala com cinco mulheres e ao lado tem uma sala
conjunta, assim, a porta € meio que... sdo duas salas que sdo separadas s6 por uma
parede e também sdo quatro mulheres e um homem, s6 tem mais um promotor na
sala. Entdo eu acho que ndo influencia justamente por ndo ter homens. Acho que se a
sala fosse composta por mais homens do que mulheres ou s6 homens, com certeza
iria influenciar. [...] Eu acho que o tratamento é completamente diferente quando
vocé é mulher dentro do estagio. (Bertha)

Outra resposta que cabe destacar € a dada por Francisco. Além de afirmar que ndo ha
distin¢do de atividades em funcdo do género, ele informou que a ele é concedido bastante
participacdo e respeito. A vista disso, questionou-se sua percepcdo sobre uma possivel
mudanca nesse relacionamento caso fosse uma estagiaria no seu lugar e a resposta foi essa:

Estou entrando no lugar de uma menina. Mas eu vejo assim a questdo do género la...
ela ainda tem participacdo na minha area, porque ela tem muito conhecimento, ela
ficou praticamente dois anos la fazendo o que eu faco hoje. Ela ainda da muita
opinido, até porque eu sou relativamente novo e ndo tenho tanto conhecimento. E
ela, assim, é muito respeitada, sabe?! [...] Ela é bem, como é que eu posso dizer,
bem "porreta™ assim, desculpa o palavreado, mas ela é muito respeitada assim. Todo
mundo ouve ela, apesar de ela ser estagiéria, ela tem muito mais tempo de casa do
que muita gente efetiva Ia. Muita gente entrou ha menos tempo do que dois anos, e
ela entende muito, sabe?! Todo mundo ouve ela e respeita as opinides 100%, eu
acho que ndo tem discriminacdo. (Francisco)

A partir da percepcdo do respondente parece que, de fato, é concedida participacdo e respeito
independente do género. Entretanto, convém trazer uma discussdo em cima da frase “ela, tudo
bem, ela tem a personalidade forte. Ela ¢ bem, como ¢ que eu posso dizer, bem ‘porreta’ [...]".
Tal expressdo traz uma contradicdo muito bem colocada por Neto, Tanure e Andrade (2010),
em que a mulher em seu estado natural € entendida como um ser delicado, fragil e atencioso,
porém para ser respeitada precisa raciocinar, agir e trabalhar “como homem”, tendo que fazer



uso de atributos considerados masculinos pela dtica dos estereotipos de género.

Ndo mais se relacionando ao género, mas aos estagiarios em geral, John revela que a
diferenciacdo de atividade ndo se da em funcao do género, mas pelo fato de ser estagiério.
Na empresa onde eu trabalho eles abusam bastante dessa questdo de a pessoa ser
estagidrio para solicitar para levar coisas em determinado lugar, para pedir para

pegar coisa em algum lugar e geralmente eles ndo pediriam para outros funcionarios
fazeremisso. (John)

A vista disso, ha uma falta de conscientizacio quanto ao real proposito do estagio. Ademais,
considerando a expressdo “abusam bastante dessa questio de a pessoa ser estagiario”,
possivelmente trata-se de discriminagdo contra a posi¢ao de estagiario.

Também julgou-se relevante saber a proporgcdo de estagiarios e estagiarias nas organizagdes,
bem como potenciais diferencas de remuneracdo. Com relacdo ao numero de estagiarios e
estagiarias na organizacao, a maior parte dos entrevistados acredita ser proporcional, apenas
Francisco e Leila apontaram situacdes diferentes:

Eu vejo bem mais estagiarias do que estagiarios. (Francisco)

Eu ndo sei dizer, porque como é por nota né, ndo existe essa questdo de entrevista.
Mas em Administragdo eu percebo que hd um maior nimero de mulheres, assim que
sdo chamadas né, que eu percebo de colegas que estdo 14 em outros setores. (Leila)

Nota-se, entdo, que quando ndo percebido um nUmero proporcional de estagiarios e
estagiarias, acredita-se ter mais mulheres, constatando-se um alto nimero de mulheres na base
da hierarquia. J& referente a concentragdo de estagiarios e estagiarias em areas distintas, a
maioria dos entrevistados se manteve nao percebendo diferenciacéo, apenas Francisco e Leila
que novamente tiveram percepc¢es divergentes do restante do grupo:
Eu acho, ndo tenho certeza, é percepcdo. Eu acho, nas areas de humanas, assim, eu
vejo muita estagiaria. Nas areas de engenharia, cara, essa minha amiga que eu estou
substituindo ela é uma, assim. Sei 14, tem quase 300 estagiarios na “organizagdo

privada Y” e na engenharia eu conheco ela de estagiaria, mais ninguém. Tem muito
estagiarios e ela de estagiaria, perdida ali no meio dos homens, né. (Francisco)

Eu acredito que onde eu estou né, que é no RH, que tem mais mulheres. Agora, por
exemplo, na divisdo de tesouraria acho que tem mais homens. Acho que existe um
pouco essa tendéncia de no RH se concentrar mais mulheres, falam muito isso né,
ndo deveria ser assim, tipo "ah, RH é area de mulher e tal". (Leila)

O fato de terem mais estagiarios em algumas areas e estagiarias em outras € reflexo do
numero de matriculas de acordo com cada curso. Assim, apesar da escolha do curso ser uma
decisdo propria, ela sofre influéncia de fatores externos, como a cultura na qual estamos
inseridos. Dessa maneira, 0s esteredtipos acabam moldando o interesse dos individuos, bem
como seu comportamento e autoconceito (Charaudeau, 2017).

Verificou-se também que, apesar dos entrevistados afirmarem que as bolsas sdo iguais entre
estagiarios com funcdes semelhantes, Francisco e Bertha apontaram que a bolsa-auxilio varia
entre as areas, demonstrando a existéncia de algumas areas mais valorizadas:

Varia. Ela que faz engenharia recebe R$350,00 a mais que eu. Estagiarios de

engenharias sdo diferenciados dos outros estagiarios todos. A bolsa é R$350,00 mais
alta. (Francisco)

No meu pendltimo estigio quem era da area de TI (Tecnologia da Informag&o.), por
ser uma empresa de tecnologia, quem era de Tl recebia mais. (Bertha)

De acordo com a Lei 11.788 o estagio pode ser realizado pela mesma parte concedente por
um periodo maximo de dois anos (Brasil, 2008). Portanto, caso haja interesse mdtuo da
pessoa permanecer na organizacdo, ha a possibilidade de efetiva-la durante ou ao final desse
periodo, exceto em organizagBes que tém suas contratacdes submetidas aos concursos
publicos. Diante disso, perguntou-se aos entrevistados se eles percebem influéncia do género
nas possibilidades de efetivacdo. Entre aqueles que estagiam em empresas privadas as
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respostas foram unanimes, uma vez que todos acreditam ndo haver influéncia do género nesse
processo, considerando que homens e mulheres possuem as mesmas chances. Quanto as
possibilidades de crescimento as percepgdes se mantiveram positivas, entretanto, ao analisar
as respostas sobre a proporcao de homens e mulheres entre 0os empregados e cargos de chefia,
veio a tona o entendimento de que possa haver influéncia do género no que tange as
possibilidades de efetivacdo e crescimento.

Na fala de Marcos, por exemplo, apesar da lideranca ser bastante distribuida, no que se refere
aos empregados o nimero de homens e mulheres € bastante desigual:

E uma empresa de software né, entdo se tu me perguntar assim, na parte técnica,
cara, uns 95% pra mais sdo homens. Dai na minha area tem eu e meu chefe de
homens, o restante sdo mulheres. RH sdo todas mulheres. Mas por ser uma area
técnica, engenharia essas coisas, acaba querendo ou ndo tendo mais homens. Na
geréncia estd melhor distribuido. (Marcos)

Outra vez, nota-se a presenca da segregacdo horizontal e estereétipos de género. Francisco,
por sua vez, ndo percebe que 0 negocio da empresa onde estagia determina uma proporgéo
diferenciada de empregados e empregadas, mas afirma que a proporc¢do igualitaria ndo se
mantém em todos 0s setores. O mesmo justifica sua resposta com base em esteredtipos de
género, ainda que a intencdo nédo fosse essa.

Tem cargos na “organizagdo privada Y” que é direcionado somente a mulheres,
engracado isso. [...] A gente tem maquinas de fazer as placas de circuitos e tal, muita
coisa a maquina faz e alguns procedimentos mulheres fazem. Eu acredito que por
ter, mulher é mais delicada, ta ndo vou... ndo coloca isso no seu trabalho (risos), mas
eu imagino, no geral, que as mulheres sejam mais delicadas do que os homens, né?!
E elas fazem na “organizacdo privada Y” o trabalho de colocar as pecinhas. [...] Na
linha de produgdo € s6 mulheres colocando e soldando as plaquinhas. (Francisco).

No que se refere a lideranca, Francisco afirma ter mais homens:

Mas na lideranga eu vejo mais homens, isso é visivel [...]. O segmento de rede é
dividido em redes com fio, redes sem fio, varios mini grupos e praticamente todos 0s
gerentes dos segmentos sdo homens, tem uma sé que &€ mulher. Isso se aplica
também para as outras areas, mais homens na lideranca. (Francisco)

Portanto, dentre os respondentes que tém a possibilidade de serem efetivados, ou a proporcao
de empregados é maior entre os homens, ou os cargos de lideranca sdo ocupados
majoritariamente por eles, ndo sendo mencionado um completo equilibrio. No mais cabe
destacar as falas da Leila e John que trazem percepcdes acerca das organizagdes publicas.

No RH eu percebo que tem um maior nimero de mulheres [...]. Agora se fosse na
torre 1, com certeza a proporgdo era muito maior de homens do que mulheres,
porque era onde estavam alocados os desembargadores e que, via de regra, 99% &
homem. Entdo depende muito da area. [...] mas eu julgo dizer, chutando alto assim,
que tem mais homens do que mulheres sim. Porque essa area do Direito,
predominantemente nos cargos maiores hierarquicamente sdo homens. [...] E eu
posso dizer isso porque como eu cuido diretamente dos cargos comissionados e
efetivos, eu vejo o nome das pessoas e percebo que tem muitos homens. (Leila)

Na minha percepcdo é proporcional, ndo tem um maior percentual de homens,
embora na area que eu trabalho tem uma mulher que trabalha com a questdo de
género dentro da empresa e ela afirma que existem menos mulheres em cargos de
chefia dentro da organizacdo. Homens geralmente possuem os cargos de chefia e
nao as mulheres. (John)

De acordo com as percepcdes das entrevistadas e do entrevistado, notam-se semelhangas com
o setor privado, porém com menor diversidade na lideranca. Isso confirma o argumento de
Fernandez e Marques (2024), que afirmam que as mulheres enfrentam barreiras para ascender
aos cargos de lideranca executiva que sao concedidos por meio de nomeacao.

Considerando a hierarquia organizacional existente nas empresas, sabe-se que 0s estagiarios
se encontram entre as posi¢fes mais baixas. Logo, julgou-se importante compreender se estes
percebem diferenga no tratamento recebido pelos demais membros da organizagéo. Foi
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constatado que ha diferenca entre o setor publico e privado no que diz respeito ao tratamento
dos estagiarios e as atividades solicitadas a estes. Algumas respostas sdo evidentes:

Entdo, quando vocé esta num érgdo publico, vocé é apenas um estagiario, entdo eles
vao te chamar de estagiario. [...] Quando vocé estd numa empresa privada [...] eu era
uma pessoa. Entdo eu nunca ouvi, por exemplo, eu ser chamada de estagiaria, coisa
que eles ndo tinham. [...] A gente sé trabalhava menos horas, mas sO isso que
diferenciava. (Bertha)

Eu acho que por ser uma empresa publica e ter muitos funcionarios com dez, vinte,
trinta anos de carreira, existe uma visdo muito limitada do que é o estagiario, sabe?!
[...] E muito subaproveitado, apesar de ser estagiario de nivel superior, sabe?! (Leila)

Na empresa que eu estou, se a tua atividade tem que tirar quinze mil cdpias de xerox
é tu que vai fazer. [...] No antigo estagio ndo, e era uma chefe mulher. Ela jamais
tirava cdpia, ela jamais digitalizava, ela jamais levava um documento para alguém,
porque isso ndo era uma atividade que competia a ela e sim a um estagiario. [...] A
minha chefe pedia desculpas depois de fazer isso, mas ela pedia desculpas por,
vamos dizer assim, por protocolo e ndo porque ela achasse que estava fazendo
alguma coisa errada. (Nisia)

Francisco, por sua vez, ndo comparou o tratamento com uma organizagdo do setor publico,
mas com uma outra empresa do setor privado.

Como se tu fosse um efetivo, tanto que na tua assinatura, nenhum lugar diz que tu é
estagidrio, a ndo ser no teu termo de estdgio e no teu contrato com a “organizacao
privada Y”. Mas o teu e-mail ndo tem que tu € estagiario, no teu cracha ndo tem. Tu
¢ tratado como um funciondrio. Isso & muito legal, assim. Ja participei de... na
“organizagdo privada C”, por exemplo, estagiario era discriminado, assim, era o
lixo, do lixo, do lixo, sabe?! Ninguém te ouvia, tu ndo tinha opinido pra nada e la na
“organizacdo privada Y”, assim, ndo existe. (Francisco)

Marcos e John néo fizeram comparac¢des com estagios anteriores, mas este ultimo, que estagia
em empresa de economia mista, mencionou serem atribuidas determinadas atividades aos
estagiarios que ndo sdo solicitadas aos empregados. Isto posto, percebe-se que em algumas
organizagdes ha uma cultura de discriminacgédo contra o estagiario, sendo estas, pelo menos no
estudo em questdo, principalmente do setor publico. Reconhecendo essa diferencia¢do no
tratamento, questionou-se sobre possiveis situacfes desconfortaveis ou humilhantes que
tenham vivenciado. Dentre os estagiarios, somente Francisco relatou um acontecimento
ocorrido no seu estagio anterior, o qual ja havia acontecido com o estagiario anterior,
enguanto que Marcos e John afirmaram nunca ter passado por situagdes nesse sentido.

Eu trabalhava na “organizagdo publica B” e tinha um senhor 14 que fazia uns
convites meio inconvenientes, assim. Ele tinha uma cobranca especialmente comigo,
ele era um servidor publico, ja devia estar quase se aposentando. [...] Isso me
deixava bem desconfortdvel em algumas situagdes, assim. Todo mundo percebia
mas todo mundo ficava meio "ah, ndo vou falar nada, é meio chato, ele ja tem mais
idade. Ninguém vai encher o saco dele". [...] Era meio chato assim, mas, tudo bem,
eu tinha jogo de cintura, eu sempre conseguia desviar e ndo me afetava muito, mas
era chato. (Francisco)

Em contrapartida, as estagiérias vivenciaram situacfes desconfortaveis, inclusive provocadas
por diferentes pessoas. Quanto a possiveis casos de assédio moral, alguns relatos foram feitos:

A minha antiga chefe, sim, as vezes ela gritava com a gente. [...] por mais que ela
fizesse reclamacBes para outras pessoas, eram sempre reclamacfes educadas, de
sentar e conversar, precisar conversar e ai falar. Com a gente ela ja explodia [...].
(Nisia)

[...] o coordenador também que as vezes jogava pasta, bufava, batia na mesa e
jogava pasta assim no chdo, virava as costa e ia embora. [...] entdo assim, ele tinha
um comportamento mais agressivo coma gente, comas meninas. (Nisia)

No meu segundo estagio, a minha chefe, ela imprimiu uma vez a lista dos pontos
[...] Euentrava a uma e saia as cinco, e teve alguns dias que eu cheguei antes, mas
continuava saindo as cinco [...]. Teve trés dias, trés ou quatro, [...] e ela grifou
aqueles dias e me chamou "ah, vocé ndo pode fazer isso, vocé ndo pode chegar mais
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cedo”. [...] uma mde de uma colega minha trabalhava no mesmo setor que eu e ela
trabalhava muitos anos 4, era uma das minhas melhores amigas. Ai essa moga veio
falar assim "olha, sua chefe ndo gosta que vocé saia antes no dia de prova, mesmo
entregando a assinatura dos professores. Tudo bem que aqui na nossa empresa todo
mundo faz isso, todos os estagiarios, mas vocé pegou uma chefe muito chata, entdo
ela ndo gosta que vocé saia antes quando vocé tiver prova", e eu tinha usado s6 uma
vez, na semana anterior. [...] (Bertha)

Voltando-se especialmente ao caso de Bertha, cabe ressaltar o fato da supervisora de estagio
se sentir incomodada quando a respondente solicitava ndo cumprir a carga horéria total do
estagio nos dias em que tinha atividade avaliativa na instituicdo de ensino. Porém, trata-se de
um direito do estagiario, o qual esta contemplado na lei de estagios, mais precisamente no § 2°
do artigo 10, onde consta que “se a institui¢cao de ensino adotar verificacdes de aprendizagem
periddicas ou finais, nos periodos de avaliacdo, a carga horaria do estagio sera reduzida pelo
menos a metade, segundo estipulado no termo de compromisso, para garantir o bom
desempenho do estudante” (Brasil, 2008). Logo, ndo permitir que a estagiaria usufruisse de
um direito pode ser tido como discriminagéo.

Em seguida, ja que o estagio é realizado simultaneamente a graduacdo, conhecer a percepcdo
acerca do processo de conciliacdo entre as demandas das aulas, do estagio e dos afazeres
domeésticos e familiares tornou-se relevante. Nesse sentido, as entrevistadas revelaram
sobrecarga com relacdo a conciliagdo de vida pessoal e profissional/académica, porém ndo em
funcdo do género e sim por ndo morarem com 0s pais. Dentre os estagirios a situacdo é
semelhante, somente John, que mora com o pai e a madrasta, informou que estes realizam as
demandas domésticas, sendo igualmente responsaveis por elas.

Entretanto, um fator que contribui para que a conciliacdo seja facilitada é a flexibilidade
oferecida por parte das organizaces, fato este que foi mencionado por alguns entrevistados.

[...] Eles sdo bem mais flexiveis com isso do que no meu antigo estagio. [...] Até
mesmo o horéario, assim. Meu horério é da uma as sete, mas se eu quiser ir de manha
um dia eu posso, porque eu tenho alguma coisa para fazer a tarde, entdo é mais
flexivel. No meu antigo estagio ndo, era das duas as seis e ndo tinha choro. (Nisia)

Posto isso, nota-se que apesar de algumas vezes 0s estagiarios e estagiarias terem a rotina
sobrecarregada, estes ainda conseguem conciliar bem suas demandas diarias. Além de
algumas organizacdes contribuirem para que a vida profissional e pessoal sigam em harmonia,
deve-se também ter em vista que nenhum dos entrevistados tém conjuge ou filhos, o que
provavelmente incluiria outras demandas. A percepc¢do de Nisia demonstra bastante isso:

Casar eu acho que nem tanto, porque eu moro com a minha irmd e ela também tem o
dia cheio. [...] mas se eu tivesse filhos, por exemplo, sair sete da manha para voltar
as nove da noite ndo da, ndo da para ter esse ritmo. A maioria do pessoal que
trabalha 14 na empresa hoje ndo tem filhos. (Nisia)

De acordo com Amaral (2012), o cuidado dispensado a criacdo dos filhos esta dentre as
atividades que mais demandam tempo na esfera doméstica. Nesse sentido, Bertha destaca o
impacto da maternidade e das obrigacdes domésticas como fatores que afetam em propor¢des
diferentes a vida de homens e mulheres.

Acho que isso ja entra na questdo da sociedade, assim né. A maioria das mulheres
que fazem as coisas de casa, que cuida dos filhos, e 0s homens ndo fazem. [...] 0 que
eu pude observar pelos meus chefes, pelos meus colegas de trabalho, foi que isso
ficava muito delegado para as mulheres os afazeres de casa. Entdo eu nunca vi eles
tendo alguma coisa em relagdo aos filhos para resolver fora do trabalho [...] Ah ndo,
para ndo te falar que eu ndo vi, eu vi meu chefe atual saindo mais cedo algumas
vezes porque ele acabou de ter filho, entdo ele tem um bebezinho. Ele sim, mas a
maioria ndo, ndo afeta. (Bertha)

Reconhecendo que as mulheres permanecem sendo praticamente as Unicas encarregadas no
ambito domestico e familiar, cabe a elas conciliar tais responsabilidades com a mobilidade e
flexibilidade demandadas pelas organizagbes, o que se configura como um desafio para
permanecer no mercado de trabalho e ascender profissionalmente (Barbosa, 2013). O que nem
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sempre é possivel, conforme a experiéncia pessoal relatada por Nisia:

Eu vejo isso por uma experiéncia pessoal. Meu pai sempre trabalhou, minha mae
ndo. Eles tiveram filhos muito jovens, quando eu nasci meu pai e minha mae
estavam na graduacdo e eu ja sou a segunda filha. [...] Parou de trabalhar e estudar.
E eu percebo que isso é uma coisa que afeta ela agora, porque ja esta todo mundo
criado e meu pai tem o trabalho dele, e a minha mée ficou meio perdida porque ela
tinha os filhos para criar, esse era o trabalho dela. (Nisia)

Isto posto, cabe referenciar que além das mulheres continuarem a assumir parcela
significativamente maior das responsabilidades domésticas, sdo elas que geralmente abdicam
do trabalho publico e remunerado para se dedicar ao cuidado dos filhos (Zauli et al., 2013).
Todavia, algumas mulheres se veem diante da necessidade de permanecer com suas atividades
no meio publico. Nisia, por exemplo, relatou a experiéncia de uma amiga.

Eu tenho uma amiga que teve dois filhos durante a graduacdo. Ela é divorciada e
cria os filhos sozinha. Eu percebi, conversando com ela, que as experiéncias de
estagios que ela foi contratada ela sentiu um bom apoio, mas ela sabe que talvez em
alguma entrevista quando ela falou que tinha dois filhos de 4 e 2 anos, isso possa ter
sido um empecilho pra ela ndo ser aceita na vaga. [...] E também ela sentiu bastante
dificuldade dentro da universidade, como ela teve filhos durante a graduacdo. Na
primeira vez ela tentou fazer, ndo sei como chama certinho, mas é ndo sei o que
domiciliar, que vocé faz o semestre em casa. [...] Entdo ela tentou agendar esse
horario para o inicio da tarde, para que na época o companheiro dela pudesse ficar
com a crianga e ela ir fazer a prova na universidade. A professora, uma mulher, ndo
aceitou e ela acabou reprovando nessa disciplina porque ela ndo pode fazer a prova,
sendo que no regime domiciliar esta la explicito que é um acordo. (Nisia)

Percebe-se que as dificuldades sdo vivenciadas ndo apenas no ambiente de trabalho, mas na
propria universidade, devido a inflexibilidade de professores ou mesmo pelo fato de colegas
adotarem uma postura semelhante & adotada por alguns gestores de organizac¢des, ndo dando
oportunidades a uma mulher devido ao preconceito com a maternidade.

Cappelle et al. (2004) propde que os estudos de género nas organizacdes sejam contemplados
com a ampliacdo das interpretacdes que sdo dadas as variadas possibilidades de interagdo
entre homens e mulheres, para que assim as analises sejam feitas além da polarizacdo do
homem como “dominador” e mulher como “dominada”, sendo consideradas também as
modificagdes socioculturais. Desse modo, julgou-se relevante compreender as percepcdes dos
entrevistados sobre possiveis influéncias do género em situagcdes vivenciadas durante as
experiéncias de estagio, sejam estas influéncias positivas ou negativas.

Considerando, entdo, que a interacdo entre homens e mulheres pode se dar de diferentes
formas, de acordo com as regras dos espagos onde acontecem e a conduta das pessoas
envolvidas (Cappelle et al., 2004), as respostas dadas pelos entrevistados contemplou
diferentes questdes. Nisia, por exemplo, relatou que sua supervisora do antigo estagio s
contratava estagiaria, essa era uma condi¢do basica.
Ela ndo contrata estagiario homem, ja é uma coisa, porque ela acha que ndo vai
trabalhar bem. [...] Nesse sentido de mulher é mais organizada, mulher tem mais
capricho para cuidar de documento, mulher é mais atenciosa no atendimento, esse
tipo de coisa. [...] No meu antigo estagio, vamos dizer assim, como ela ndo contrata

estagiarios homens foi positivo, porque eu estava apta para a vaga (risos). Acho que
beneficio so esse. (Nisia)

Percebe-se que novamente esteredtipos de género sdao mencionados. Ainda que ser mulher
tenha favorecido a estagiaria ao conseguir a vaga, a visdo da supervisora quanto as mulheres
ndo é algo conveniente, haja vista que o esteredtipo permanece sendo a base do preconceito,
pois a partir dele generalizam-se opinides e julgamentos de valor (Zauli et al., 2013).

Ainda sobre favorecer a contratacdo de mulheres, John fez referéncia ao que presenciou em
empresas nas quais ja havia estagiado.

Ja trabalhei em empresas que era claro as preferéncias pelo género feminino e essas
razOes eu ndo sei ao certo, mas eu ja ouvi comentarios que era pelo fato de elas
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serem mulheres e o0s proprietirios eram homens, entdo os homens tinham
preferéncia de que tinham mais mulheres na empresa e de preferéncia que essas
mul heres fossem bonitas. (John)

Tal apontamento registra uma grande objetificacdo da mulher. Nas organizagGes, como
apontado pelo proprio respondente, a objetificacdo pode ocorrer logo na contratacdo, onde é
atribuida maior importancia a aparéncia do que as competéncias (Politize, 2016). Bertha relata
uma situacao vivenciada, a qual demonstra possivel caso de objetificacdo:

Acho que a Unica forma que positivamente, digamos, que pra mim é negativo, é
alguém te avaliar e te selecionar por vocé ser mulher. Mas olhando para aquilo como
se fosse um objeto, sabe?! "Vamos embelezar nossa sala! Vamos alegrar a nossa sala
com uma mulher". No meu primeiro estagio, embora eu tivesse todos os requisitos,
capacidade e competéncias para estar naquele estagio, depois daquela situacdo que
eu contei do meu chefe, ja ndo sabia se ele tinha me selecionado por eu ter as
competéncias de realizar tudo aquilo ou porque eu era mulher. Mas num sentido
bem negativo, entdo positivo acho que ndo. (Bertha)

Leila, por sua vez, ndo indicou casos de objetificacdo, mas tem a percepcao de que ser mulher
e ser jovem influencia no tratamento recebido pelos chefes. Além disso, ela acredita que ser
estagiaria é mais um fator que abre espaco para determinados comportamentos.

Eu acho que eu ja fui melhor tratada pelos chefes por ser mulher. Sei Ia, fui melhor

recebida por ser mulher, sabe?! [...] Eu ndo sei te dizer com exemplos, mas fica meio

que implicito, tipo “ah, ele estd sendo mais simpatico comigo porque eu sou mulher,
299

porque eu sou nova, porque eu sou estagidria, porque sou ‘carne fresca’”’, como
diziam no outro estagio. (Leila)

Eu acho que sim, porque o estagiario ja tem uma posicdo inferiorizada, entdo dai a
pessoa ja se sente mais a vontade pra ir 14 falar. E as vezes eu penso, se eu fosse
efetivada ndo iria ter tanta liberdade assim comigo. [...] porque hierarquicamente eu
estou igual um jovem aprendiz ou um terceirizado, que sdo vistos com maus olhos,
sabe?! [...] Eu percebo que existe essa relacdo de poder. Se um homem esta em uma
posicdo hierarquicamente superior a da mulher, ainda mais uma estagiaria, eu acho
que pode acontecer sim de querer tomar essa liberdade. (Leila)

Em contrapartida, Nisia alega que o fato de ser mulher influenciou negativamente no
tratamento recebido pelo coordenador do local onde estagiava anteriormente. Diferentemente
de Leila, ela percebe que na relacdo com o coordenador a posicao de estagiaria ndo interferiu,
ao passo que outras mulheres, mesmo sendo empregadas, tinham tratamento semelhante.

No meu antigo estagio que o tratamento era diferenciado por eu ser mulher, entdo
podia ter um tom de superioridade falando comigo, entendeu?! Que ndo podia ter
falando com um homem. J& me senti diminuida dentro do estagio por ser mulher e
ndo por ser estagiaria, porque o tratamento com quem nao era estagidria também era
ruim, mas por ser mulher. (Nisia)

Nesse mesmo sentido, Francisco, apesar de ser homem, acredita que o fato de ser mulher pode
influenciar no tratamento recebido pelos outros membros da organizagdo, pois percebeu
discriminagdo com as mulheres no seu estagio anterior.

Nao sei, parece que alguns assuntos tu ser homem tu é mais respeitado, assim. Na
“organizagdo privada Y” nao vejo tanto isso, mas sei 14, na “organizac¢do publica B”
onde as pessoas sdo muito conservadoras, tem muitos senhores de idade trabalhando,
parece que as mulheres ndo passam tanta credibilidade quando elas falam e um
homem passa, sabe?! Isso eu ndo digo nem sd por mim, comigo aconteceu raras
vezes, mas tinha outras estagiarias que era visivel. Esse senhor mesmo, de 60 anos
14, que era "pé no saco" de todo mundo, cara, era visivel que ele estava nem ai para a
opinido das mulheres e os homens ele ouvia. Até tinha um certo respeito assim, sabe,
mas para as mulheres dane-se, parece que tudo que fala ndo agrega nada. (Francisco)

Esses acontecimentos sdo fortemente influenciados pelo fato das organizagdes ainda serem
espacos predominantemente masculinos, onde estere6tipos machistas continuam sendo
reproduzidos e impactam diretamente nessas relacdes (Neto, Tanure & Andrade, 2010).
Portanto, os senhores de idade que Francisco se refere certamente tém visfes enviesadas e por
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isso a discriminacdo contra as mulheres, além de provavelmente ndo estarem tendo
consciéncia das mudancas que vém ocorrendo socialmente.

Por fim, cabe destacar o registro feito por Marcos:

Eu j& ouvi relatos de pessoas falando, de mulheres comentando que em entrevistas
eles perguntaram para elas se elas pretendiam ter filhos, entdo isso foi uma coisa que
me chamou atencdo e uma das Unicas que eu vi assim que ser homem, por exemplo,
ajudaria. (Marcos)

Esta se difere das percepcdes manifestadas pelos demais entrevistados, apontando a questéo
da maternidade que, efetivamente, ainda impacta em proporcdes bastante diferenciadas a vida
de homens e mulheres, conforme ja abordado no decorrer do presente estudo.

Reconhecendo a igualdade de género como um direito humano fundamental que, por sua vez,
ainda ndo foi plenamente alcangado, conforme demonstrado no decorrer deste estudo e
igualmente afirmado pela ONU Mulheres Brasil (2017), buscou-se compreender através da
percepcéo dos entrevistados o posicionamento das organizagOes diante deste contexto.

Somente Bertha e John alegaram ter praticas voltadas a igualdade de género nas organizac6es
que estagiam. Tais praticas consistem em e-mail marketing, palestras e, no caso de John, até
mesmo eventos. Leila, no entanto, afirmou que haviam agfes nesse sentido somente na
organizacao do seu estagio anterior, fazendo um comentario bastante interessante:

Nossa, &€ fundamental né?! S6 que eu acho que, considerando essas empresas
publicas que as pessoas estdo 14 ha muito tempo, tem muita gente que ndo sabe lidar
com isso ainda. Entdo ja escutei na "organizacao publica A" falando sobre igualdade
de género como se fosse uma coisa que ndo existe, de servidores que estdo para se
aposentar, homens brancos e tal. [...] Entdo as pessoas ndo estdo preparadas para
abordar esse tema, eu vejo muito isso. [...] mas eu acho muito importante cada vez
haver mais conscientizagdo, porque tem muitas coisas que estdo implicitas e que nao
sdo debatidas, que muitas pessoas ndo tem conhecimento, mesmo as mulheres. Mas
0 pessoal ndo estd preparado para isso ainda. [...] Muita coisa precisa mudar,
especialmente no setor publico, acho que tem muita coisa engessada. (Leila)

Apesar dos avancos na area da salde e educacdo, permanece um reduzido progresso na
participacdo econdmica e oportunidades no pais, onde as discrepancias comecam a ficar mais
evidentes. Na dimensdo empoderamento politico apresentou-se bastante critica a situagdo do
pais, devido a, por exemplo, a baixa representatividade de mulheres no Congresso Nacional
(De Barros, Busanello, da Silva & Fernandes, 2020).

A vista disso, questionou-se a percepcdo dos entrevistados acerca da relevancia do tema
igualdade de género dentro das organizacdes e de uma boa gestdo da diversidade. As
respostas foram positivas em relacdo a isso. Nisia, por exemplo, acredita no potencial de tratar
sobre igualdade de género nas organizagfes no sentido de informar os colaboradores acerca
do tema para que sejam melhoradas tanto as relacdes profissionais quanto sociais.

Eu acho importante para desconstruir um pensamento que tem hoje na empresa. Eu
vejo, por exemplo, que quando a gente vé o pessoal de obra eles tm uma ideia mais
errada, errada assim de mulher, sabe?! Por exemplo, agora vai ser dia das mdes e
esses dias um estava comentando com o outro que iria comprar um jogo de panelas
pra mde, umas coisas assim que tu percebe que a pessoa ndo tem nem noc¢éo do que
ela estd fazendo. [...] As vezes a engenheira é mulher e eles ficam um pouco
ressabiados de falar, mas talvez se isso fosse sendo desconstruido, debatido dentro
da empresa talvez tivesse um reflexo bastante positivo. (Nisia)

Bertha, reconhece que praticas e debates sobre género influenciam positivamente o proprio
bem-estar do empregado ou empregada, a medida que este ndo sente estar inserido num
ambiente que Ihe discrimina.

Eu acho que se alguém entra numa empresa que ja tem essa abordagem logo de cara,
com certeza vocé se sente muito mais confortavel sobre muitas coisas. Por exemplo,
quando eu entrei no meu penultimo estagio, a gente teve uma reunido como CEO da
empresa. Foi ai que ele falou "a gente ndo aceita qualquer tipo de preconceito aqui
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dentro da empresa e a gente sempre vai levantar a bandeira da diversidade”. Com
certeza isso me deixou muito confortavel, porque assim, poxa, tem tantos lugares
gue vocé ndo vé nem esse tipo de consciéncia. (Bertha)

O apontamento feito por Bertha é de grande pertinéncia, tendo em vista que quando as
mulheres percebem discriminacdo de género na organizacdo onde trabalham, pode haver
desengajamento em relacdo ao trabalho. Portanto, haja vista o cenario atual que associa
intensa competicdo entre as empresas com a necessidade de recursos humanos qualificados,
torna-se indispensavel a busca por atrair e reter parcela da forca de trabalho feminina (Lemos,
Mello & Guimaraes, 2014). A percepcao de John vai bastante ao encontro do exposto.

Eu acredito fielmente nisso, porque hoje, atualmente, nés vivemos em um mundo
globalizado e a competicdo entre as empresas estd muito acirrada. [...] o fato de
haver homens e mulheres numa empresa, € ndo somente homens ou mulheres, de
diferentes racas e até mesmo de orientacdo sexual, eu percebo que tem uma
importancia significativa pelo fato de que cada um desses géneros, dessas pessoas,
pensa diferente. [...] e isso eu acredito que influencia na criatividade e na capacidade
de inovacgdo da empresa. Eu acredito muito nisso. (John)

A concepcdo de Marcos no que tange a diversidade de género nas organizacdes apresenta-se
igualmente favoravel e reconhecendo os beneficios desta.
Eu acho importante porque o Brasil tem essa diversidade, entdo isso tem que ser
refletido no ambiente de trabalho. Tanto que ja tem véarias pesquisas que mostram
que essa diversidade no ambiente de trabalho faz bem, aumenta a produtividade,

aumenta a troca de ideias. Entdo eu acho que é importante incluir essas pessoas, ter
essa troca, acho que € importante sim. (Marcos)

Corroborando estes entendimentos, para Bedi, Lakra e Gupta (2014) a diversidade da forca de
trabalho eleva o nivel de produtividade, permite uma maior troca de ideias, contribui para o
crescimento pessoal dos trabalhadores, além de reunir pessoas culturalmente distintas e com
habilidades e conhecimentos variados, fortalecendo a atuagdo da organizagéo.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A desigualdade de género se faz presente na sociedade desde o inicio dos tempos. Embora
algumas mudancas tenham ocorrido, ainda permanecem desigualdades, dado que conceitos e
comportamentos patriarcais que inferiorizam a condicdo da mulher continuam sendo
percebidos em instituicbes de toda ordem. Nesse sentido, o presente estudo se propds a
analisar a percepcdo de estudantes de Administracdo sobre as desigualdades de género no
trabalho durante a experiéncia de estagio, a fim de verificar se as desigualdades séo
percebidas logo nos primeiros contatos com o mercado de trabalho.

O estagio em Administracdo é reconhecido pela maior parte dos respondentes como uma
contribuicdo ao processo de formacdo, sendo mencionado pelos entrevistados como um meio
de desenvolvimento profissional e pessoal, além de permitir estabelecer relagfes entre teoria e
pratica. Entretanto, cabe destacar observacBes feitas quanto ao subaproveitamento dos
estagiarios e a discriminacdo contra estes em algumas organizacdes, situacdes verificadas de
forma mais recorrente no setor pablico, de acordo com os relatos de alguns entrevistados.

Porém, por ser o estagio um contato com a préatica profissional e, consequentemente, com o
ambiente organizacional, este ndo estda isento das desigualdades de género. Quanto a
efetivacdo, quase a totalidade considera que as chances sdo iguais entre 0s géneros.
Entretanto, convém expor que a maior parte deles percebe mais homens em cargos de
lideranca, parecendo configurar oportunidades desiguais de ascensao na hierarquia.

A conciliagdo de papeis ndo demonstrou grandes diferenciagdes entre estagiarios e estagirias,
uma vez que a média de horas dedicadas aos afazeres domésticos e/ou familiares se mostrou
similar entre eles. No entanto, os proprios participantes desta pesquisa consideram que o fato
de ser casado/unido estavel e ter filhos tem maior impacto na vida da mulher. A maior parte
deles acredita que mulheres quando casadas e/ou com filhos ficam em desvantagem quanto a
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contratacdo ou promocéo, inclusive em relagcdo aos homens na mesma situagao.

A questdo do assedio foi identificada como a mais critica dentre as desigualdades de género
no estagio em Administracdo. As mulheres se apresentam como as principais vitimas de
possiveis casos, tanto de assédio moral, quanto sexual. Pelos relatos, essa € uma questdo que
afeta de forma muito negativa o psicologico da vitima, inclusive manifestando a intencédo de
trocar de estagio. Com relacdo as denuncias, essas sao infrequentes, como tende a acontecer
também com os empregados, conforme apresenta a literatura sobre o assunto. Todavia, por se
tratar de estagiarios e estagiarias, recém ingressantes no meio publico de trabalho e que estdo
entre as posi¢gdes mais baixas da hierarquia, sendo a mais baixa em algumas organizagdes, o
receio de denunciar possivelmente se mostra muito maior. Nesse sentido, convém expor a
importancia da atuacdo das organizacdes no sentido de mitigar praticas discriminatorias até
gue elas possam ser efetivamente erradicadas. Porém, conforme constatado através das
respostas, poucas organizagdes parecem dispor de a¢des direcionadas ao tema.

Diante das discussdes apresentadas, destaca-se que este trabalho traz contribuicdes ao campo,
pois contribui com as organizacbes para que estas reconhecam que a reproducdo de
discriminacdes de género em seus ambientes tende a prejudicé-las, ao mesmo tempo que a
diversidade de género contribui para um bom desempenho. Além disso, contribui para a
sociedade como um todo, pois compartilha conhecimentos e reflexdes acerca de um tema téo
emergente e necessario para melhorar as relacées sociais.

No que tange as limitagbes da pesquisa, destaca-se a abrangéncia, sendo aplicado em uma
amostra especifica. Além disso, por se tratar de um tema complexo, algumas respostas podem
ter sofrido viés pessoal de maneira a ndo retratar o que efetivamente acontece nas realidades
organizacionais. Assim, novas questdes podem ser analisadas em trabalhos futuros, bem como
a comparacdo de percepcdes e vivéncias entre estagiarios e estagiarias, bem como a
intersec¢cdo do género com outros marcadores sociais, especialmente raca.
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