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Resumo

Devido sua relevancia para o desenvolvimento socioecondmico, o empreendedorismo tem sido um tema
amplamente discutido, em especial no contexto das Instituicbes de Ensino Superior, a considerar seu papel
formador e de fomento a inovacdo. Esta pesquisa tem como objetivo identificar os fatores que influenciam a
Intengdo Empreendedora de estudantes de engenharia do campus Londrina da Universidade Tecnol6gica Federal
do Parana (UTFPR). Para tanto, utilizou-se as variaveis da Teoria do Comportamento Planejado, de Ajzen (1991)
definidas por: Atitude Pessoal, Norma Subjetiva e Comportamento Percebido, além de incorporar os constructos
Ambiente Institucional e varidveis demograficas. A pesquisa tem carater descritivo e quantitativo, tendo como
fundamentacdo o estudo de Lifian e Chen (2009) e Lima et al. (2014) para definir um instrumento de medida
psicométrica, e, mensuragdo da Intengdo Empreendedora. As analises empregadas foram: estatistica descritiva e
regressdo multipla. Os resultados indicam que, na questdo demografica apenas o género possui significancia,
demonstrando que estudantes do sexo masculino estdo mais inclinados a atividades empreendedoras. Revelou-se
também que Atitude Pessoal, e Controle do Comportamento percebido influenciam na IE, sendo a primeira mais
correlacionada, evidenciando que uma carreira empreendedora é percebida como favoréavel pelos estudantes, além
destes se considerarem capazes de gerir o proprio negdcio mesmo diante das dificuldades. A vista dos resultados,
é possivel inferir que os postulados de Ajzen sdo eficazes para mensurar a Intengdo Empreendedora,
particularmente no que se refere a fatores comportamentais, contudo o Ambiente Institucional demanda melhores
investigacBes, uma vez que a formagdo empreendedora beneficia tanto alunos quanto sociedade e economia.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Intencdo Empreendedora, Teoria do Comportamento Planejado;
Educacdo Empreendedora.

Abstract

Due to its relevance to socio-economic development, entrepreneurship has been widely discussed topic, especially
in the context of Higher Education Institutions, considering their formative role and promotion of innovation. This
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research aims to identify the factors influencing the Entrepreneurial Intention of engineering students at the
Londrina campus of the Federal Technological University of Parana (UTFPR). To achieve this, variables from
Ajzen's Theory of Planned Behavior (1991) were utilized, these being: Personal Attitude, Subjective Norm, and
Perceived Behavioral Control, in addition to incorporating Institutional Environment and demographic variables.
The research is descriptive and quantitative in nature, drawing on the frameworks of Lifidn and Chen (2009) and
Lima et al. (2014) to establish a psychometric measurement instrument for Entrepreneurial Intention. Analytical
methods employed include descriptive statistics and multiple regression.The results indicate that, in terms of
demographics, only gender shows significance, with male students demonstrating a greater inclination towards
entrepreneurial activities. It was also revealed that Personal Attitude and Perceived Behavioral Control influence
Entrepreneurial Intention, with the first showing stronger correlation, indicating that students perceive an
entrepreneurial career favorably and feel capable of managing their own business despite challenges. Based on the
results, it can be inferred that Ajzen's postulates are effective in measuring Entrepreneurial Intention, particularly
concerning behavioral factors. However, the Institutional Environment demands better investigation, as
entrepreneurial education benefits both students, society and economy.

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial Intention; Theory of Planned Behavior; Entrepreneurial
Education.

1. INTRODUCAO

A poés-modernidade € evidenciada por inovacgdes tecnologicas e profundas transformacdes
estruturais no mercado de trabalho, dessa forma, tem-se 0 empreendedorismo como uma nova
perspectiva profissional e de geracao de renda. Devido sua importancia para o desenvolvimento
econdmico e social, 0 empreendedorismo tem sido um tema amplamente discutido em especial
no contexto das Instituicdes de Ensino Superior, a considerar seu papel formador, a capacidade
de reconhecer oportunidades, e de desenvolver inovagao.

A vista disso, autores como Kiittim et al. (2013) e Corcino et al. (2023) argumentam que
instituicbes de ensino e a educacdo para 0 empreendedorismo contribuem para o
desenvolvimento das Intengdes Empreendedoras (IE) dos alunos. Almeida (2014) ressalta que
estudos desta area devem considerar “a diversidade da populagdo brasileira, no que tange seus
valores, costumes e visdes de mundo e a associacdo de valores com atitudes e intencdo
empreendedora parece sofrer influéncias culturais, pois os valores tém diferentes papéis
conforme a regido pesquisada”.

A Intencdo Empreendedora € oriunda da Teoria do Comportamento Planejado (TCP) de Ajzen
(1991), sendo um conceito bastante consolidado em pesquisas que relacionam o comportamento
humano com o Empreendedorismo. A Teoria é fundamentada em trés varidveis independentes,
gue podem predizer a Intencdo Empreendedora:  Atitude Pessoal, Normas Subjetivas e o
Controle do Comportamento Percebido (LINAN e CHEN, 2006). Além disso, fatores
associados a variaveis demograficas como género, idade, parentes empreendedores, e
participacdo em atividades de empreendedorismo sdo aspectos a serem considerados em
pesquisas desta tematica.

Ademais, a questdo do Ambiente Institucional e educagdo empreendedora vem ganhando
destaque em pesquisas na area de IE, sendo objeto de estudo de autores como Barral et al.
(2018); Lima et al. (2016) e Wardana et al. (2020), que concordam quanto ao papel incentivador
da Instituicdo de Ensino, uma vez que as atividades educativas voltadas ao empreendedorismo
sdo determinantes significativos da Intencdo Empreendedora. Entretanto, autores como Aradjo
(2021) salientam que ha necessidade de estudos mais criteriosos da influéncia do Ambiente
Institucional na Intencdo Empreendedora, ao considerar que a literatura diverge quanto aos
resultados obtidos, evidenciando a necessidade de novas investigacdes.

De modo especifico, este estudo tem como contexto uma instituicdo de ensino superior, e possui
como foco trazer discussOes acerca da Intencdo Empreendedora entre os discentes da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, UTFPR, campus Londrina. Destaca-se que a
amostra € composta por estudantes de engenharia, sendo os cursos: Engenharia Ambiental e
Sanitaria; Engenharia de Materiais; Engenharia Mecanica; Engenharia de Produgdo e
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Engenharia Quimica, matriculados entre o quinto e décimo periodo, além disso, todos 0s cursos
possuem a disciplina de empreendedorismo em sua composicao curricular.

Diante do exposto, o estudo tem como objetivo central a identificacdo de fatores que
influenciam a Intencdo Empreendedora de discentes de engenharia. Essa pesquisa justifica-se
por contribuir com a percep¢éo da intencdo empreendedora, no Norte do Parand, considerando
0s aspectos intrinsecos da regido (economia, politica, cultura, tecnologia etc.), além de
possibilitar discussdes e contribui¢cfes para a Educagdo Empreendedora nesta Universidade.

Quanto as etapas metodoldgicas, esta pesquisa sera dividida em: 5 etapas. Sendo a primeira
etapa esta introducdo inicial, em seguida serd elaborado um referencial tedrico acerca de
Empreendedorismo, Intencdo Empreendedora e seus fatores de influéncia. Na terceira etapa
sera detalhada a metodologia, isto €, instrumento e coleta de dados, Universidade, publico-alvo,
hipéteses de pesquisa e procedimentos de analise de dados. Na quarta etapa sera realizada a
analise dos dados coletados, e, por fim, serdo apresentados resultados obtidos e as considerac6es
finais, com novas proposigdes de pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo

Na conjuntura de um ambiente marcado por avancos tecnologicos, cada vez mais conectado e
dindmico, tem-se no empreendedorismo uma ferramenta essencial para o fomento a inovacéo e
iniciativas transformadoras por meio do desenvolvimento de novos negécios, que impulsionam
a geracéo de renda e empregos, impactando positivamente a sociedade contemporanea. Diante
de sua significancia, o empreendedorismo tem sido um conceito amplamente discutido e
estudado no setor empresarial, governamental, educacional, e quaisquer outros que apoiem e
disseminem a cultura empreendedora.

O empreendedorismo é oriundo da livre tradugdo da palavra entrepreneurship que contém as
ideias de iniciativa e inovacdo, associadas a forma de ser, agir, e as concepc¢des de mundo dos
empreendedores (DOLABELA, 1999). Hisrich, et.al. (2009), complementam que o
empreendedorismo é fundamental para a criacdo de novos negdcios, bem como no crescimento
e prosperidade de nagdes.

Entretanto, para Gomes (2005) o assunto tem sido objeto de estudo de pesquisadores de diversas
areas, ao passo que o empreendedorismo possui diversas defini¢des que variam de acordo com
0s principios e areas de interesse utilizados na construcdo do conceito. Fillion (1999) ressalta
que duas correntes de pensamento sintetizam a maioria dos conceitos, a primeira remete aos
pioneiros do campo, o0s economistas liberais e uma segunda representada pelos
comportamentalistas,

os economistas de corte liberal, que associaram empreendedor & inovagao, e 0s
psicélogos, que enfatizam aspectos atitudinais, como a criatividade e a intuicdo. Em
um primeiro momento, 0s economistas identificaram no empreendedorismo um
elemento Gtil & compreensdo do desenvolvimento. Depois, 0s comportamentalistas
tentaram compreender o empreendedor como pessoa. Atualmente, o assunto esta em
processo de expansdo para quase todas as disciplinas (GOMES, 2005).

E notdrio que o empreendedorismo é um conceito fundamental para o crescimento econdmico,
inovacdo, além das contribui¢bes para sociedade e qualidade de vida. Nesse sentido, o
empreendedorismo mostra-se uma atividade complexa e relevante, de modo que justifica o
crescente interesse e compreensdo do fendmeno por parte de pesquisadores e formuladores de
politicas em relacdo ao tema.

2.2 Intengcdo Empreendedora e seus fatores de influéncia

Atualmente, muito tem se discutido sobre o empreendedorismo, a considerar seus impactos para
0 desenvolvimento de paises, a Intencdo Empreendedora, por sua vez, destaca-se nessas



4

pesquisas, ao enfatizar situagdes, sentimentos ou atitudes, que influenciam os individuos a
atividade empreendedora, dessa forma, a IE é considerada um elemento essencial para a criacao
de novos negacios.

Para Bird (1988) a Intencdo Empreendedora representa um estado de espirito em que 0s
empreendedores direcionam a atencdo, experiéncia e a acdo para o desenvolvimento de um
novo negocio, e ressalta que os resultados, o crescimento e a sobrevivéncia estdo diretamente
relacionados a esta Intengdo. A vista disso, Thompson (2009) argumenta que a Intencéo
Empreendedora ¢ individual, e, portanto, um elemento-chave na pesquisa sobre a formacéo de
novos negocios, e investigagdo do empreendedorismo.

Sob sua perspectiva Kriiger e Ramos (2020) complementam que a intengdo empreendedora
pode ser definida como a deciséo consciente e planejada necessarias para se iniciar um negocio,
sendo fundamental para a formacgé&o de novos empreendimentos. Lima et al. (2014) corroboram
ao afirmar que a inten¢do “¢ uma medida do qudo disposta estd uma pessoa a fazer algo ou o
quanto estaria planejando para colocar algo em pratica, coisas que variam segundo fatores
motivacionais e ndo motivacionais, como oportunidades, recursos e habilidades”.

Observa-se nesse sentido, diversas alusdes acerca da Intencdo Empreendedora, bem como
modelos e variaveis contempladas. Silva et al. (2022) declara que o modelo desenvolvido por
Ajzen (1991) foi precursor em estudos de intengdo empreendedora, isto é, a identificacdo de
fatores motivacionais que influenciam comportamentos, além de avaliar a intensidade do
esforco empregado para exercer tal comportamento.

Quanto aos fatores influenciadores, Dieguez (2019) afirma que “as inten¢des empreendedoras
podem ser influenciadas pela autoeficacia empreendedora, pela envolvente institucional, pelos
antecedentes pessoais, pelos conhecimentos empresariais e pelas motivacdes empreendedoras”.
Nesse sentido, observa-se a relevancia da investigacdo de fatores que potencialmente
influenciam na intencdo empreendedora, com destaque para fatores demograficos,
comportamentais e 0 ambiente institucional, ao analisar estudantes universitarios.

Em se tratando de fatores sociodemograficos, ha uma extensa variabilidade de modelos e
resultados na literatura, e, em geral as discussdes versam quanto a influéncia de género;
formacdo em empreendedorismo; existéncia de parentes engajados em atividades
empreendedoras; experiéncia de trabalho e influéncias interpessoais (GALAO, et al., 2022).

Para 0s aspectos comportamentais, considera-se a Teoria do Comportamento Planejado (TCP),
proposto por Ajzen (1991), que tem como objetivo explicar os impactos do comportamento
humano no empreender. A teoria € compreendida por trés variaveis independes que explicam
um comportamento: Atitude Pessoal, Normas Subjetivas e Controle do Comportamento
Percebido.

-A atitudes, sejam elas favordveis ou ndo, referem-se a avaliagdo da ideia
empreendedora do ator em questéo;

- As normas subjetivas referem-se a percepcéo da pressdo social, favoravel ou ndo, de
pessoas importantes para o ator em questéo sobre se ele deve ou ndo agir com vistas a
realizar sua ideia empreendedora;

- O controle comportamental percebido concerne a percep¢do da dificuldade ou da
facilidade de se manifestar um comportamento, levando-se em conta experiéncias
passadas, deficiéncias e obstaculos. Portanto, ele relaciona-se a no¢éo que a pessoa
tem de sua capacidade empreendedora e do seu grau de controle sobre seu
comportamento para agir de modo empreendedor. (LIMA, et al., 2014)

Além disso, estudos contemporaneos passaram a avaliar a influéncia da Instituicdo de Ensino
Superior na Intencdo Empreendedora, uma vez que o empreendedorismo pode ser aprendido e
desenvolvido por meio de cursos, discussdes e vivéncias que a universidade pode oferecer.
Lanero et al. (2015), complementam que o ambiente académico fomenta processos de criagéo
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de carreiras profissionais, pelo desenvolvimento de atitudes, comportamentos, e experiéncias,
inerentes ao empreendedorismo, de modo que se viabilize a abertura de um negaocio.

Ademais, Carvalho e Gonzalez (2006) acrescentam que instituicbes de ensino sao
indispensaveis para a formacdo de pessoas com competéncia orientada a criacdo de novas
empresas, onde os alunos sdo seus potenciais criadores. Wardana et al. (2020) argumentam que
0 modelo de aprendizagem contextual, ou seja, com a oferta de cursos combinados com pratica
comercial, visitas a empresas e entrevistas com empreendedores, melhora a mentalidade e
competéncia empreendedora dos estudantes. Vale ressaltar, entretanto que ndo ha um consenso
nas referéncias quanto a influéncia do constructo que envolve o Ambiente Institucional com a
intengdo empreendedora, evidenciando maiores investigagdes da variavel em estudos de
empreendedorismo.

3. METODOLOGIA

Para este estudo, realizou-se uma pesquisa de carater descritivo e quantitativo, com método de
pesquisa definido por meio de um levantamento survey. A fundamentagéo deste estudo foram
os modelos propostos por Lifian e Chen (2009) e Lima et al. (2014), sendo que 0s primeiros
desenvolveram um instrumento de medida psicométrica para mensurar a Intencdo
Empreendedora (IE) com base em aspectos da Teoria do Comportamento Planejado (TCP) de
Ajzen (1991), e, os ultimos, avaliam a influéncia do Ambiente Institucional na IE.

O instrumento de coleta de dados é denominado Questionario de Intencdo Empreendedora
(QIE), uma ferramenta amplamente utilizada em estudos de empreendedorismo especialmente
em contexto universitario. O questionario aplicado é constituido por questdes que investigam
fatores associados ao perfil demografico, aos antecedentes da Intencdo Empreendedora, € as
varidveis, ou constructos, preditoras da IE, isto €, Atitude Pessoal, Normas Subjetivas,
Comportamento Percebido e Ambiente Institucional.

Cabe salientar que o questionario foi dividido em duas etapas, inicialmente, o levantamento
demografico coletou informacgdes acerca de género, idade, periodo, situacdo de trabalho atual,
existéncia de parentes engajados em atividades empreendedoras e realizacdo ou ndo dos
estudantes em atividades de formacdo empreendedora. Na segunda etapa, foram avaliados 0s
constructos, onde as questdes foram estruturadas em uma escala Likert de sete pontos para
avaliar o grau de concordancia do entrevistado com uma afirmativa proposta, que inicia com
“1” discordo totalmente e se encerra com “7” concordo totalmente.

A pesquisa ocorreu na Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, UTFPR, do Campus
Londrina, com foco em alunos de graduacdo de cursos superiores de engenharia: Engenharia
Ambiental e Sanitaria; Engenharia de Materiais; Engenharia Mecénica; Engenharia de
Producdo e Engenharia Quimica. Ressalta-se que o publico-alvo deste estudo foram estudantes
com matricula entre quinto e décimo periodo, em virtude de sua maior experiéncia e vivéncias
em ambiente universitario tais como, estagios, projetos, iniciacdo cientifica, contato com
empresa junior, dentre outras, quando comparados aos periodos iniciais. O universo difere esta
pesquisa das demais utilizadas como base tedrica, uma vez que a literatura considera em sua
maioria, apenas estudantes do ultimo periodo da graduacéo.

A populagdo de estudantes a ser analisada foi fornecida pela Universidade, reflete os
matriculados no primeiro semestre de 2024, momento este que a pesquisa foi realizada. A
seguir, € apresentada a populacéo de discentes por curso no quadro 1 abaixo.

Curso Alunos
Engenharia Ambiental e Sanitaria 224
Engenharia Materiais 184
Engenharia Mecénica 382
Engenharia Producéo 366




| Engenharia Quimica ’ 346 |
Quadro 1 — Quantidade de alunos por curso (quinto a décimo periodo)

Para aplicacdo do questionario, inicialmente, foi realizado um pré-teste com 5 alunos, de
diferentes cursos, para que em seguida fosse disponibilizado na instituicdo. O questionério foi
aplicado de forma online, por meio do Google Forms, e o0 envio para os alunos ocorreu pelo e-
mail institucional, por intermédio da coordenagdo do curso de Engenharia de Producdo,
direcionado a todos os discentes publico-alvo do universo analisado. Além disso, o convite foi
reforcado em grupos de mensagens instantaneas por Centros Académicos; Diretorio Central dos
Estudantes; e Comissdes da Universidade, com intuito de obter mais respostas.

A coleta de dados ocorreu no periodo de abril a maio de 2024 e, embora tenha sido direcionada
aos alunos do quinto e décimo periodo, o0 questionario recebeu respostas de outros semestres
que, para este estudo, foram consideradas invalidas. Assim, foram obtidas no total 157
respostas, sendo 97 validas o que representa cerca de 6,46% do total de matriculados na
populagéo analisada.

A pesquisa tem como objetivo verificar quais fatores afetam a Intencdo Empreendedora de
estudantes. Nesse sentido, foram propostas cinco hipéteses para avaliar tal influéncia sendo
estas variaveis: Atitude Pessoal, Normas Subjetivas e Percepcdo de Controle de
Comportamento Percebido, conforme o modelo TCP, pelo Ambiente Institucional do estudante
e por variaveis de perfil, definidas por género, idade, periodo, parentes empreendedores, e
participacdo em atividades de formagdo em empreendedorismo. A figura 1 apresenta 0 modelo
de anélise proposto.

Variaveis de Perfil ‘

Atitude Pessoal /
\,_,-f"' - —

(/ Inteng&o )

MNormas Subjetivas —b\\ Empreendedora /

Percepgao de Controle / \

de Comportamento

‘ Ambiente Institucional

Figura 1 — Modelo de analise de Pesquisa

De acordo com a concepcao acima, foram delimitadas cinco hipdteses conforme apresentado
no quadro 2 a seguir.

Hipotese | Descricao Literatura Suporte
H1 Atitude Pessoal influencia positivamente a inten¢do empreendedora
H2 Controle Comportamental Percebido influencia positivamente a intengéo Lifian e Chen (2009)
empreendedora
H3 Norma Subjetiva influencia positivamente a inten¢do empreendedora
O Ambiente Educacional influencia positivamente a intengdo para Lima et al (2016);
H4 i
empreender Araujo (2021)
H5 Variaveis de perfil influenciam positivamente a inten¢do empreendedora Galdo et al. (2021)

Nota: H5 é formada pelas variaveis: género, idade, periodo, parentes empreendedores, situacdo de trabalho atual e
participacdo em atividades de empreendedorismo.
Quadro 2 — Hip6teses de Pesquisa

As analises empregadas na pesquisa foram: (i) estatistica descritiva para identificar o perfil
demografico e o contexto individual dos discentes, e (ii) a regressdo multipla que visa
“desenvolver uma equacédo estimativa de autoponderagdo por meio da qual prevemos valores



para uma variavel dependente a partir dos valores das variaveis independentes” (COOPER;
SCHINDLER, 2016), ou seja, verificar a relagdo entre a varidvel dependente, IE, com as
independentes. Para tal, os dados coletados foram analisados por meio do pacote estatistico
IBM SPSS verséo 29.0.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Considerando a amostra, quanto ao perfil basico, € composta por 69 pessoas do género
masculino (71,1%); 26 do feminino (26,8%), 1 estudante ndo binario e 1 que preferiu ndo
informar (os ultimos com 1% cada). Em relacdo a idade, constatou-se que a maioria dos alunos
tem entre 22 e 25 anos, com 53,6% de respostas; seguida pelos alunos com mais de 26 anos
representando 24,7%, e, por fim, a faixa etaria de 18 e 21 anos, com 21,6%.

Iniciando agora o estudo acerca dos cursos, a frequéncia de respostas por curso é de: Engenharia
Ambiental e Sanitaria com 10,3%; Engenharia de Materiais 14,4%; Engenharia Mecénica com
27,8%; Engenharia de Producdo com 33,0%, e finalmente Engenharia Quimica com 14,4% de
respostas. Vale ressaltar, que a amostra é composta por estudantes do quinto ao décimo periodo,
e pelos resultados observa-se maior parte dos respondentes esta no sétimo e décimo semestre,
com 22 e 21 respostas respectivamente. A seguir apresenta-se a tabela 1, com o perfil basico da
amostra.

Género Frequéncia Porcentagem
Masculino 69 71,1%
Feminino 26 26,8%
Nao-binario 1 1,0%

Prefiro ndo informar 1 1,0%

Total 97 100,0%

Idade Frequéncia Porcentagem
Entre 18 e 21 21 21,6%

Entre 22 e 25 52 53,6%

Mais de 26 24 24,7%

Total 97 100,0%

Curso Freguéncia Porcentagem
Engenharia Ambiental e Sanitaria 10 10,3%
Engenharia de Materiais 14 14,4%
Engenharia Mecénica 27 27,8%
Engenharia de Producéo 32 33,0%
Engenharia Quimica 14 14,4%

Total 97 100,0%
Periodo Frequéncia Porcentagem
5 20 20,6%

6 10 10,3%

7 22 22,68%

8 13 13,40%

9 11 11,34%

10 21 21,65%

Total 97 1

Tabela 1 - Perfil Demogréfico

Quanto a experiéncia profissional, 42,3% dos entrevistados ndo trabalham ou fazem estagio,
em contrapartida, 40,2% trabalnam ou fazem estdgio em empresa privada, trabalhadores
auténomos e pessoas iniciando um novo empreendimento tem uma frequéncia de 6,2% cada
uma, seguido por 3,1% empreendedores com parentes, por fim, com 2,1% estudantes trabalham
ou fazem estégio no setor publico.



Ocupacéo Frequéncia Porcentagem
Né&o trabalho/ ndo faco estagio 41 42,3%
Trabalho/ faco estdgio em empresa privada 39 40,2%
Iniciando um novo empreendimento 6 6,2%
Trabalhador autbnomo 6 6,2%
Empreendedor com parentes 3 3,1%

Setor publico 2 2,1%

Total 97 100%

Tabela 2 - Ocupacéo

Verificando-se o histdrico familiar da existéncia ou ndo de parentes empreendedores, constata-
se que 73,20% dos entrevistados possuem algum familiar préximo empreendedor, destes
destacam-se pai e/ou mée (42,2%), e, tio e/ou avos (31,2%). E significativo destacar que nesta
etapa, os alunos puderam selecionar mais de uma opcdo de parente engajado em atividades
empreendedoras, conforme observa-se na tabela 3, mais especificamente na secéo de grau de
parentesco.

Parentes Empreendedores Frequéncia Porcentagem
Sim 71 73,2%
N&o 26 26,8%
Total 97 100%
Grau de Parentesco Frequéncia Porcentagem
Pai e/ou mée 46 42,2%
Tios e/ou avos 34 31,2%
Primos 16 14,7%
Irméos 13 11,9%
Total 109 100%

Tabela 3 — Parentes empreendedores

Esta pesquisa abordou também a participacdo em atividades de formacdo em
empreendedorismo e contou com 75 respostas positivas (77,3%), e 22 negativas (22,7%), nesta
guestdo também foi permitida a escolha de mais de uma alternativa de resposta, bem como uma
resposta aberta. Nesse sentido, observa-se que a maioria dos estudantes teve contato com
atividade empreendedora por meio da disciplina de empreendedorismo ofertada na UTFPR,
além de palestras/workshops, cursos e Empresa Janior. Dessa forma evidencia-se que o tempo
de estudo na Universidade é um fator que pode justificar a alta participacdo dos alunos neste
tipo de formacao.

Possui formacé@o empreendedora Frequéncia Porcentagem
Sim 75 77,3%

N&o 22 22,7%

Total 97 100,0%
Atividade empreendedora Frequéncia Porcentagem
Disciplina de empreendedorismo ofertada em

cursoFs) da UTFPRp 54 39,1%
Palestra/workshop 40 29,0%

Curso 25 18,1%
Empresa Janior 6 4,3%
Hackathon 3 2,2%

Projeto startup garage 3 2,2%

Empresa 2 1,4%

Trabalhei com vendas 2 1,4%

Feira da escola 1 0,7%

Eventos do Sebrae 1 0,7%

Pa_I’tICIpe~I de um projeto de energia solar e 1 0.7%
mineracdo de criptoativos.

Total 138 100%




Tabela 4 — Formacédo em atividades de empreendedorismo

A seguir, inicia-se 0 estudo quanto a Intencdo Empreendedora e suas variaveis preditoras, por
meio da técnica da regressdo linear maltipla. Utilizando-se como referéncia os achados de Galdo
et al. (2021) e Paiva et al. (2021), buscou-se relacionar as variaveis demograficas dos
estudantes, denominadas neste estudo como variaveis de perfil, com a Intengdo Empreendedora.
Dessa forma, considerou-se a IE como variavel dependente e como variaveis independentes:
género, idade, periodo, existéncia ou ndo de parentes empreendedores (parentes), situacdo de
trabalho atual (ocupacéo) e participacdo em atividades de empreendedorismo (formacéo).

Para as modelagens da regressao, foi utilizado o método hierarquico, isto €, com a incorporagéo
de variaveis definida por meio de critérios baseados em razfes tedricas. Ademais, a modelagem
linear hierdrquica, e sua estruturacéo propria de dados, permite que a descri¢do e analise sejam
mais apropriadas, bem como favorecimento da interpretacdo dos parametros do modelo
(NATIS, 2001).

A tabela 5, apresenta um resumo do modelo 1 que avalia as Variaveis de Perfil, que indica um
indice de correlacdo (R) de 0,348, e coeficiente de determinacgdo (R?) de 0,121, ou seja, as seis
varidveis independentes explicam apenas 12,1% da Intencdo Empreendedora dos estudantes.
Observa-se nesse sentido que h&d um baixo poder de explicacdo das seis variaveis na IE,
ratificando os estudos referenciados, que também chegaram a resultados semelhantes a se tratar
das questbes demogréficas, revelando baixo poder de explicacdo destas caracteristicas na IE.

R R? R?ajustado Erro p
0,348 0,121 0,063 1,48942 0,003
Nota: Periodo, Parentes, Formacéo, ldade, Ocupacdo, Género. Variavel Dependente: |IE
Tabela 5 — Resumo Modelo 1: Variaveis de Perfil

Aprofundando na regressdo multipla de fato, por meio dos resultados da analise, destacados
na Tabela 6, conclui-se que dentro das variaveis de perfil, ou demogréaficas, apenas género (t=
-3,004 e p=0,003) é previsora da IE. O resultado negativo de Beta para a variavel género
permite constatar que mulheres, e estudantes ndo-binarios, apresentam em média escores
menores de IE quando comparados a homens. No tocante desta problematica, Minniti e
Nardone (2007) revelam que mulheres em geral sdo menos suscetiveis de ser envolvidas em
empreendimentos do que os homens.

Conforme verifica-se na tabela 6, as outras cinco variaveis ndo apresentaram significancia
estatistica, contrariando os resultados da pesquisa de Galdo et al. (2021), que encontrou a
idade como uma varidvel que afeta significativamente a IE, em sua pesquisa com contexto
semelhante, identificando que a adigdo de um ano na idade acarreta a um aumento de 0,577
em média na IE. Contudo para as variaveis de Parentes e Formagédo, ndo obteve significancia
assim como estudos de Marcon (2020), e quanto a questéo de género apresentou concordancia
com Birchler e Teixeira (2017).

Variavel B Erro p padronizado t p
Periodo -0,027 0,099 -0,031 -0,270 0,787
Parentes -0,497 0,347 -0,144 -1,433 0,155
Formagdo -0,173 0,372 -0,047 -0,465 0,643
Idade 0,197 0,250 0,087 0,788 0,433
Ocupagéo -0,038 0,096 -0,042 -0,392 0,696
Género -0,867 0,289 -0,310 -3,004 0,003

Tabela 6 — Coeficientes Modelo 1: Variaveis de Perfil

As discussbes a seguir aludem aos resultados da regressdo com o intuito de investigar a
influéncia das variaveis da Teoria do Comportamento Planejado, ou seja, Atitude Pessoal,
Normas Subjetivas e Controle do Comportamento Percebido na IE, conforme Lifian e Chen
(2009). Deve-se destacar que para este estudo, avaliou-se a variavel Ambiente Institucional,
pois em pesquisas semelhantes Lima et al. (2014), e Franke e Luethje (2004), indicam que as
Instituicbes de Ensino podem impactar positivamente na IE dos estudantes, ao passo que
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Araujo (2021) ndo obteve significAncia em seus resultados, e acrescenta que sdo necessarias
mais pesquisas da influéncia desta variavel no contexto da IE em cenério nacional.

O resumo do segundo modelo é visto na tabela 7, para tal, a modelagem considerou a Intengédo
Empreendedora como variavel preditora, e as demais independentes, é possivel notar que o
indice de correlacdo (R) é de 0,882, o coeficiente de determinacdo (R?) de 0,778, ou seja,
significa que as quatro varidveis independentes selecionadas explicam em 77,8% a IE dos
estudantes entrevistados.

R R? R? ajustado Erro p
0,882 0,778 0,769 0,74000 0,000
Nota: Atitude Pessoal, Normas Subjetivas, Ambiente Institucional, Controle do Comportamento
Percebido. Varidvel dependente: IE
Tabela 7 — Resumo Modelo 2: Comportamento Planejado e Ambiente Institucional

Partindo para a analise dos coeficientes da regressdo, da tabela 8, é possivel inferir que a
Atitude Pessoal (t=11,405; p=0,000) e o Controle do Comportamento Percebido (t=4,907;
p=0,000) afetam significativamente a IE ao passo que as variaveis Normas Subjetivas e
Ambiente Institucional, ndo apresentam significancia no modelo. Nesta conjuntura, nota-se
que dentre as duas variaveis significativas, Atitude Pessoal é expressa com maior influéncia
na IE, portanto os estudantes em questdo apresentam uma perspectiva positiva a se tornarem
empreendedores no futuro, e acreditam ser capazes de empreender mesmo diante a dificuldade
do processo.

Em se tratando da Norma Subjetiva, foram encontradas conclusfes semelhantes a pesquisa de
Lifidn e Chen (2009), os autores citam que tradicionalmente o constructo possui pouca
significancia na Teoria do Comportamento Planejando, mas na area de empreendedorismo, a
fraqueza ndo é tdo clara, portanto, é interessante investiga-la. Para 0 Ambiente Institucional,
os resultados diferem gquanto aos modelos referenciados uma vez que a pesquisa de Araujo
(2021) identificou uma correlacdo fraca com IE, enquanto Lima et al. (2014), e Franke e
Luethje (2004) afirmam que as Institui¢cbes propiciam o desenvolvimento da IE, bem como
preparam os estudantes para empreender.

Variavel B Erro B padronizado T P
Atitude Pessoal 0,706 0,062 0,691 11,405 0,000
Normas Subjetivas | -0,022 0,068 -0,018 -0,321 0,749
Ambiente 0,067 0,083 0,041 0,798 0,427
Institucional
Controle do
Comportamento 0,313 0,064 0,290 4,907 0,000
Percebido

Nota: Atitude Pessoal, Normas Subjetivas, Ambiente Institucional, Controle do Comportamento Percebido.
Variavel dependente: IE
Tabela 8 — Coeficientes Modelo 2: Comportamento Planejado e Ambiente Institucional

No concerne das hipoteses tedricas propostas, deve se salientar que foram analisadas quanto
ao valor-p, e, confirmadas quando foram obtidos valores inferiores a 0,05 ou 5%, a atribui¢do
desses valores, ¢ comumente utilizada em estudos estatisticos, apresenta “um bom equilibrio
entre precisdo (conforme refletido na largura do intervalo de confianga) e confiabilidade
(conforme expresso pelo nivel de confianga)” (TRIOLA, 2017).

Sintetizando o conjunto de dados amostrado, é possivel inferir que apenas Atitude Pessoal,
Controle Comportamental Percebido da Teoria do Comportamento Planejado influenciam a
IE, e para as variaveis de perfil, somente o género tem significancia estatistica. Portanto, estdo
aceitas as hipoteses propostas em 1, 2, e parcialmente na 5.

O dltimo ponto deste Questionario de Intengdo Empreendedora convidou os entrevistados, em
especial aqueles que ja empreendem, ou com propensao no futuro, a compartilhar em qual
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area gostaria de fazé-lo. A figura 2 demonstra uma nuvem de palavras que apresenta a
frequéncia de respostas obtidas neste estudo.

Destarte, verificou-se que a maioria dos estudantes tem interessante em setores intrinsecos a
engenharia e inovacdo, isto é, areas de tecnologia (TI, Data Science, Inteligéncia Artificial),
empresas de consultoria, energias renovaveis, agronegdcio, e, com menor recorréncia de
respostas, setores diferentes dos cursados, tais como, moda, bem-estar, turismo, dentre outros,
com excecdo do segmento alimenticio que obteve uma quantidade consideravel de respostas.
Além disso, diante de um contexto de rapidos avangos associados a competitividade imposta
pela globalizacdo, Wright et al. (2010) afirmam que o empreendedorismo € uma nova
alternativa para geracao de emprego e renda.

a0 f(:nh S ')f
Engenharia amb|ental “"%5@

beb\d”/-\u menta aosm 73

Se b2 !
e moda Se b:hs:,,_-o

grone Qr/co/a

Con ,na,,a!ogla

aten
Alimentacao Sa Ud1V(lT(4 (\[7(‘

Inteliga

bares ou restaurantes

projetos de construgao civil

Figura 2 — Nuvem de palavras areas de interesse em empreender

E relevante destacar que setores como energia sustentavel, biocombustiveis, engenharia
ambiental, agronegdcio e setor agricola, apresentam uma grande reincidéncia de respostas,
reforgando a preocupacdo da geragao Millenium com questdes associadas a sustentabilidade,
consumo consciente e inovacdo. O Sebrae (2016) reforca que os jovens empreendedores
revolucionam o consumo no mundo, criando ou adaptando produtos e servi¢os as novas
realidades, por meio do aprendizado em situagdes conflitantes

CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo identificar de que maneira se configura a Intengédo
Empreendedora entre os discentes dos cursos de engenharia de uma Universidade Federal, mais
especificamente, analisar os fatores que influenciam a IE desta populagéo. Para se chegar a um
resultado, foram utilizados cinco constructos: Atitude Pessoal, Normas Subjetivas e Percepc¢ao
de Controle de Comportamento Percebido, oriundos do TCP, pelo Ambiente Institucional, e por
Variaveis de Perfil composto pelas variaveis de género, idade, periodo, curso, parentes
empreendedores, e participacdo em atividades de empreendedorismo.

Os resultados apontam que ha um baixo poder de explicacdo das variaveis de perfil na IE, e,
apenas género afeta significativamente a intencdo empreendedora. Nesse sentido, os achados
demonstram que estudantes homens em geral tem maior propensdo ao empreendedorismo,
assim como estudos de Birchler e Teixeira (2017) e Galdo et al. (2021), contudo diverge destes
autores ao comparar a questdo de idade, formagdo em empreendedorismo, e existéncia de
parentes empreendedores.
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Em se tratando das variaveis da TCP, a pesquisa demonstra que Atitude Pessoal e Controle
Comportamental Percebido influenciam positivamente a Intencdo Empreendedora,
corroborando com os estudos de Ajzen (1991) e Lifidn e Chen (2009), que afirmam que as duas
variaveis sdo melhores preditoras para a IE. Com isso, observa-se que os estudantes séo atraidos
pela possibilidade empreenderem, bem como identificam as vantagens desta carreira, além
disso acreditam que sdo capazes de empreender em um negocio préprio.

Este estudo acrescentou ao questionario desenvolvido por Lifian e Chen (2009) o constructo de
Ambiente Institucional, para avaliar o impacto do ensino na Intencdo Empreendedora, conforme
a pesquisa desenvolvida pelo GUESSS em mais de 50 paises. Contudo, o Ambiente
Institucional ndo apresentou influéncia na IE, contrariando resultados de Aradjo (2021) e Lima
et al. (2014), porém os autores argumentam que ainda ha um espaco consideravel para
melhorias no que se refere a investigacdo da relacéo entre o constructo e a IE dos estudantes.

De modo geral, este estudo contribui para nortear instituicbes de ensino, ao revelar a
necessidade de adogdo de estratégias que incentivem o empreendedorismo de discentes, visto
que a formacdo empreendedora enriquece a tanto experiéncia dos estudantes, como a
diversificacdo da economia, em um cenario que Micro e Pequenas Empresas Sao responsaveis
por mais de um quarto do PIB, conforme dados do Sebrae (2024). Outrossim, confirmou-se que
a TCP é um instrumento eficaz para mensurar a IE, em especial em fatores comportamentais ao
passo que o ambiente Institucional ainda pode ser melhor investigado.

Como limitagOes da pesquisa encontra-se na incerteza da amostra que embora tenha obtido
guantidade representativa de questionarios validos em termos estatisticos, obteve 9,63% de
margem de erro amostral. Além disso, observa-se que o compartilhamento do questionario
apenas por plataformas online teve pouco poder de alcance especialmente nos cursos de
Engenharia Ambiental e Sanitéaria, e Engenharia Quimica, que proporcionalmente obtiveram
menos respostas quando comparado a quantidade total de alunos no universo analisado.

Para futuras pesquisas, sugere-se utilizar outra ferramenta de coleta de dados, para confrontar
com os resultados obtidos nesta pesquisa, além de possibilitar novas percep¢des gquanto a
especificidades dos estudantes sobre optar ou ndo pela carreira empreendedora. Por fim, 0s
estudos poderiam ser estendidos para os demais campuses da Universidade, dado que esta
presente em treze cidades do Parana e é considerada uma das maiores multicapi do Brasil,
possibilitando dessa forma uma compreensao do fenémeno no Estado, e obter informacdes para
comparacao entre diferentes cursos, modalidades de ensino (técnico ou graduacéo), motivacoes,
dentre outros.

REFERENCIAS

AJZEN, |. The Theory of Planned Behavior. Organizational Behavior and Human Decision Processes, vol. 50,
n.o 2, dezembro de 1991, pp. 179-
211. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/074959789190020T. (5 de Abril de 2024).

ALMEIDA, G. Valores, atitudes e intencdo empreendedora: um estudo com universitarios brasileiros e Cabo-
Verdianos. 2013. Tese (doutorado) — Fundacao Getulio Vargas — FGV. http://hdl.handle.net/10438/11281. (05
de Abril de 2024).

ARAUJO, F.S.G. Modelagem de Fatores Capazes de Influenciar a Intencio Empreendedora de Estudantes de
Turismo. 2021. Tese (doutorado) - Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, Natal, 2021.
https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/46662 (18 de Abril de 2024).

BARRAL, M. R. M; et al. Influence of the university environment in the entrepreneurial intention in public and
private universities. RAUSP Management journal, v. 53, n. 1, p. 122-133, 2018.

BIRCHLER, E.A.; TEIXEIRA, A. A Intencdo Empreendedora de Estudantes e os fatores que a influenciam.
Revista de Negécios, v.22, n. 2, p.7-22, 2017.


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/074959789190020T
http://hdl.handle.net/10438/11281
https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/46662

13

BIRD, B. Implementing entrepreneurial ideas: The case for intention. Academy of Management Review,
v.13, n.3, p.442-453, 1988

CARVALHO, P.M.R; GONZALEZ, L. Modelo explicativo sobre a intencio empreendedora. Comportamento
Organizacional e Gestéo, v. 12, n. 1, p. 43-65, 2006.

CORCINO, K.F.; et al. A influéncia da Avaliacéo de Institui¢des Educacionais e a Intencdo Empreendedora de
estudantes de Administracio em Pernambuco. XXVI SemeAd, 2023.
https://login.semead.com.br/26semead/anais/arquivos/132.pdf?(05 de Abril de 2024).

COOPER, D.; SCHINDLER, P. Métodos de pesquisa em administracdo. Porto Alegre: Grupo A, 2016. E-
book. ISBN 9788580555738.

DIEGUEZ, T. Intencdo empreendedora: Alunos dos cursos de mestrado da ESEIG IPP. CEE: Conferéncia sobre
Educacdo para o Empreendedorismo, 2017. https://proa.ua.pt/index.php/cee/article/view/2179/1699. (05 de
Abril de 2024).

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. 2.ed. S&o Paulo: Editora de Cultura, 2006

FILION, L. J. Empreendedorismo: empreendedores e proprietarios-gerentes de pequenos negécios. Revista de
Administragdo, v.34, n. 2, p. 5-28, 1999

FRANKE, N.; LUTHJE, C. Entrepreneurial intentions of business students — a benchmarking study. International
journal of innovation and technology management, v. 01, n. 03, p. 269-288, 2004.

GALAO, F.P. et al. Vista do Fatores de Influéncia na Intengdo Empreendedora de Universitarios Brasileiros e
Japoneses do Curso de Engenharia Téxtil. REMIPE -Revista de Micro e Pequenas Empresas e
Empreendedorismo da Fatec Osasco V. 8 N°1 abr.-set. 2022.
https://remipe.fatecosasco.edu.br/index.php/remipe/article/view/368/245. (23 de Maio de 2024).

GOMES, A. F. O empreendedorismo como uma alavanca para o desenvolvimento local. Revista Eletrénica de
Administragéo, v. 4, n.2, 2005

HISRICH, R. D.; et al. Empreendedorismo. 9.ed. Porto Alegre: Grupo A, 2014. E-book. ISBN 9788580553338.

KRUGER, C.; RAMOS, L. F. Comportamento Empreendedor, a partir de Caracteristicas Comportamentais e da
Intencdo Empreendedora. REGEPE Entrepreneurship and Small Business Journal, v.9, n.4, p. 528-555.

LANERO, A.; et al. Un modelo social cognitivo de intenciones emprendedoras en estudiantes
universitarios. Anales de Psicologia, vol. 31, n.o1l, janeiro de 2015, pp. 243-59.SciELO.
https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0212-97282015000100026. (05 de Abril de 2024).

KUTTIM, M.; et al. Entrepreneurship Education at University Level and Students’ Entrepreneurial
Intentions. Procedia - Social and Behavioral Sciences, vol. 110, jan. de 2014, pp. 658-68. ScienceDirect.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281305550X?via%3Dihub. (05 de Abril de 2024).

LIMA, E., et al. Educacdo Superior em Empreendedorismo e IntencBes Empreendedoras dos Estudantes —
Relatdrio do Estudo GUESSS Brasil 2013-2014. Grupo APOE — Grupo de Estudo sobre Administracdo de
Pequenas Organizacfes e Empreendedorismo, PPGA-UNINOVE. Caderno de pesquisa, n. 2014-03. Séo
Paulo: Grupo APOE. 2014.

LIMA, S. H. O. et. al. Modelagem de Intengdo Empreendedora de estudantes Universitarios Usado Equacgdes
Estruturais. Revista PRETEXTO, V. 17, n. 2, p. 42, 2016.
http://revista.fumec.br/index.php/pretexto/article/view/2772. 18 de Abril de 2024.

LINAN, F. CHEN, Y.-W. "Testing the Entrepreneurial Intention Model on a Two-Country Sample," Working
Papers 0607, Departament Empresa, Universitat Autonoma de Barcelona, revised Jul 2006.

LINAN, F.; CHEN, Y.-W. Development and cross—cultural application of a specific instrument to measure
entrepreneurial intentions. Entrepreneurship theory and practice, v. 33, n. 3, p. 593-617, 2009.
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/j.1540-6520.2009.00318.x. (18 de Abril de 2024).


https://login.semead.com.br/26semead/anais/arquivos/132.pdf
https://proa.ua.pt/index.php/cee/article/view/2179/1699
https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0212-97282015000100026
https://ideas.repec.org/p/bbe/wpaper/0607.html
https://ideas.repec.org/s/bbe/wpaper.html
https://ideas.repec.org/s/bbe/wpaper.html

14

MARCON, D.L.; et al. Empreender ou ndo: fatores condicionantes da intencdo empreendedora. Revista de
Administragdo FACES Journal, v.19, n. 1, p. 64-79, 2020

MINNITI, M.; NARDONE, C. (2007). Being in someone else’s shoes: the role of gender in nascent
entrepreneurship. Small Business Economics,28(2-3), 223-238

NATIS, L. Modelos hierarquicos lineares. Estudos em Avaliacdo Educacional. n® 23, p. 3-29, jun. 2001.
https://doi.org/10.11606/D.45.2000.tde-20210729-122325. (30 de Maio de 2024).

PAIVA, L. E. B,; et. al. Intencdo Empreendedora entre Universitarios Brasileiros e Portugueses. Revista Reuna,
vol. 26, n.o 1, marco de 2021, pp. 43-61. https://revistas.una.br/reuna/article/view/1201. (05 de Abril de
2024).

SEBRAE. Millennials: 0s empreendedores do momento. 2016.
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/mg/artigos/millennials-os-consumidores-do-
momento,d7da312905e27510VgnVCM1000004c00210aRCRD#:~:text=0s%20jovens%20da%20gera%C3
%AT7%C3%A30%20millennial,reinventa%20e%20pode%20ser%20melhorado. (05 de Abril de 2024).

SEBRAE. Micro e pequenas empresas geram 27% do PIB do Brasil.
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/mt/noticias/micro-e-pequenas-empresas-geram-27-do-pib-do-
brasil,ad0fc70646467410VgnVCM2000003c74010aRCRD. (10 de Junho de 2024).

SILVA, L.N., et.al. Empreender ou ndo? Eis a questdo! Andlise da Intengdo Empreendedora dos universitarios de
uma Instituicdo Federal de Ensino. Revista De Gestdo E Secretariado (Management and Administrative
Professional Review), v.13, n.1, p. 94-119. https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/1253. (11
de Junho.2023).

THOMPSON, E. R. Individual entrepreneurial intent: construct clarification and development of an internationally
reliable metric. Entrepreneurship Theory and Practice, vol. 33, n.03, mai. de 2009, pp. 669-94.
https://journals.sagepub.com/doi/10.1111/j.1540-6520.2009.00321.x. (05 de Abril de 2024).

TRIOLA, M. F.Introducdo & Estatistica, 122 edi¢cdo. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN
9788521634256.

WARDANA, L. W. et al. The impact of entrepreneurship education and students’ entrepreneurial mindset: the
mediating role of attitude and self-efficacy. Heliyon, v. 6, n. 9, p. 4922, 2020.

WRIGHT, J.T.; et al. Vista do O mercado de trabalho no futuro: uma discussdo sobre profissdes inovadoras,
empreendedorismo e tendéncias para 2020. Revista de Administra¢do e Inovacao. vol. 7, nim. 3, jul-set, 2010,
p. 174-197 https://revistas.usp.br/rai/article/view/79186/83258. (10 de Junho de 2024).


https://doi.org/10.11606/D.45.2000.tde-20210729-122325
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/mg/artigos/millennials-os-consumidores-do-momento,d7da312905e27510VgnVCM1000004c00210aRCRD#:~:text=Os%20jovens%20da%20gera%C3%A7%C3%A3o%20millennial,reinventa%20e%20pode%20ser%20melhorado
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/mg/artigos/millennials-os-consumidores-do-momento,d7da312905e27510VgnVCM1000004c00210aRCRD#:~:text=Os%20jovens%20da%20gera%C3%A7%C3%A3o%20millennial,reinventa%20e%20pode%20ser%20melhorado
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/mg/artigos/millennials-os-consumidores-do-momento,d7da312905e27510VgnVCM1000004c00210aRCRD#:~:text=Os%20jovens%20da%20gera%C3%A7%C3%A3o%20millennial,reinventa%20e%20pode%20ser%20melhorado
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/1253
https://journals.sagepub.com/doi/10.1111/j.1540-6520.2009.00321.x
https://revistas.usp.br/rai/article/view/79186/83258.%20(10

