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RESUMO

Como saber quando a adesdo ao Instituto da Recuperacdo Judicial, instituido pela Lei
11.101/05 ¢ vantajosa, para empresas brasileiras em crise econdOmico/financeira? Catalisada por
esta duvida, a presente investigacdo, elaborada por meio da abordagem de Design Science
Research, procura apresentar alguns parametros logicos, para subsidiar a decisdo de
empreendedores. Em seu ineditismo, apresenta a possibilidade do desenvolvimento de um
algoritmo para definir a vantajosidade ou ndo, quando a adesdo ao programa de recuperagao
judical, analisando aspectos tangiveis e intangiveis. Ao final, ¢é realizada a aplicacdo do
algoritmo nas mesmas empresas pesquisadas, para assim testar a usuabilidade da ferramenta,
indicando estudos futuros.
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Vantajosidade.

ABSTRACT

How to know when joining the Judicial Recovery Institute, established by Law
11.101/05, is advantageous for Brazilian companies in economic/financial crisis? Catalyzed by
this doubt, the present investigation, elaborated through the Design Science Research approach,
seeks to present some logical parameters, to subsidize the decision of entrepreneurs. In its
originality, it presents the possibility of developing an algorithm to define the advantage or not,
when joining the judicial recovery program, analyzing tangible and intangible aspects. At the
end, the application of the algorithm is carried out in the same researched companies, in order
to test the usability of the tool, indicating future studies.
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1-INTRODUCAO

O Instituto da Recuperacao Judicial, estabelecido pela lei 11.101/05, bem como as
alteragoes trazidas pela lei 14.112/20 ¢ a opcao legal que o Estado brasileiro proporciona as
empresas em dificuldades de gestdo, para que possam recuperar a saude econdmico-financeira

do negobcio.

Anteriormente, em termos de legislagdo, o empreendedor brasileiro, em caso de
dificuldades de gestao, podia se beneficiar de uma lei de 1908, (Lei 2.024/1908) e de um decreto
de 1929 (Decreto 5.746/1929), onde o juiz homologava através de sentenca um plano de

concordancia entre credores e devedores, a famosa “concordata” (SACRAMONE, 2021).

Em 1945, foram revogadas a lei 2024/1908 e o decreto 5.746/1929 e a legislagdo que
passou a vigorar foi o decreto lei 7.601/1945, conhecido como “Lei de Faléncias”, cessando o
império da teoria contratualista como fundamento das concordatas e imperando a teoria da

concordata por sentenga, quando o acordo ndo mais teve a participagao de credores, apenas do

juiz (ARAUJO, 2005)

O decreto lei 7.601/1945 perdurou no Brasil por 70 anos, foi inspirado na legislacao
Italiana, cujo cerne era o cumprimento da obrigacdo, todavia, ulteriormente, comegou a
colecionar ineficicia, pois segundo o decreto, sua peticdo inicial, deveria apresentar
informacdes contdbeis, sem garantias reais, obtendo assim, ao crivo do juiz, a autorizagdo para

pagar em dois anos suas dividas (WUNDERLICH, 2021).

Praticamente 90% das empresas que entravam em concordata, em um par de anos,
acabavam em estado de faléncia e o que sobrava de seus ativos, para sanar as dividas, restavam

depreciados (SACRAMONE, 2021).

No inicio da década de 90, foi formada comissdo para elaborar nova lei de faléncias e
em 06 de julho de 2004, ap6s ampla tramitagao em stakeholders diversos, teve sua redagao final
aprovada. Em 09 de fevereiro de 2005 o projeto sofreu Sansao Presidencial e passou a vigorar
no Brasil, transformando-se em Lei. Em 2020, teve uma atualiza¢do por meio da lei 14.112/20,

trazendo solugdes para insolvéncia das empresas brasileiras.

Atualmente, a nova lei de faléncias, pode ser uma oportunidade legal para empresas
brasileiras de todos os portes, buscarem uma forma de resolver seus problemas econdmico-
financeiros, € ndo mais um caminho funesto e depreciativo para sepultar um negdcio, como

ditava o mindset do século XX.



Todavia, ainda restam duvidas, por parte dos empreendedores, para saber qual a

situacional ideal, para ter efetiva vantajosidade do beneficio deste instituto juridico.

As contribuigdes dessa pesquisa se justificam, por apresentar um olhar mais
aprofundado do instituto da recuperacao judicial e da mesma forma, analisar possibilidades de
turnaround de empresas com dificuldades de gestdo, para assim, poder ter um horizonte menos
incerto, com vantagens ¢ desvantagens delineadas, com o intuito de minimizar a ingestdao do
remédio amargo que € a recuperacao efetiva de um negocio. Dessa forma, apresenta-se o
seguinte problema de pesquisa: Diante da lei 11.101/05, como saber quando é vantajoso para

uma organizacio brasileira, se beneficiar do Instituto brasileiro de recuperacao judicial?

Sendo assim, o objetivo geral desta pesquisa ¢ apresentar um método, em forma de
algoritmo, que facilite a tomada de decisdo, por parte de empresas em dificuldades Econdmico-
financeira, quanto ao uso ou ndo, do beneficio do Instituto brasileiro de recuperagdo judicial,

estabelecido na LEI 11.101/05.
Os objetivos especificos sdo trés:

1) Estudar empresas que tiveram problemas de ordem econdmico-financeiro e se

utilizaram do Instituto da Recuperacgao Judicial como alternativa de superar a crise;

2) Analisar a lei 11.101/05, no que se refere a beneficios e desafios estabelecidos pelo

instituto juridico da Recuperagao Judicial e;

3) Procurar demonstrar, através de uma ferramenta analitica, quando empresas com
dificuldades econdmico-financeiro, terdo vantagens de fazer uso do Instituto de recuperacgao

brasileiro de recuperagdo judicial.
Algumas hipoteses surgem para responder ao problema de pesquisa:

Hipétese 1 — Diante da complexidade dos negocios brasileiros, inexiste possibilidade
de analisar previamente a vantajosidade do beneficio da utilizacdo do Instituto brasileiro de

recuperacao judicial e extrajudicial;

Hipotese 2 — E possivel estabelecer critérios basicos que indiquem vantagens e
desvantagens, que facilitem a decisdo do empreendedor sobre, se deve ou ndo se utilizar dos

beneficios da lei 11.101/05.

Hipotese 3 — A lei 11.101/05 ¢é vantajosa e deve sempre ser utilizada pelo empreendedor

em caso de severas dificuldades econdmico-financeira.



A partir disso, € possivel passarmos para o referencial teorico.

2 - REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial tedrico aborda sobre a origem das crises econoOmico-financeira
de empresas, trazendo uma abordagem cientifica da administragdo de negdcios, posteriormente
apresenta a finalidade da Lei 11.101/05, em especial sobre o instituto da recuperacao judicial e

por fim, exibe pontos de atengao que servirdo de base para a metodologia.

2.1 - EMPRESAS EM CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

O que nos trouxe até aqui, nao vai nos levar adiante, essa maxima de Goldsmith (2010),
ilustra os desafios das organizagdes do século XXI: Se reinventar a todo o momento para ser

eficaz e sobreviver em um mundo de transformagoes.

Quando uma organizagdo perde a capacidade de atuar com eficécia, € possivel dizer que
perdeu sua capacidade de competir (STABILE, ANDRADE E SANTOS, 2017).
Competitividade ¢ ter eficiéncia técnica nos seus processos produtivos e de gestdo, combinados

com fatores prego, qualidade e diferenciacao da concorréncia (HAGUENAUER, 1983).

A perda de competitividade, pode ser acarretada pela empresa, ndo estar atenta as
nuances e turbuléncias do mercado. Nota-se que organizagdes competitivas desenvolveram
competéncias para saber lidar com turbuléncia ambientais, a exemplo de ter a capacidade de
criar valor mesmo em cenarios desfavoraveis, tendo em vista a adaptacdo em lidar com
mudangas, visualizar oportunidades nas adversidades, estando sempre prontas para antecipar

mudangas e catalisar recursos (STABILE, ANDRADE E SANTOS, 2017).

Outros fatores que influenciam a competitividade e a sobrevivéncia de uma organizacao
¢ ter na sua cultura, a geragdo de caixa para poder suportar eventualidades. Também
invariavelmente, procuram sempre monitorar o ambiente que estdo inseridas. Nao discutem
qualidade, pois contam com exceléncia operacional e estrutura flexivel com a capacidade de
alocar recursos de acordo com as demandas de mercado. Fazem gestao de risco para minorar

problemas de inadimpléncia (SULL E ESCOBARI, 2004); (WOOD E CALDAS, 2007).



O desafio na gestdo do século XXI, estd na capacidade de alinhar o modelo de gestdo
com as turbuléncias ambientais, buscando assim, novas ferramentas tecnologicas, nichos de
mercado, gerenciamento de processos e a integragdo entre cadeia de valor entre empresa, cliente
e fornecedor (DORNELAS, 2018); (FABRETE, 2019), sendo fundamental encontrar
indicadores (KPI - Indicadores de desempenho chave) para auxilio do monitoramento da

performance organizacional (FREEMAN, 1984), entre eles o Ebitda.

Ebtida em inglés significa Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, ou seja: Avalia o resultado operacional do negocio e indica, com precisdo, se a
empresa estd ganhando ou perdendo dinheiro a cada periodo analisado (ROSS, 2013). Para
calcular o Ebitda, basta somar ao lucro liquido da empresa (o que sobra para o empresario/
acionista), mais as receitas ou despesas com juros, impostos, depreciacdes, amortizagdes do
periodo analisado. Se der positivo, a empresa esta conseguindo pagar suas contas, ou seja, esta
ganhando mais do que gastando. Se der negativo, a empresa estd acumulando dividas

(RABELO FILHO, 2022).

Quando isso acontece, inicia-se ou se aumenta uma crise, sendo necessario novos
paradigmas de gestdo, podendo ser uma alternativa para sair da crise, o Instituto de Recuperacao

Judicial.

2.2 - AFINALIDADE DA LEI 11.101/05

Segundo Falconi, (2009) o primeiro objetivo de uma organizagao ¢ gerar riqueza para
seus empresarios/ empreendedores, o segundo ¢ atender bem seus clientes, o terceiro ¢ atender
bem seus colaboradores e por fim, proporcionar bem-estar social, através de praticas
sustentaveis. O autor frisa a importancia do estado de exceléncia dessas premissas, a comegar
pelo bem-estar social que, consequentemente vai ampliar o a satisfagao dos colaboradores, dos
clientes e do resultado financeiro da organizagdo, situagdo que promove o empreendedor, ndo
sO, a simples dono de negdcio, mas o ponto central da atividade econdmica de um pais

(SCHUMPETER, 1934), situa¢do que nem sempre foi assim.

Até o século XIX, o conceito de empresario/ empreendedor estava apenas relacionado
a meras teorias econdmicas, todavia, a partir do século XX, o empreendedorismo passou a ser
objeto de estudo das ciéncias sociais, fato que possibilitou ampliar pesquisas para diversas areas
do conhecimento (DOLABELA, 2008), fazendo uma organizacao ganhar um up grade na sua

importancia social.



Atualmente, entende-se que uma empresa ¢ fonte geradora de bem-estar social e que a
atividade empresarial ¢ um desenvolvedor e circulador de riquezas, ndo s6 para seus
empreendedores, como também para seus clientes/ consumidores, colaboradores e a sociedade
em geral: Aumentam a concorréncia, geram oferta de produtos, postos de trabalho e o

desenvolvimento nacional (SACRAMONE, 2021).

Nao ha davidas sobre importancia das organizagdes para o desenvolvimento de uma
nacdo (KAPLAN E NORTON, 2006) e quando uma empresa enfrenta determinada crise
econdmico-financeira, varias podem ser as vitimas, tais como: empregados, credores,
investidores, fornecedores e o governo/ sociedade, que deixa de arrecadar e se beneficiar dos

tributos gerados e ndo honrados (CHAVES, 2021).

Nesse contexto, o Estado brasileiro, com sensibilidade, entendeu que precisava melhorar
sua atuagdo com organizagdes em crise, apresentando a lei 11.101/05, que tem como norte
constitucional, previsto no seu art. 170: O principio da fung¢do da empresa e o da fungao social,
a fim de garantir o bem-estar social (BRASIL, 1988) e no que tange a recuperagao judicial, tem
como principios estabelecidos na em seu art. 47 e resume-se assim o bem juridico tutelado:
preservagdo da empresa, protecdo aos trabalhadores e preservagdo do interesse dos credores
(BRASIL, 2005); (TOMAZETTE, 2017), tornando-se imperioso para esta pesquisa, um olhar

mais acurado no Instituto de recuperagao judicial que a legislagdo normatiza.

2.3 - O INSTITUTO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O artigo 2 da Lei 11.101/05, apresenta como premissa a quem se aplica a referida
legislagdo, o empresario e a sociedade empresaria, excluindo empresa publica e sociedade de
economia mista e; Institui¢ao financeira publica ou privada, cooperativa de crédito, consoércio,
entidade de previdéncia complementar, sociedade operadora de plano de assisténcia a saude,
sociedade seguradora, sociedade de capitalizagdo e outras entidades legalmente equiparadas as

anteriores. (CRUZ, 2019); (TEIXEIRA, 2019).

O Instituto de Recuperagdo Judicial, esta previsto, no decorrer da lei 11.101/05, em
especial nos artigos 47 a 69. Por ser considerada uma atividade complexa, recuperar empresas,
exige a intervengdo de uma equipe de profissionais multidisciplinares, cujos meios estao

listados no art. 50 da referida lei. (COELHO, 2016)



A defesa da empresa no tribunal, deve ser carreada por um advogado, assessorado por
profissionais de contabilidade, administragdo, engenharia, entre outros, dependendo do ramo
do negdcio, que se utilizardo de ferramentas e tecnologias diversas, cujo fim ¢ ressuscitar a

atividade econdomica (BRASIL, 2005); (LUCIO e GONCALVES, 2021).

O juiz, atuard no processo, a partir da primeira peticdo, ferramenta necessaria para
subsidiar o magistrado, para o devido processo legal, obedecendo um fluxograma. Para facilitar
a didatica do fluxo estabelecido pela legislagao, dividimos em trés partes, conforme as figuras

1,2¢3:

Figura 1: Fluxograma de uma recuperagao judicial — Parte 1
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Fonte: (BRASIL, 2005) adaptado pelo autor

O primeiro passo para uma recuperacao judicial ¢ o ajuizamento da recuperagdo, ao
qual, se estiver com a documentagao adequada, devera ser deferida pelo Juiz. O devedor terad
até 60 dias para apresentar o plano. O primeiro risco de ter a faléncia decretada ¢ a nao
apresentacao do plano no tempo habil. No caso, apresentando o plano, sera feita a publicacao
do edital de recebimento. Em ato continuo, até trinta dias, ¢ feita a publicacdao da relagdo de
credores do administrador judicial, onde se abre o prazo para apresentagdo de objegdes ou nao

do plano (BRASIL, 2005).



Figura 2: Fluxograma de uma recuperagao judicial — Parte 2
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Fonte: (BRASIL, 2005) adaptado pelo autor

Na segunda etapa da figura, apresenta a sequéncia apds a objecdo, ou ndo por parte dos
credores. Nao havendo objecdo, ndo se faz necessario a assembleia geral de credores e o juiz ja
pode homologar o plano e conceder a recuperacao judicial. Havendo obje¢do ao plano, ¢
convocada assembleia e o plano do devedor ¢ submetido a deliberagdo dos credores. Se houver
quorum para aprovagao ou se o cram down for possivel, o juiz homologara o plano e concedera
a recuperagao judicial. Se ndo houver quérum para aprovacao, ou se o cram down nao for
possivel, o administrador submete a deliberagdo dos credores a apresentagdo do plano

alternativo. Ap0s a objecao ou ndo do plano, o devedor tera a suspensao das execugdes por 180

dias, prorrogaveis por igual periodo, se ndo houver obstaculizacdo ao plano por parte dele.

Figura 3: Fluxograma de uma recuperacao judicial — Parte 3
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Na terceira etapa da figura, apresenta a sequéncia ap6s o administrador deliberar aos
credores a apresentacao de um pano alternativo. Caso os credores optem pela ndo apresentacao
de um plano alternativo, sera convolada faléncia. Na opg¢do de apresentagdo de plano
alternativo, novo prazo de 180 dias serd concedido para suspensao das execugdes e em trinta
dias o novo plano devera ser apresentado, atendendo determinados requisitos. A ndo satisfacao
dos requisitos serd decretada faléncia. A satisfagdo dos requisitos, permitird que o plano seja
submetido a nova assembleia de credores. Se houver quérum para aprovagao ou se o cram down
for possivel, o juiz homologard o plano e concedera a recuperagdo judicial. Se nao houver
quorum para aprovagdo, ou se o cram down ndo for possivel, serd convolada faléncia do

devedor.

As micro e pequenas empresas possuem atencao especial nos artigos 70 a 72, da Lei
11.101/05, estabelecendo alguns diferenciais estabelecidos para empresas de maior porte, entre
eles: Das dividas elencadas, a possibilidade do parcelamento em até 36 (trinta e seis) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de juros equivalentes a taxa Sistema Especial de
Liquidagao e de Custddia — SELIC; Caréncia de 180 (cento e oitenta dias) para pagar a primeira
parcela; Necessidade de autorizacdo judicial para aumentar despesas ou contratar empregados;
Nao havera assembleia de credores e; Serd decretada faléncia se houver obje¢des de credores
titulares de mais da metade de qualquer uma das classes previstas no art. 83 da referida lei

(Brasil, 2005).

Como pode ser observado, o Instituto de Recuperagdo Judicial, apresenta uma série de
beneficios para as organizagdes se reestruturarem e seguirem atuando, atendendo principios
Constitucionais, buscando assim o bem de todos, entretanto, ¢ preciso atentar se 0 momento

vivido pela empresa, ¢ o ideal para usufruir da faculdade legal ofertada a organizagao.

2.4 - PONTOS DE ATENCAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

A lei 11.101/05 proporciona oportunidades para as empresas recuperarem a saude
econOmico-financeiro, principalmente no que se refere a prazo e possibilidade de melhor
negociacao de dividas oriundas do negbcio, entre outros, entretanto, no momento que se decide
protocolar o pedido, atendendo o dispositivo do artigo 51 da referida lei, é preciso estar
consciente dos pros e contras da decisio (LUCIO e GONCALVES, 2021), afinal existem custos

a serem administrados.
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Os custos de faléncia sdo diretos e indiretos. Os diretos, incluem os honorarios dos
profissionais envolvidos. Segundo a tabela indicativa da OAB/RS, recomenda-se a cobranga de
honorarios iniciais de R$ 11.724,88 e 20% do valor da causa, que € o montante de divida da
empresa. Na pratica, em geral, diante do montante expressivo de dividas, o mercado juridico
pratica entre 10% a 20% do total do passivo da empresa, dividido em parcelas mensais que
podem se estender conforme negociacdo entre as partes, ou seja, ndo existe um padrdo de

mercado.

As custas processuais, para R$ 10.000.000,00 ou mais, de valor de causa, sdo de R$
49.790,00 , segundo o site do Tribunal de Justiga do RS. Para causas de R$ 1.000.000,00 as
custas ficam em R$ 25.000,00 e para causas de R$ 500.000,00 as custas ficam em R$ 12.500,00,
demonstrando existir uma proporg¢ao variavel entre 12.500,00 a R$ 49.790,00 como teto para
cobranga de custas. Todavia existe a possibilidade da gratuidade de justica, que pode ser

deferida, tendo em vista a situagdo financeira da requerente.

Com relacdo ao administrador Judicial nomeado pelo Juiz, segundo a Lei n.
11.101/2015, em seu art. 24, § 1°, “ndo poderd exceder 5% do valor devido aos credores

submetidos a recuperacao judicial”.

Os custos indiretos, sdo intangiveis, resultantes dos efeitos da decisdo, tais como:
Conhecimento publico, fuga de clientes e fornecedores, dificuldades de obten¢ao de créditos,
possivel obstaculizagdo na venda de ativos da empresa, controle judicial que pode acarretar

afastamento da dire¢do do negdcio, entre outros (ALVES, 2017).

Existe também o risco da andlise externa do custo social de uma recuperagao judicial.
A idiossincrasia a frente do malhete e dos proprios credores, pode entender que liquidar
empresas inviaveis, pode ser mais vantajosa para a sociedade, tornando-se medida mais
adequada ao desenvolvimento da economia, em virtude da realocagdo dos recursos produtivos

que se encerra (PIMENTA, 2006).

Dividas tributarias, bem como aquelas que ndo permitem novacao, tais como, credor
titular da posicao de proprietario fiduciario de bens méveis ou imoveis, de arrendador mercantil,
de proprietario ou promitente vendedor de imovel cujos respectivos contratos contenham
clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, ndo estdo previstas nos institutos da lei

11.101/05, (BRASIL, 2005) fato que deve ser levado em conta no calculo da vantajosidade.
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Outro fator a ser levado em consideracdo ¢ o animus do empreendedor a frente de uma
organiza¢do com problemas de solvéncia. O art. 19 da referida legislagdo, torna o risco de
faléncia eminente, caso a adesdo tenha algum carater obscuro de natureza fraudulenta

(BRASIL, 2005); (COELHO, 2016).

Como conclusdo deste referencial tedrico, os itens abordados servem de subsidios para

as proximas etapas da investigacao, permitindo prosseguir para o método de pesquisa.

3 - METODOLOGIA

O Design Science Research (DSR) ¢ definido como estratégia desta pesquisa, cuja
finalidade ¢ gerar conhecimento teoérico, que resultard na propriedade de desenvolver solucdes
para problemas praticos, por meio da construg¢do de artefatos ou do aprimoramento dos ja

existentes. (VAISHNAVI; KUECHLER, 2007)

As pesquisas oriundas do uso do DSR, podem ser entendidas como projetos genéricos,
0s quais necessitam ser bem compreendidos, para assim serem aplicados em diversos contextos,
tais como: Constructos, modelos, métodos e implementagdes/instanciacdes (VAN AKEN,

2005).

As etapas para o desenvolvimento de uma DSR sao: Identificacdo e entendimento do
problema; Criacao e reflexdo sobre possiveis solugdes; Desenvolvimento e aplicacdo do
artefato; Avaliagdo dos resultados, inclusive os nao previstos e; Conclusdao. (VAISHNAVI;

KUECHLER, 2007)

Este trabalho estd alinhado com a DSR, j& que busca, em seu objetivo geral, apresentar
um método, em forma de algoritmo, que facilite a tomada de decisdo, por parte de empresas em
dificuldades Economico-financeira, quanto ao uso ou ndo, do beneficio do Instituto brasileiro

de recuperagao judicial, respondendo assim ao problema de pesquisa.

Esta pesquisa foi dividida em duas etapas: concep¢ao ¢ implementacdo. Mostra-se na

Figura 04, essas etapas e os seus respectivos objetivos.

Figura 4: Etapas de pesquisa
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ETAPAS DO DSR

(a) Identificagdo e
entendimento do
problema; (b) criagio e
reflexdo sobre possiveis
solugdes

(¢) Desenvolvimento e
aplicagdo do algoritmo;
(d) Avaliagdo dos
resultados, inclusive os
nao previstos.

(e) Conclusdo

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa

A etapa ‘1- Concepgdo’ teve como objetivo o entendimento do problema para confecgao
do Algoritmo de vantajosidade. A parte da concep¢ao ndo ¢ uma etapa mecanica, mas um
processo essencialmente criativo, o que permite a compreensao profunda do problema (VAN

AKEN, 2005).

Para isso, realizou-se uma pesquisa bibliografica, que contou com um coletivo de 36
obras, divididos em artigos, livros e legislacdes brasileiras, que serviram de base para a
confec¢do do instrumento de pesquisa (apéndice 1). Na sele¢ao das fontes bibliograficas, foram
utilizadas palavras-chave conforme a necessidade do assunto, de acordo com a etapa pré-
selecionada, que tém como objetivo atender ao problema de pesquisa. Foram considerados
artigos cientificos de todos os periodos de publicagdo, todavia, utilizou-se somente artigos
completos, publicados em perioddicos e disponiveis para download. O periodo de construgdo da

pesquisa bibliografica foi em setembro de 2022.

Na sequéncia, aplicou-se o instrumento, a trés diretores de empresas de diversos portes
e ramos, que fizeram uso do Instituto de Recuperagdo Judicial, cujo critério de escolha foi a
proximidade com estes profissionais. A pesquisa com os diretores, além de exploratdria e
qualitativa, teve como procedimento o estudo de multicasos, pois envolveu mais de dois sujeitos
analisados (MARTINS, 2000; YIN, 2005). Os dados foram coletados presencialmente, no

primeiro semestre de 2023, por meio de entrevista direta e estdo disponiveis no apéndice 2.

As perguntas foram feitas por cerca de uma hora com cada diretor. Um termo de
confidencialidade foi entregue a cada empresa pesquisada, com o qual ficou acordado que as

informagdes coletadas seriam utilizadas somente para fins académicos e que as identidades das
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mesmas e de seus gestores ndo seriam reveladas e, além disso, todo o material coletado, seria
descartado posteriormente, para evitar possiveis cOpias ndo autorizadas. Nesta etapa ¢

apresentada a versao do Algoritmo.

A etapa ‘2 — Implementacdo’ objetivou testar na pratica, a aplicagcdo do Algoritmo. Foi
possivel avaliar as informagdes e utilizé-las como contribui¢do para avaliar a efetividade e
adaptabilidade do algoritmo nas proprias empresas pesquisadas primariamente. Diante do

exposto, torna-se possivel avangar para a proxima se¢do com a apresentacao dos resultados.

4 - RESULTADOS

A sessao de resultados, compdem em 4 partes: a) Apresentacdo do resultado da pesquisa
com as empresas em recuperacdo judicial; b) Definicdo e apresentacdo do esquema do
algoritmo; c) Apresentagao de um quadro resumo com os pontos de analise da ferramenta e; d)

Por fim a aplicacdo e a avaliagdo do Algoritmo.

4.1 - Apresentacio do resultado da pesquisa com as empresas em recuperac¢io judicial

As trés empresas pesquisadas compoem uma amostra, cuja finalidade ¢ o auxilio,
juntamente com a pesquisa bibliografica, na concepcao do algoritmo de vantajosidade, objeto
de estudo desta pesquisa. Os trés negocios possuem portes diferentes, todas no Estado do Rio
Grande do Sul: uma rede de restaurantes de pequeno porte, tributado pelo Lucro Presumido;
Um conglomerado de onze empresas, composta de industria e comércio de moda couro,
tributados pelo Lucro Real e; Uma industria metalurgica de médio porte, tributada pelo Lucro

Real.

Quanto aos pontos positivos e negativos de ter escolhido a alternativa da Recuperagao

judicial, podemos destacar no quadro O1:

Quadro 01 — Pontos positivos e negativos da Recuperaciao Judicial

Empresa Pontos Positivos Pontos Negativos
e Imagem da marca que ficou
e Ganho de tempo para poder marcada negativamente;
colocar as contas em dia; e Os gastos com advogados e

Rede de Restaurantes e Ganhos com o desagio da custas judiciais;




divida
Aprendizado para expansdo;

A questdo da angustia da
assembleia de fornecedores;
Separacdo conjugal

Ind. Com. Moda Couro

Ganho te tempo para
negociar com fornecedores;
Ganhos com o desagio da
divida;

Melhor negociagdo da divida
tributaria

Afastamento  do  diretor
principal por determinagao
judicial

Fechamento da fabrica e
algumas lojas nos principais
shoppings de POA.
Consequente  perda  de
qualidade e aumento de
custos;

Custas do processo,
administrador  judicial e
advogados;

O nome da empresa
manchado e perda de imagem
no mercado;

Nao abertura com o Juiz para
poder discutir sobre a
empresa;

Divida tributaria ndo inclui
na RJ.

Industria Metalargica

Paradas da pressdo
decorrente da cobranga dos
fornecedores e bancos;
Pagamento em dia dos
salarios;

Ganhos com o desagio da
divida

Melhor gestao do negocio;
Recebimento de propostas de
investidores para comprar a
empresa.

Falta de conhecimento em
lidar com uma recuperagao
judicial;

Transparéncia necessaria e
monitoramento do juiz;
Divida tributaria nao
contemplada pela lei,
Dificuldade de ser aprovado
na assembleia de credores e
medo eminente de faléncia;
Nome da empresa, quando
pesquisada na midia, aparece
que esta em RJ e atrapalha os
negocios.

Diretoria e colaboradores
com envergonha e sofrendo
preconceito no meio
empresarial e social que
convivem;

Custos com o judicidrio,
assessoria juridica,
administrador judicial

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa
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Segundo o diretor da rede de restaurantes, o montante de dividas nao seria necessario o

uso do beneficio da lei de faléncias. Poderia ter feito negociacdes diretas com os fornecedores,

sem o uso da legislagcdo. Poderia ter se utilizado de uma recuperagdo informal, sem o auxilio

da justica. Afirmou que a decisdo apresentada pelos seus advogados, de inicio pareceu um

atalho para sair da crise, todavia, depois se mostrou um caminho arduo e dificil. A empresa nao

possuia grande problemas tributarios. Ja liquidou a Recuperagdo Judicial e acredita ja ter

tomado o caminho do crescimento.
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O diretor da Ind. Com. Moda Couro, foi afastado do cargo, pois segundo o administrador
judicial estava desviando recursos da Recuperacao Judicial. Apos o seu afastamento, tudo ficou
mais dificil para ele, que virou opositor do proprio plano de recuperagdo, querendo somente
encerrar o processo, para retomar a empresa como se fosse possivel retroceder no tempo. Um
dos pontos a atentar antes de aderir a Lei 11.101/05, é o norte constitucional, visando o bem-
estar social: preservacdo da empresa, protegdo aos trabalhadores e preservagao do interesse dos
credores (BRASIL, 2005). Quando isso se torna ameagado na visao do Juiz, resulta no que

ocorreu e serve de alerta para a criagao do algoritmo de vantajosidade.

Na industria metalurgica, ficou evidente ser o unico caminho que restava, pois a empresa
ndo tinha mais alternativas para seguir operando, tendo em vista os severos obstaculos que
estava passando. Houve pontos positivos e negativos. Ainda ¢ um processo traumatico, sem ter
certeza da recuperacdo ou ndo. O tempo dird, apesar do otimismo da direcdo da empresa em
detrimento da divida tributaria, quase impagavel se observamos o montante da divida em

relacdo a média de faturamento.

4.2 — Defini¢ao e Apresentacio do Esquema do Algoritmo

O algoritmo proposto, possui uma estrutura conceitual bésica, padrdo, possivel e
adaptavel para atender diferentes realidades, por meio de entregaveis comuns para organizagdes
heterogéneas, que operam no complexo mercado brasileiro. E divido em 4 (quatro) etapas de

analise, a figura 05 apresenta-o na integra, para posterior descri¢ao.

E importante salientar que a operagdo algoritmica, que permite o uso do esquema de
forma pragmatica, encontra-se no apéndice 3 deste estudo, estratégia utilizada para permitir, de

forma suscinta, apresentar esta pesquisa.

Figura 05 - Representagdo grafica do esquema do algoritmo de vantajosidade
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1 - ESTABELECER O CONTEXTO EMPRESARIAL

A~ ANALISE DA SAUDE EMPRESARIAL

om Fomecedores:
de natureza diversa;
trabalhista judicial ¢;
ssivo tributdrio,

2 - ANALISE DE CUSTOS DIRETOS

[ B - ESTIMAR GASTOS COM A RJ l

v
‘ €~ ESTIMAR O DESAGIO COM A RJ ‘

x
D - ANALISAR VANTAJOSIDADE ECONOMICO! Perta sonduricaindicaposivel o vamjosdade
FINANCEIRA

NAO
MANTRIGSIDADE 3- ANALISE DOS CUSTOS INDIRETOS VANTAJOSIDADE
SUBJETIVIDADES
Explorar
CUSTO DO CONHECIMENTO PUBLICO alternativas
Orientar a viaveis para a
empresa “ ? ? - empresa
sobre como ° ° resolver sua
proceder para CONTROLE JUDICIAL situagdo
iniciar o financeira,
processo de como acordos
reqlpgl:aqio A ALY 0TS TR Ev D) ADTE extrajudi_ciais
judicial. ou negociagao
« s otmcind | E- ANALISAR TENDENCIA | il - direta com os

credores..

] Ebitda positivo

.
Ebitda negativo
sial | F- ANALISAR DIFICULDADE DE SAIR DA CRISE

Anilise de dnimos do empreendedor = Aulise de dnimos do empreendedor
| G - RISCO DE FALENCIA I

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa

As quatro etapas de andlise sdo: (a) Estabelecer o contexto empresarial; (b) Analise de
custos diretos; (c) Andlise de custos indiretos e; (d) Andlise de tendéncia e dificuldade,

conforme descritos na sequéncia:
a) ESTABELECER O CONTEXTO EMPRESARIAL

O primeiro passo para a analise de vantajosidade, que permitird aderir ou ndo a uma
recuperagdo judicial, € saber a condi¢do de saide da empresa a ser analisada, significa coletar
informacdes sobre a organizagdo, estabelecendo: Faturamento, patrimdnio e natureza das
dividas. E importante estimar o Ebtida, ou determinar o ponto de equilibrio, se estdo positivos
ou negativos, buscando entender se a empresa, a cada exercicio, esta melhorando sua situagao
financeira ou acumulando mais dividas. A informagdo sobre o patrimdénio da empresa ¢

importante saber, como alternativa para sair da crise, se houver possibilidade.

Nesta etapa ¢ possivel fazer o primeiro descarte sobre a alternativa de escolha ou nao
do Instituto de Recuperagdo Judicial, tendo em vista que ndo se aplica em caso em que a

predominancia das dividas for de natureza tributaria, ou aquelas que ndo permitem novacgao,
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pois em seus contratos contém cldusulas de irrevogabilidade ou irretratabilidade (art. 49 inciso

IT da Lei 11.101/05). Vencida esta etapa, podemos ir adiante.

b) ANALISE DE CUSTOS DIRETOS

Para poder estimar os custos diretos, estima-se o total de gastos, a possibilidade de ganho
com o desdgio decorrente da negociacdo com credores, no cenario de uma Recuperacao

Judicial.

Para estimar os gastos com a recuperagdo judicial. Inclui-se neste ponto: As custas
judiciais; Honorarios da assessoria juridica para condugdo do processo e elaboragdo do plano

econOmico/ financeiro e; Os honorarios do administrador judicial.

O potencial de economia estimado, ¢ com base na experiéncia dos entrevistados nesta
investigacao, apurando entdo uma ideia de desagio, ja descontados os honorarios advocaticios,
que forma o percentual potencial de reducdo de divida. O passivo judicial trabalhista,
possivelmente seja o mais dificil de estimar, tendo em vista que depende de diversos fatores,
tais como: Concordancia dos trabalhadores; Sindicato da categoria; Ministério Publico do

Trabalho e; Juiz da Recuperagao Judicial.

O passo seguinte ¢ confrontar o quanto foi estimado de gastos com a RJ, bem como qual
vai ser o ganho da empresa com relacdo ao desagio, determinando assim se existirdo

possibilidades de ganhos ou perdas financeiras para a empresa.

¢) ANALISE DE CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos sdo as subjetividades do custo do conhecimento publico e controle
judicial. Tem apenas um carater subjetivo, com o objetivo de alertar o empreendedor sobre

algumas possiveis perdas que possa ter, que terdo de ser levados em conta, na hora de decisao.

O custo do conhecimento publico, decorre de situagdes como perda de clientes, de
fornecedores, na dificuldade de obter novos créditos € no constrangimento dos colaboradores e

direcdao da empresa, diante do novo cenario.

Da mesma forma, a situacdo do controle judicial, enseja a presen¢a externa da gestao da
empresa, apresentando novas realidades aos executivos, tais como: obstaculiza¢ao da venda de

ativos da empresa, tendo em vista necessitar autorizagao do juiz. Da mesma forma, prestacdo
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de contas da gestdo, a presenc¢a do administrador judicial e a possibilidade de afastamento da

dire¢do do negocio.

d) ANALISE DE TENDENCIA E DIFICULDADE

Por fim, a andlise de tendéncia, caso ndo haja a adesdao a Lei 11.101/05 e a analise de
dificuldade para sair da crise econdmico/ financeira, levando em conta o potencial de
dificuldade de negociacdo que a empresa estd enfrentando atualmente, bem como as
dificuldades de negociar seus créditos estressados. Também a andlise da dificuldade de sair da

crise, com base no calculo do EBITDA e a anélise do potencial de faléncia do negocio.

Para analisar o potencial da divida paralisar a empresa e a dificuldade do grau de
negociagao, sugere-se a Matriz Potencial x Dificuldade. Essa analise ¢ importante pois, mesmo
diante de uma nao vantajosidade financeira para aderir a Lei de Recuperacao Judicial, caso ndo
haja algum mecanismo legal para melhorar a negociagdo com os credores, a empresa podera

falir.

O ultimo passo ¢ analisar dificuldade de sair da crise, fator fundamental para evitar a
faléncia. Esta andlise proposta, esta relacionada ao item “A” do algoritmo, quando se refere a
Ebitda. Como ja apresentado na pesquisa bibliogréfica, o Ebitda ¢ um indicador de desempenho
que mostra se a empresa esta faturando mais do que esta gastando ou ndo. Para efeito do nosso

algoritmo, basta sabermos se esta positiva ou negativa.

A andlise de Ebtida se faz necessdria ndo s6 para o proposito do algoritmo de

vantajosidade, mas também como ferramenta necessaria para o turnaround da empresa.

Antes de aderir a Lei 11.101/05, ¢ preciso ter ciéncia da realidade, para enfrentar um
processo falimentar. Existem situagdes factiveis que ordenam a empresa a faléncia, tais como:
a ndo apresentacao do plano de recuperagdo, a ndo aprovacao do plano, a andlise externa, por
parte do juiz sobre o custo social daquela recuperacao, podendo achar que nao o negocio nao
tenha mais viabilidade. A andlise de animus do empreendedor também ¢ fundamental, pois se

houver alguma situag¢do que enseje a desonestidade, a faléncia podera ser decretada.

4.3 - Quadro resumo com os principais pontos de analise do algoritmo
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O quadro resumo retrata as principais informagdes, levando em conta o que foi
analisado, que podem auxiliar na escolha da alternativa da Lei 11.101/05, ou ndo. O quadro 02

ilustra o apresentado:

Quadro 02: Quadro resumo de vantajosidade

e ; x gz | RESULTADO
VARIAVEIS DECISORAS RESPOSTAS PARAMETRO PARA ANALISE VANTAJOSO | NEUTRO |NAO VANTAJOSO
Ganho ou perda econémica com a ades3o R$ - Positiva recomenda a RJ. Negativa ndo recomenda
Custo do conhecimento Publico 0 N vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso
Custo do controle judicial 0 N vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso
Anilise de Potencial x Dificuldade 0 Vantajoso (alto > 40); (Médio 29 A 34); (Baixo<23) N vantajoso
Analise de Ebitda positivo/ negativo Negativo recomenda a RJ. Positivo ndo recomenda
Possibilidade de faléncia 0 N vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantaj
0 0 0

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa

Seis pontos sdo analisados: O ganho ou a perda econdmico/ financeira com a adesado a
legislacdo de faléncias, o custo do conhecimento publico, o custo do controle judicial, a analise
do potencial x dificuldade, a analise do Ebitda e a possibilidade de faléncia. Conforme as
respostas, os parametros de analise, ja definidos ao longo do algoritmo, definem o resultado

como vantajoso, neutro ou nao vantajoso quanto a adesao a lei de faléncias.

O quadro resumo torna-se uma ferramenta importante a ser avaliada junto aos beneficios
que a adesao a Lei 11.101/05 apresenta, tais como a concessao de prazos e condi¢des especiais
para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas, permitindo assim um olhar mais plural

por parte do empreendedor.

Havendo vantajosidade, deve-se orientar a empresa sobre como proceder para iniciar o
processo de recuperacao judicial. Nao havendo, recomenda-se explorar alternativas viaveis para
a empresa resolver sua situag¢do financeira, como acordos extrajudiciais ou negociacdo direta

com os credores.

4.4 - Aplicacao e avaliacao do algoritmo

A aplicagdo do algoritmo de andlise vantajosidade nas trés ja empresas pesquisadas, tem
o intuito de avaliar a capacidade de andlise da ferramenta, contrastando com as respostas e

impressoes dos empreendedores na fase de coleta de informagdes.
A - Andlise Rede de restaurantes

A rede de restaurantes apresentava em seu plano de Recuperagao Judicial uma divida

de 2,5 milhdes, distribuidos em dividas bancérias, fornecedores e Shopping Centers (outros). O
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gasto estimado com as custas da recuperagdo era ligeiramente inferior ao ganho estimado com

o desagio nas negociagdes com credores.

Os principais custos para a empresa estava nos indiretos. O custo do conhecimento
publico e o custo judicial, representaram na andlise algoritmica, alto grau de impacto. Na analise
da matriz Potencial x Dificuldade, também apresentou alto grau de dificuldade para retirar a
empresa da crise. Todavia, com o Ebitda positivo, o potencial de faléncia apareceu em grau

médio, apresentando o seguinte quadro resumo de vantajosidade:

Quadro 03 - Analise de vantajosidade da rede de restaurantes:

d A e g 2 i v RESULTADO
VARIAVEIS DECISORAS RESPOSTAS PARAMETRO PARA ANALISE VANTAJOSO | NEUTRO | NAO VANTAJOSO
Ganho ou perda econdmica com a adesdo R$ 45.500,00 Positiva recomenda a RJ. Negativa ndo recomenda 1
Custo do conhecimento Publico 2 N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso 1
Custo do controle judicial 24 N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso 1
Analise de Potencial x Dificuldade 56 Vantajoso (alto > 40); (Médio 29 A 34); (Baixo<23) N vantajoso 1
Andlise de Ebitda positivo Negativo recomenda a RJ. Positivo ndo recomenda 1
Possibilidade de faléncia 14 N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso 1
2 1 3

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa

Levando em consideracdo a andlise do que foi apresentada na pesquisa com o
empreendedor, o algoritmo aponta a ndo vantajosidade da adesdo a Lei de Recuperacao. A
ferramenta corrobora com os pontos positivos e negativos apresentados, bem como com a
impressao do empresario, que depois de passar pelo processo, entendia que ndo seria necessario

o uso do beneficio do Instituto de Recuperagado Judicial.

B - Ind. Com. Moda Couro

A ind. Com. Moda Couro apresentava em seu plano de Recuperagdo Judicial uma
divida de 20,5 milhdes de Reais, concentrados basicamente em dividas bancarias, tributarias e
passivo trabalhista. O gasto estimado com as custas da recuperacao era maior que o ganho
estimado com o desdgio nas negociacdes com credores. Todavia, olhando somente a Otica
financeira, a adesao a lei de recuperacgdes, se mostrava perigosamente vantajosa, com o Ebitda

negativo e ainda a dificuldade de sair da crise, através da simples negociacdo com os credores.

Entretanto, um olhar mais acurado nos custos indiretos, mostravam exatamente o
contrario: O custo do conhecimento publico e o custo judicial, representaram na analise
algoritmica, alto impacto, o que torna desaconselhével a RJ. O potencial de faléncia apareceu
em grau alto também, principalmente no destaque do animus do empresario, que nao entendeu
o espirito da Lei e acabou sendo afastado do cargo, apresentando o seguinte quadro resumo de

vantajosidade:



Quadro 04 - Analise de vantajosidade da Ind. Com. Moda Couro:

VARIAVEIS DECISORAS

RESPOSTAS

PARAMETRO PARA ANALISE

RESULTADO

VANTAJOSO

NEUTRO

NAO VANTAJOSO

Ganho ou perda econdmica com a adesdo

-R$

596.666.67

Positiva recomenda a RJ. Negativa ndo recomenda

Custo do conhecimento Publico

36

N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso

Custo do controle judicial

36

N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso

Anilise de Potencial x Dificuldade 72 Vantajoso (alto > 40); (Médio 29 A 34); (Baixo<23) N vantajoso 1
Anglise de Ebitda negativo Negativo recomenda a RJ. Positivo ndo recomenda 1
Possibilidade de faléncia 28 N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20): (Baixo<11) Vantajoso

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa
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Levando em consideracdo a andlise do que foi apresentada na pesquisa com o
empreendedor, o algoritmo aponta a ndo vantajosidade da adesdo a Lei de Recuperacao. A
ferramenta demonstra que todos os pontos negativos apresentados pelo empresario estao
concentrados nas analises de custos indiretos e possibilidade de faléncia, que diante das

circunstancias, ndo recomendavam adesao.
A - Andlise Industria Metalurgica

A industria metalargica, apresentava em seu plano de Recuperagao Judicial uma divida
de 50 milhdes de Reais, distribuidos em todas as dividas possiveis, sendo que 50% eram
tributérias. O gasto estimado com as custas da recuperacdo, de acordo com o Algoritmo ¢ maior

que o ganho estimado com o desdgio nas negociagdes com credores.

Os custos indiretos indicam vantajosidade, ou mostram neutralidade, quanto a adesdo a
Lei de Recuperagao Judicial. A analise da matriz Potencial x Dificuldade, apresentou alto grau
de dificuldade para retirar a empresa da crise. O Ebitda também negativo e o potencial de

faléncia apareceram neutros, apresentando o seguinte quadro resumo de vantajosidade:

Quadro 05 - Analise de vantajosidade na indistria metalurgica:

& 2 : 2 o RESULTADO
VARIAVEIS DECISORAS RESPOSTAS PARAMETRO PARA ANALISE VANTAJO50 | NEUTRO | NAOG VANTAJOSO
Ganho ou perda econémica com a adesdo -R$ 275.000,00 Positiva recomenda a RJ. Negativa ndo recomenda 1
Custo do conhecimento Publico 4 N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso 1
Custo do controle judicial 12 N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso 1
Anglise de Potencial x Dificuldade 7 Vantajoso (alto > 40); (Médio 29 A 34); (Baixo<23) N vantajoso 1
Anglise de Ebitda negativo Negativo recomenda a RJ. Positivo ndo recomenda 1

Possibilidade de faléncia
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N Vantajoso (alto > 21); (Médio 12 A 20); (Baixo<11) Vantajoso

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa

Levando em consideracdo a andlise do que foi apresentada na pesquisa com o

empreendedor, o algoritmo aponta a vantajosidade da adesdo a Lei de Recuperagdo. A
ferramenta demonstra mais neutralidade, todavia, sem a adesdo a empresa dificilmente

conseguira sair da crise.
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Podemos concluir com a aplicagdo do algoritmo, que duas das trés empresas
pesquisadas, ndo deveriam ter aderido a Lei de Recuperagdo, o que foi referendado na entrevista
com os empreendedores, apds terem vivenciado a experiéncia real, podendo entdo

encaminharmos a pesquisa para as consideragoes finais.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

O ineditismo desta investigacdo, teve como objetivo apresentar um método, em forma
de algoritmo, que facilitasse a tomada de decisdo, por parte de empresas em dificuldades
Economico-financeira, quanto ao uso ou nao, do beneficio do Instituto brasileiro de recuperagao

judicial e extrajudicial, estabelecido na LEI 11.101/05.

Foram estudadas as principais causas de empresas que resultaram em desafios de ordem
economico-financeiro, bem como analisada a finalidade da lei 11.101/05, e o instituto de
Recuperagdo Judicial, buscando demonstrar, através de uma ferramenta analitica, quando
empresas com dificuldades econdmico-financeiro, terdo vantagens de fazer uso da lei

11.101/05.

A estratégia utilizada nesta pesquisa foi o Design Science Research (DSR), que permitiu
a criagdo do algoritmo, a partir da concepgdo e implementacdo da ferramenta, como forma de

experimento.

Diante das hipoteses apresentadas, a Hipétese 1 - Diante da complexidade dos negocios
brasileiros, ndo existe possibilidade de analisar previamente a vantajosidade do beneficio da
utilizacao do Instituto brasileiro de recuperagao judicial e extrajudicial, mostrou-se equivocada,
diante da apresentacdo do algoritmo de vantajosidade na pesquisa. Com relacdo a Hipotese 2 —
E possivel estabelecer critérios basicos que indiquem vantagens e desvantagens, que facilitem
a decisao do empreendedor sobre, se deve ou ndo se utilizar dos beneficios da lei 11.101/05,
apresentou-se verdadeira, pelo mesmo motivo elencado acima. Com relagao a Hipdtese 3 — A
lei 11.101/05 ¢ vantajosa e deve sempre ser utilizada pelo empreendedor em caso de severas
dificuldades econdmico-financeira, mostrou-se inveridica, tendo em vista os resultados das

analises do algoritmo.

Sendo assim, o estudo apresentado permite responder problema de pesquisa
afirmando que ¢é possivel saber quando é vantajoso, para uma organizacio brasileira, se

beneficiar do Instituto brasileiro de recuperacao judicial, estabelecido na lei 11.101/05
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Quanto a possiveis barreiras para sua implantagdo, destaca-se a subjetividade da andlise,
tendo em vista fatores incontroléveis, decorrente do proprio exercicio da advocacia, que tornam
inexatas as analises, podendo sofrer variagdes consideraveis entre o resultado apresentado no

algoritmo e a realidade que a empresa ird vivenciar, caso venha aderir a legislacao.

Como resultado teodrico, este estudo procurou contribuir instigando novas
possibilidades de pesquisa, provendo um método ainda nao comprovado na integra, mas que
oferece possibilidades no auxilio da melhoria analise de optar ou ndo pela legislagdo de

recuperagdo de empresas, criada para os brasileiros.

E importante que a sequéncia de aplicagdes do algoritmo possibilite o aperfeicoamento
continuo da ferramenta, conforme a realidade de cada organizagao, rearranjos e mudangas de
mercado e consequéncias de variabilidades ndo controladas, o que pode permitir uma futura

comprovagao de sua totalidade.

Para estudos futuros, sugere-se um aperfeicoamento da ferramenta e a possibilidade de
se transformar em uma metodologia disponivel ao mercado, seguindo os critérios de
usabilidade, para definir a facilidade com que as empresas possam fazer da ferramenta um
instrumento estratégico. Outra recomendacao ¢ realizar testes de validagdao do algoritmo em
diferentes realidades e sua universalidade em pequenas, médias e grandes empresas. Outra
recomendacdo ¢ utilizar o estudo proposto na bibliografia, juntamente com a analise de

vantajosidade do algoritmo, estabelecendo um novo método de Turnaround.
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