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Resumo

O campo de estudos organizacionais é uma area do saber cujo enfoque esta em analisar as caracteristicas e impactos
culturais, politicas e socioecondmicas das organizacfes, sendo um dos pilares da administracdo. Suas origens
remontam ao funcionalismo, todavia, na atualidade é composto por uma vasta gama de correntes tedricas impares.
Com o objetivo de compreender o estado atual do campo, seus principais desafios e perspectivas para o futuro, o
presente estudo realizou entrevistas semiestruturadas com docentes do Programa de Pés-Graduagdo em
Administracdo da Universidade Federal de Minas Gerais. A justificativa do estudo decorre da necessidade de
atualizacdo de estudos acerca da evolucéo do status de campos cientificos e da utilizacdo de entrevistas com
professores para agregar a esta discussao multiplas visfes sobre a area. Como principais conclusdes, destaca-se a
grande fragmentacdo do campo, 0 que ndo apenas reforga a ideia de que este € um campo ainda em disputa de
multiplos grupos que ndo dialogam entre si, como também acaba por preludiar 0 avanco e divulgacdo dos
resultados cientificos na area. Ademais, foram identificadas criticas a uma praxis desinteressada com aspectos
sociais e que visam apenas a auto divulgacéo do pesquisador, 0 que parece estar cada mais recorrente no campo.
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Abstract

The field of organizational studies is an area of knowledge whose focus is analyzed as resources and cultural,
political and socioeconomic studies of organizations, being one of the pillars of administration. Its origins date
back to functionalism, however, nowadays, it is composed of a range of theoretical theories by vast odds. In order
to understand the current state of the field, its main challenges and prospects for the future, the present study
carried out semi-structured interviews with professors from the Graduate Program in Administration at the
Federal University of Minas Gerais. The justification of the study to correct the need to update studies on the
evolution of the status of scientific fields and the use of interviews with professors to add to this discussion a
deepening of the view on the area. As main, as ideal, the great fragmentation of the field stands out, which is not
only reinforced by a field still in dispute of several groups that do not dialogue with each other in the area. In
addition, critics of a platform desintered with social aspects and aimed only at the researcher's self-disclosure
were identified, which seems to be increasingly recurrent in the field
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1. INTRODUCAO

Segundo a concepcéo de Thiollent (2014), estudos organizacionais (EOR) é uma area do saber
cujo enfoque esta em analisar as caracteristica e impactos culturais, politicas e socioecondmicas
das organizacBes. Além disso, o0 autor destaca que o conceito de organizacdo deve ser
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compreendido como algo amplo e que, além de empresas, deve englobar também instituicGes,
entidades publicas, privadas e sociais bem como qualquer outra modalidade de vida social
organizada.

Diferentemente das ciéncias naturais e exatas, 0 campo das ciéncias humanas e sociais permitem
a coexisténcia de multiplas perspectivas tedricas, isto é, paradigmas, 0s quais norteiam tanto o
escopo do que é ciéncia bem como as principais preocupacdes, e em alguns casos, métodos
(FISCHER, 2003). Esta discussdo paradigmatica teve sua origem com o trabalho de Kuhn
(1962), que segundo Masterman (1970), podem ser compreendida em sentidos amplos: visao
completa da realidade, escolas de pensamento e uso concreto de metodologias para
identificacdo e solucdo de quebra-cabecas cientificos.

De acordo com Morgan (1980), a presenca de metaforas maquinérias, utilizadas por Taylor e
Ford, e organismos, utilizadas por Fayol, bem como a ideia de burocracia apresentada por
Weber, caracterizam os primérdios dos EOR dentro do funcionalismo. N&o obstante, a
consolidacdo do campo e o avanco das areas de filosofia e sociologia, permitiram o surgimento
de novas perspectivas onto-epistémicas, tais como o estruturalismo, poés-estruturalismo,
marxismo, realismo critico, dentre outras. De forma sintética, esta guinada paradigmatica
ocasionaram quatro principais mudancas nas pesquisas em EOR: um objetivo gerencial para
um objetivo critico; de uma ontologia realista para uma ontologia relacional; de um enfoque
unico para um enfoque interdisciplinar; e de um busca para a neutralidade para uma busca por
engajamento (ERGENE; BANERJEE; HOFFMAN, 2021)

Ademais, conforme apontado por Ferraz et al. (2018), a existéncia de multiplas epistemes nao
ocorre de forma harmoniosa. Na verdade, ela se manifesta de forma conflituosa no campo das
ciéncias sociais, de tal forma que cada perspectiva ndo busca apenas a legitimacéo para sua
forma de raciocinio, mas também gera uma potencial ruptura entre os académicos do campo.

Nesse sentido, conforme apontado por Sa et al.(2020), quaisquer analises a respeito da producao
dos EOR geraria uma imagem fragmentada do todo, a qual depende da visdo de quem o faz.
Assim sendo, embora ndo seja inédito um trabalho que mapeia a area de EOR, se torna
interessante realizar tal estudo dando voz aos agentes que atuam no campo e que possuam
relevancia, de um ponto de vista académico, para compreender como estes veem as
transformacdes no campo, seu atual enfoque, suas barreiras e quais sdo suas perspectivas para
o futuro, se diferenciando assim de estudos anteriores que se pautam, sobretudo, em analises a
partir de epistemes individuais e revis@es bibliograficas.

Com isso em mente, foram realizadas entrevistas com professores componentes do quadro
permanente de docentes do Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo da Universidade
Federal de Minas Gerais. A escolha dos docentes se deu tanto pela experiéncia académica dos
mesmos quanto pela relevancia dos estudos publicados por estes. Ademais, forma selecionados
professores que partem de diferentes alinhamentos onto-epistemicos, visando a comparagao dos
relatos, identificando pontos de convergéncia e divergéncia entre os docentes.

Por questdes de protecdo dos mesmos, suas identidades foram resguardadas em sigilo, porém
suas reflexdes feitas durante as entrevistas permitem ndo s6 0 mapeamento da atual situagéo do
campo de estudos organizacionais, como também gerar insights acerca do futuro da area.

2. CAMPO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS NO PAIS

2.1 Transformagdes nos métodos em Estudos Organizacionais

Conforme apontado por Downey e Ireland (1979), pesquisas sociais em administracdo possuem,
originalmente, uma inclinacdo para os métodos quantitativos, isto é, epistemologicamente



veem como viavel a representacdo do mundo como algo quantificavel. Todavia, 0s avangos no
campo da Antropologia e Sociologia culminaram em uma guinada cientifica que tornou a visao
qualitativa interessante para estudos em Ciéncias Humanas, como é o caso da Administracao.
Nesse aspecto, enquanto os estudos quantitativos possuem um enfogue no rigor estatistico e em
geral pautado no positivismo, os modelos qualitativos de analises possuem, em geral, 0 objetivo
de realizar andlises a partir de dados descritivos, observacfes e mesmo interacdes do
pesquisador com o seu objeto de estudo (NEVES, 1996).

O trabalho de Cornelissen (2017) destaca que o aumento de estudos qualitativos no campo da
Administracdo ndo apenas indica a valorizagéo deste tipo de estudo por parte dos pesquisadores,
como também sinaliza o reconhecimento por parte dos periddicos. Entretanto, conforme
apontando pelo autor, assim como por Gephart (2004) e Lee e Cassell (2013), as métricas
qualitativas ndo sdo homogéneas, tanto do ponto de vista epistémico quanto do ponto de vista
analitico.

Os estudos de Wilhelmy e Kéhler (2022), Johnson (2015), Bluhm et al. (2011), apontam que a
pesquisa qualitativa ndo se mantém alheia aos efeitos do tempo. Desse modo, verifica-se que 0
status da sociedade e do meio académico influenciam na producdo de pesquisas qualitativas.
Essas transformacdes ocorrem tanto no campo paradigmatico quanto no campo formal.

As mudancas epistémicas nas pesquisas qualitativas sdo descritas, por exemplo, no trabalho de
Denzin e Lincoln (2006). Neste estudo, os autores destacam seis momentos na producéo
qualitativa, desde suas origens, muito atreladas aos fundamentos positivistas dos métodos
quantitativos, até o inicio do século XXI, em que a vertente critica passou a ter maior
representatividade. Todavia, no periodo de 2000 em diante, denominado “Futuro”, os autores
deixaram em aberto quanto as suas caracteristicas, sinalizando a oportunidade de preencher tal
lacuna com trabalhos mais recentes sobre o tema, associado, sobretudo, as mudancas
tecnoldgicas. Assim, tem-se a adaptacdo dos meios de coleta de dados in loco para a realidade
virtual (MELO; DOURADO, 2022), novos meios de interacéo e socializacdo (BUCHANAN;
BRYMAN, 2007; FISCHER; LYON; ZEITLYN, 2017), novos métodos de pesquisa, como a
netnografia (BARTL; KANNAN; STOCKINGER, 2016) e as questdes de ética nas pesquisas
sociais (ZALUAR, 2015). Ademais, a medida que o campo se transforma, novas perspectivas
de anélises sdo promovidas as metodologias tradicionais, visando trazerem novas reflexdes para
as analises.

Assim, fica evidente que a pesquisa qualitativa sofreu alteracbes ao longo dos séculos,
desenvolvendo suas préprias metodologias e perspectivas de analise. Entretanto, conforme
apontam Cornelissen (2017), Harley e Faems (2017) e Duberley (2015), ndo apenas a discussao
entre quais vertentes de analise, qualitativa e quantitativa, se extinguiram, como também existe
uma certa resisténcia quanto ao rigor metodologico de estudos hermenéuticos.

2.1 Estudos Organizacionais no pais

O trabalho com o mapeamento do campo de EOR no Brasil ndo é algo inedito. Machado-da-
Silva, Cunha e Amboni (1990) relacionaram um maior foco das pesquisas em mudanga e
inovacdo organizacional e administracdo e planejamento com o cenario de estabilidade
econbmica que as empresas passaram em meados da década de 80. Rodrigues e Carrieri (2001)
analisaram as publicacdes de quatro grandes periddicos da area de administracdo e concluiram
trés pontos importantes: i) ha predominancia de EOR nestas revistas; ii) embora existisse
preocupac0es tedricas, a predominancia pratica era principal norte das publicacdes; e iii) baixo
volume de trabalhos nacionais nas referéncias utilizadas, com predominancia de trabalhos
anglo-saxoes.



Teixeira (2003) aponta o alinhamento entre EOR e a filosofia e sociologia, destacando as
maultiplas vertentes epistemoldgicas e metodoldgicas, bem como qual enfoque de estudos séo
mais coerentes para cada uma. Esse trabalho se assemelha com o realizado posteriormente por
De Paula (2016), todavia, a autora insere também uma alternativa de visdo de disputa kuhniana,
com o objetivo de harmonizagdo entre os pesquisadores de EOR, além de uma reflexdo sobre
as vantagens de se considerar aspectos da psicanalise dentro das pesquisas criticas da area.

Thiollent (2014) destaca que o Critical Management Studies (CMS) foi um movimento
relevante contra a visdo tradicional e neoliberal em EOR. N&o obstante, o autor reforca que essa
perspectiva, embora fuja das praticas funcionalistas, ainda possuem como referéncia a realidade
do Norte. Nesse aspecto, é necessario dar mais voz aos autores do Sul para que possamos ter
uma perspectiva mais proxima destas realidades sulistas, em que se destaca, para 0 caso
brasileiro, autores como Mauricio Tragtenberg, Alberto Guerreiro Ramos, Paulo Freire e
Alvaro Vieira Pinto.

Por fim, Carrieri e Correia (2020) apontam a necessidade da aproximacdo entre a producéo
académica e a sociedade, reforcando uma preocupacdo com os saberes locais, realidades
regionais e a diversidade. Assim, até os dias atuais, podemos observar que algumas vertentes
de EOR ainda se mantém vinculados ao funcionalismo e aos modelos americanos de gestao,
embora ja seja possivel verificar o inicio de uma guinada no enfoque de pesquisas em campos
alternativos

3. METODOLOGIA

No inicio do século XX a Universidade de Chicago iniciou uma tradicdo em estudos sociais
com a fundacdo do Departamento de Sociologia e Antropologia, que acabou se tornando o
principal centro de estudos em pesquisas socioldgicas da época. A Escola de Chicago, como
ficou conhecida, foi responsavel pela difusdo e aprimoramento de diversas correntes tedricas e
aplicacdes de métodos de pesquisa cientifica, tanto quantitativa quanto qualitativa, explorando
diferentes ferramentas que produzem informacfes como documentos, imagens, diarios,
relatorios, questionarios e uso de entrevistas (BONI; QUARESMA, 2005).

Nesse sentido, a tradicdo da pesquisa qualitativa na Sociologia ganha forma e forga. Segundo
Minayo et al. (2016), as pesquisas qualitativas dentro da sociologia trabalham com significados,
motivacdes, valores e crencas, que ndo podem ser reduzidos a simples nimeros, isto &, as
abordagens guantitativas, uma vez que a subjetividade e as particularidades devem ser levadas
em conta.

Considerando que o objetivo do presente estudo é realizar uma reflexdo sobre o estado do
campo de EOR, o caminho metodoldgico escolhido para alcancar tal objetivo foi a realizacéo
de entrevistas em profundidade semiestruturadas com especialistas.

Meuser e Nagel (1991) destacam “especialista” como aquele que possui interesse e
profundidade de acordo com o interesse ou objetivo de dada area em questdo e, ndo
necessariamente, por ocupar determinado cargo. Ainda, conforme os autores, em entrevistas
com especialistas 0 entrevistado deve ser visto como representante de uma organizagéo ou
instituicdo, isto €, representar uma estrutura em que faz parte, com poder de decisdo para
deliberar e resolver problemas.

Ja Lakatos e Marconi (2021) destacam que a entrevista semiestruturada e em profundidade
permite a liberdade de expresséo do entrevistado e a manutengdo do foco pelo entrevistador,
em que este recurso metodoldgico parte de uma base teorica e pressupostos definidos pelo
entrevistador, onde é possivel recolher respostas a partir da experiéncia subjetiva do
entrevistado selecionado por deter informacdes de interesse para a pesquisa (ADAMS, 2010).



Ainda, Boni e Quaresma (2005) afirmam que as entrevistas semiestruturadas podem ser
combinagbes de perguntas abertas e fechadas, onde o entrevistado tem a possibilidade de
discorrer sobre o tema proposto.

Quanto a preparacdo da entrevista, tanto na selecdo dos entrevistados e elaboracdo das
perguntas, Lakatos e Marconi (2021) destaca que trata-se de um elemento fundamental da
pesquisa. Assim, foi decidido entrevistar seis professores doutores em administracdo e que
compdem o nucleo permanente de docéncia da Pds-Graduagdo em Administracdo na
Universidade Federal de Minas Gerais. A escolha desta universidade decorre de ser uma das
maiores e melhores universidade publicas do pais, contendo uma estrutura impar, bem como
corpo docente diversificado, especializado e de destaque, 0 que permite o0 acesso a multiplas
visdes do campo de EOR do ponto de vista de especialistas.

A escolha destes professores foi feita dada a proximidade dos pesquisadores com estes
professores, além da ampla influéncia e producdo académica dos mesmos no campo de EOR.
Ainda, a escolha foi feita com base na heterogeneidade quanto a praxis de pesquisa e
alinhamento onto-epistemoldgico. Para fins de sigilo, as identidades dos professores foram
suprimidas e Ihes foram atribuidos pseuddnimos de Professor 1 a 6 ao longo deste estudo. Ja
quanto as questdes elaboradas, 0 Quadro 1 apresenta o escopo das perguntas, bem como a
motivacao utilizada para abordar o assunto das entrevistas.

Com base nas entrevistas, apés as transi¢coes, foram levantados os principais pontos discutidos
pelos entrevistados. Tomando como base as respostas das 11 perguntas feitas, assim como
informacdes adicionais relatadas pelos professores, foi elaborado uma anélise temética indutiva
conforme proposto por Bardin (2015). Nas andlises, forma consideradas as categorizacfes a
partir da perspectiva semantica, isto é, temas, visando sobretudo compreender as diferentes
dimensGes das percepcdes do campo de EOR.

PERGUNTAS/TEMAS GRANDE NUCLEO DE SENTIDO
Qual o foco que o campo de EOR tem ou deveria ter
pra vocé?
Qual sua visdo sobre 0 campo de EOR? Compreender como 0 pesquisador enxerga o campo
Vocé enxerga algum avanco no campo? de EOR
Como voceé se sente quanto ao futuro do campo de
EOR?
Como sua pesquisa contribui para o campo?
Como vocé trabalha com sua visdo de mundo em sala Compreender como o pesquisador se relaciona e
de aula e com projetos de extensdo? interage com o campo e com seus agentes

Vocé costuma trabalhar em redes de colaboracio?
Como vocé enxerga questdes de infraestrutura nas
pesquisas de EOR?

Como vocé enxerga questdes de financiamento para
pesquisas de EOR?

Quais as principais barreiras vocé enxerga no campo
de EOR?

Vocé acredita que o fato de ser mulher impactou a
sua relagdo com o campo? *

Compreender quais os principais desafios
enfrestados dentro do campo

*Feito apenas para as pesquisadoras entrevistadas
Quadro 1 - Temas Propostos Para a Entrevista

Desta forma, a proxima secdo apresenta a andlise dos resultados, que identificaram 12
subnucloes de sentido. Devido a restricdo de espaco, as se¢des foram condensadas em trés
divisdes, conforme exposto no Quadro 1 acima. Ainda, é importante destacar que, tendo como
base as caracteristicas das categorias expostas tanto por Bardin (2015) e Franco (2005), algumas



categorias intermedidrias foram criadas em um primeiro momento e, a posteriori, foram
modificadas para atenderem sobretudo aos critérios de exclusividade matua e homogeneidade.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Como o pesquisador vé o campo de EOR

Nesse primeiro momento das entrevistas, o principal interesse foi tentar entender o que seria 0
campo dos estudos organizacionais, qual seu foco engquanto objeto de pesquisa e se 0S
pesquisadores enxergavam algum tipo de tendéncia na produgé@o académica neste sentido. Logo
de inicio, foi possivel identificarmos uma diferenca significativa na posicdo de cada
entrevistado sobre o tema, destacando a pluralidade de visdes sobre o que seria os EOR
enguanto objeto e tema de pesquisa em Administracao.

Para o Professor 6, por exemplo, esta questdo ndo deveria nem ser levantada, uma vez que em
sua visdo “/...] ndo cabe nem a mim, nem a uns, aos meus coordenadores definir o que cabe a
campo”. Por outro lado, para o Professor 4, é necessario um questionamento além, esbarrando
no proprio conceito do que é Administracdo, como fica claro no trecho:

“Eu entendo que a gente precisa fazer um dialogo com a administracéo, tensionando o proprio
conceito de administracéo e nao fazendo o movimento de expandir os estudos organizacionais
[...] como tornando a administracdo uma subéarea de seus estudos."

Apesar da opinido dos professores se diferenciarem em relacdo a funcdo de EOR, em
contrapartida fica evidente que ha uma convergéncia de opiniées quando o questionamento é
feito sobre qual deveria ser o foco do campo. De forma consensual, é praticamente impossivel
se inserir no campo sem pensar como objeto de pesquisa as organiza¢des em seus multiplos
niveis, isto é, as relacdes sociais nas organizacdes, as disputas de poder, a gestdo, entre outros
aspectos. Essa visdo é fortemente reforcada pelo Professor 1 ao afirmar que:

“E que... a minha opinido, [...] se a gente estd falando de estruturas organizacionais nao da
pra contestar o objeto [pausa pequena], que é a organizacdo. E que separar ele da
administracdo, [pausa pequena] pra mim €... um contrassenso porque quando vocé fala de
organizacao, o objeto administracdo vem junto ”.

Dentro do contexto do olhar do pesquisador sobre EOR, foram levantadas questdes durante as
entrevistas sobre a fragmentacdo da area. O resultado das entrevistas aponta que, em geral, 0S
pesquisadores enxergam que esta grande diversidade faz parte da constru¢do do campo e do
conhecimento, que para o Professor 2 é fundamental ao dizer que:

“Vocé tem a area de Estudos Organizacionais que vai quebrar conforme o filésofo: Marx, tem
gente neo-Hegeliana, Foucaltiana, Derridariana, e ai vai embora, depende do fil6sofo que vocé
tem pra base. Entéo a area de estudos organizacionais é muito abrangente [...]."

Por outro lado, podemos perceber que esta grande diversidade que a &rea comporta é, também,
um problema. Isto é, o fato de EOR abarcar diversas teorias, conceitos e métodos, o Professor
2 deixa subentendido uma disputa dentro do proprio campo e que se estende para toda a
Administracdo, o que leva um questionamento da propria area.

Uma outra questdo que exemplifica esta fragmentacdo do campo é a questdo do uso de
metodologias quantitativas ou qualitativas. Embora existam discursos como os dos Professores
5 e 6 que reconhecem a validacdo de ambos os métodos dentro do campo de EOR, para 0s
demais existe uma rixa evidente entre pesquisadores sobre a tematica. Ademais, ha também um
reconhecimento de que as pesquisas qualitativas ainda sdo minorias nos estudos de EOR e que
isso acaba por restringir avangos no campo e na construcdo do conehicmento.



Dada a dubiedade do campo de EOR exposta anteriormente pelos entrevistados, foi levantado
0 gquestionamento sobre a visao deles sobre o futuro do campo, isto é, quais as percepcdes dos
pesquisadores sobre o que vem sendo publicado nas revistas, as tendéncias da academia neste
sentido e se, para eles, € um caminho possivel e relevante para o avan¢o do campo.

As respostas dos entrevistados foram homogéneas em um sentido pessimista, onde acreditam
gue ha uma incerteza e até mesmo um retrocesso nos estudos da area. Dentre as atribuicfes
dadas pelos entrevistados ao futuro do campo, podemos notar diferentes argumentos, mas que
em geral convergem para o argumento de que o cenario politico-econémico que o Brasil e 0
mundo como um todo passa afetardo as pesquisas na area por um longo tempo. Para o Professor
1, os EOR atualmente passam por uma transicdo em que o caminho a ser seguido € indefinido.
Para ele, 0 sentimento pessimista enquanto ao futuro é reflexo de inimeros problemas, que fica
claro na seguinte fala:

"E... e ai quando a gente vé a crise da pds graduacio né, crise de financiamento, crise dos
eventos, crise da prépria area né, vocé ndo consegue ficar tdo otimista né, até mesmo pelo
contexto... nacional e internacional da politica, da economia né, a gente ta vivendo um
momento de crise né".

Para o Professor 3, o futuro do campo serd um reflexo do atual estado, que aponta para um
cenario de conformidade com o que ja estd posto, onde 0s pesquisadores “vao fazer so o
feijdozinho com arroz dentro do minimo que houver de abertura para aquilo [...] porque as
brigas que nos tivemos que comprar ndo se compram hoje em dia. ”.

Por fim, apesar deste pessimismo dos pesquisadores sobre o futuro do campo, o Professor 6
destaca que, por outro lado, que pelo fato dos EOR serem uma area aberta a diversos tipos de
pesquisa, ha indmeras possibilidades promissoras, mas que necessita de uma abertura do
pesquisador nesse sentido, em que “/...Jvocé tem que cavar. Vocé tem que estar disposto a ir
onde ninguém vai. Vocé tem que ser disposto a tomar ndo para caramba.".

4.2 Como o pesquisador se relaciona e interage com o0 campo e com seus agentes

Foi questionado aos entrevistados como eles enxergam o desenvolvimento das suas pesquisas
dentro da érea e suas contribuicdes. Por se tratar de uma pergunta de carater mais pessoal, onde
a intensdo foi observar como os préprios pesquisadores definem sua pesquisa e sua inser¢do no
campo, as respostas seguiram rumos diferentes, isto €, cada um optou por seguir um caminho
para contextualizar a sua pesquisa. Os Professores 1, 2 e 5, por exemplo, contextualizaram sua
trajetéria académica, falando sobre suas bases teoricas para o desenvolvimento das pesquisas.
Ja os Professores 3 e 6 foram mais incisivos no sentido de informar qual tipo de pesquisa gostam
de trabalhar e como as desenvolvem.

Apesar deste contexto heterogéneo das respostas, foi possivel identificar o posicionamento
claro de todos os entrevistados sobre a maneira como organizam e gostam de trabalhar a
pesquisa, bem como se trabalham num campo mais pratico ou tedrica. Além disso, foi possivel
observar uma grande diversidade de abordagens teoricas utilizadas pelos entrevistados, que
corrobora com a questdo levantada no tdpico anterior sobre a caracteristica multidisciplinar e
teorica que estdo presentes dentro de EOR

O Professor 1, por exemplo, ao descrever sua trajetdria na academia, comenta sobre suas
influéncias tedricas, que passa inclusive por teorias fora do escopo formal da Administragéo,
como a Psicanalise. O Pesquisador 2, por outro lado, afirma que possui dificuldade de se
localizar dentro de uma base teodrica para a pesquisa devido a sua formacédo e trajetoria
académica, que em suas palavras, foi muito ampla e diversa.



Além disso, sobre 0s possiveis aspectos de contribui¢cdes com as pesquisas para 0 campo e para
a sociedade, devido ao posicionamento tedrico diverso dos pesquisadores, 0s resultados também
apontam caminhos diferentes. Para alguns dos entrevistados, pensar em contribuicéo
exclusivamente para o campo de EOR é um pensamento fechado e contra produtivo, uma vez
que pensar desta maneira, nas palavras do Professor 4, “[...] o campo ele delimita as
possibilidades de pesquisa, né. Ele € um instrumento artificial do real, né, para delimitar o real
e limitar as possibilidades de pesquisa.”

O Professor 3 complementa essa visdo ao comentar que "[...] uma ciéncia que ndo seja de
alguma maneira comprometida com a sociedade, ela ndo sabe para que ela ta... ela ndo serve
mais.”

Em relagdo as proposigdes feitas sobre processos de ensino e orientagdo com seus alunos, tanto
da graduacdo como da pds-graduacdo, os resultados apontam para uma preocupacao, também
presente nos aspectos da prépria producdo académica, com a formacdo ndo apenas académica
dos alunos, mas também que se preocupem com uma formacdo que produza retornos para a
sociedade.

Nesse sentido, o Professor 5 afirma que o espaco da sala de aula é um local sagrado, em que
descreve sua atuagao sobre ensino e orientagdo como:

"[...] para os alunos em sala de aula...eu acho que € isso, assim, passar para eles uma
preocupacdo com humanos, sabe, mostrar que a faculdade ndo é fabrica de gente que o
mercado quer. 1sso seria pouco, entendeu? [...] como a gente pra tornar a vida das pessoas
melhor, entendeu? Ciéncia sé serve pra isso, se nao ta servindo é lixo."

Para o Professor 6, inclusive, o processo de ensino e orientacdo faz parte de um sistema
retroalimentado, isto é, durante as aulas os professores conseguem, atraves de discussdes,
levantar novas possibilidades de pesquisa, que geram novos resultados, que por sua vez podem
ser ofertados como novas disciplinas futuramente.

Sobre o tema da extensdo, os resultados das andlises entre os entrevistados ndo foram
homogéneos. Para o Professor 1 e Professor 2, 0 tema ndo apareceu na entrevista, muito embora
estivesse dentre do arcabouco da entrevista. Todavia, a partir da analise do lattes destes
pesquisadores, pode-se verificar que, sobretudo para o Professor 2, hd um histérico de projetos
de extensdo predominantemente nas formas de minicursos, debates e ciclos de estudos. Em seu
relato, fica clara a valorizacdo da extensdo pelo docente, tanto do ponto de vista social quanto
do ponto de vista da formacdo do aluno. Inclusive, para ele ha uma diferenca clara para os
alunos que participam de programas de extensao dos demais, indicando uma melhora académica
para aqueles.

Nesse sentido, o Professor 3 destaca que a extensdo € o ponto de partida para todas as demais
atividades dele e de seu grupo de pesquisa. Na verdade, sobre este tema, o professor mais uma
vez volta a fazer uma retomada para o trabalho coletivo do grupo de pesquisa a partir do uso do
“nos”. Pode-se perceber também que em seu discurso ha uma preocupacdo em fazer o
conhecimento emergir do social e ir para a sala de aula, isto €, 0 movimento que ele prope para
si e para o grupo de pesquisa quele ele coordena é identificar grupos sociais para serem o foco
de seus trabalhos e a partir de suas interagdes com o campo, 0 que o professor destaca como
“trabalhar para eles” e posteriormente fazer “pesquisas com eles” e por fim, apds o
conhecimento adquirido com a extensao, formular aulas.

E importante destacar que este modelo de iniciar a triade ensino-pesquisa-extensdo com a
extensdo ndo é algo que ocorre apenas para 0 Professor 3. De acordo com o Professor 6, a
preocupacdo com a comunidade em a priori € algo existente no programa. Todavia, a



estruturacdo da frase “Mas a gente tem colegas aqui [...]que tém uma preocupag¢do com a
comunidade muito grande e que a pesquisa vem depois” permite concluir que existem também
casos de professor que pouco se preocupam com a extensdo ou com a comunidade, revelando
assim uma heterogeneidade dentro do programa.

Ademais, existe também a questdo preocupacdo com a sociedade e extensdo, a qual ndo é
homogéneo no programa. Na verdade, é importante destacar que alguns projetos de extensédo
podem ser um reflexo da questdo das novas regras da CAPES quanto & pontuacao de extensdo
para classificacdo dos programas de pos-graduacdo, e ndo uma legitima preocupacdo em
socializar o conhecimento produzido pelo campo. Por fim, conforme destacado pelo Professor
2, ha aqueles que enxergam a extensdo como algo necessario para a formacgdo, tanto na
graduacdo quanto na pds-graduacdo, o que em conjunto das reflexfes anteriores evidenciam
uma dificuldade para visualizar a triade ensino-pesquisa-extensao.

Ainda, algumas outras dimensdes apresentadas como integrante desta temética apareceram de
forma mais individualizada, como a questdo da internacionalizacdo de parcerias, que segundo
o Professor 6, embora seja importante e interessante, ndo é algo que seja uma prioridade para
seu grupo de pesquisa. Outra questdo € a parceria com empresas, cuja solidificacdo ndo € vista
de forma positiva pelo Professor 2.

Por fim, o Professor 4 destaca que ser membro da UFMG pode proporcionar privilégios. Seu
relato exemplifica um discurso de superioridade da producéo académica, e consequentemente
do corpo docente, da instituicdo, e que este abre portas para oportunidades de parcerias.
Contudo, ao utilizar a expressdo “que acha que é feito aqui na UFMG” fica claro que
implicitamente o discurso defendido anteriormente ndo é compativel com a realidade. Dessa
forma, o Professor 4 relata, implicitamente, que ndo acredita nesta narrativa, e que pelo
contrario, o nivel dos trabalhos de EOR ndo sdo necessariamente sempre superiores aos das
demais faculdades, e consequentemente, nem todos os professores atuantes no departamento
refletem o discurso de exceléncia da UFMG.

4.3 Principais desafios enfrentados dentro do campo

Nesta parte da entrevista foram levantadas questdes referentes aos desfaios enfretandos pelos
professores na producdo de conhecimento cientifico, as barreiras encontradas e as principais
dificuldades. O principal desafio apontado apontado explicitamente pelos professores
entrevistados, diz respeito as politicas de investimento em pesquisa do governo. De forma
unanime, o discurso predominante revelam um desagrado com a politica federal de
investimento em educacdo. Todavia, € interessante destacar que em alguns casos, como no
discurso dos Professores 2 e 3 h& explicitamente uma critica ao rumo da politica nacional ao
utilizarem termos como “genocida” e “golpe”, o que permite verificar seu posicionamento
politico de forma evidente.

Para o Professor 4, esta discordancia ocorre de maneira mais velada, com o uso de ironias
evidenciando tais posi¢des. J& o Professor 5 expressa uma certa tentativa de compreenséo do
movimento de alocagdo de recursos do governo, onde chega a concluséo de que se for mantido
este movimento o futuro da area serd comprometido.

Como reflexo deste movimento de cortes, verifica-se que 0s entrevistados questionam e
criticam a infraestrutura da UFMG para pesquisas em EOR. De fato, embora os cortes de
investimentos em Ifs nos dltimos anos tenham sido impactantes, historicamente as rubricas
destinadas as ciéncias socias aplicadas sempre foi inferior que os das ciéncias exatas e naturais.
Deste modo, pode-se inferir que, embora os cortes tenham afetem todas as &reas das
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universidades publicas, a area de administracdo, a qual engloba EOR, teve um impacto ainda
maior. Esta constatacdo € mencionada pelo Professor 6.

Como consequéncia, alguns desafios foram pontuados nas entrevistas. O Professor 1 relata a
questdo de traducdes e revisdes de textos, ao passo que o Professor 4 pontua a questdo das
bolsas de p6s-graduacdo e extensdo. J& o Professor 3 defende com preocupagdo uma aparente
relacdo que associa financiamento com o nivel de competéncia do professor. Por fim, o
Professor 6 exp0es dificuldades para aquisicdo de materiais e softwares bem para conseguir se
manter atualizado e visar internacionalizacdo das pesquisas.

Desta forma, percebe-se a partir dos relatos um discurso que constata “estrangulamento da area”
que afeta em diferentes niveis a producdo académica nao apenas nas pesquisas, mas também no
ensino e extensdo. Este é condizente com o discurso velado dos Ultimos governos de
sucateamento das universidades publicas, o qual ndo supreendentemente, os professores
entrevistados sdo contras. De fato, existe ainda um fator mais agravante. Os entrevistados tem
como principal vivéncia a realidade da UFMG, umas das maiores instituicdes do pais. Desta
forma, estes mesmos destacam esta consciéncia e preocupacdo com relacdo as demais
universidades pablicas. Em relato, o Professor 5 destaca que:

"Nossa, eu tenho muitos colegas que estdo 14 em outros lugares por ai, que adorariam ter uma...
uma redistribuicao aqui na UFMG, porque aqui algumas coisas acontecem, pode estar dificil,
pode estar com muita dificuldade, mas t& melhor que muito lugar [risos]. "

Nao obstante, existe também um discurso de que “ndo basta ser da UFMG para ter acesso”, o
que sinaliza uma desigualdade para o recebimento de financiando interno de projetos. De acordo
com os relatos coletados, existem aspectos pessoais e tedricos que sdo levados em consideracao
para a alocacdo orcamentaria interna.

Por fim, no que tange aspectos de financiamento externo, sendo os citados editais da CAPES,
CNPq e Fapemig, o discurso predominante € que ndo apenas houve uma reducdo no volume
destes editais e seus respectivos recursos, mas também que ha uma tendéncia de editais cada
vez mais restritos e especificos. Desta forma, alguns dos professores argumentam uma
dificuldade para trabalharem junto a estes 6rgaos de fomento em determinados temas ou teorias,
bem como ndo apenas os criticam por conta de um posicionamento “quadrado” como também
destacam que permanecer passivo ira tornar cada vez mais dificil reverter este quadro.

Apesar disso, em seu relato, o Professor 5 descreve facilidade para conseguir acesso aos
recursos, uma vez que acredita estar mais alinhado aos interesses do governo federal em termos
de pesquisa, embora destaque também que reconhece a reducdo do investimento nacional nas
UFs. Todavia, existe concomitantemente um discurso de “temos que continuar tentando”. Este
aspecto € fundamental para complementar a questdo da critica feita anteriormente quanto a ser
passivo no atual cendrio dos editais de financiamento.

Com base nas andlises anteriores, percebe-se que de forma geral o discurso dos professores é
contra o corte de verbas para as pesquisas em EOR. Estes destacaram também as consequéncias
destes cortes as trés dimensdes da universidade que afetam diretamente ou indiretamente tanto
dos discentes quanto os discentes. Por fim, foi possivel verificar também um discurso de que as
questdes de linhas teoricas e aspectos interpessoais possuem impacto no acesos a recursos
financeiros, refletindo assim mais uma vez a fragmentagdo do campo.

Especificamente sobre volume de producédo exigida tanto para a manutengéo dos docentes no
programa de pés-graduacdo como também exigida pelas avaliacbes da CAPES, os relatos
apresentam uma grande insatisfacdo. Além disso, foi apresentado uma certa incoeréncia entre
0 volume de producdo exigida com a qualidade das pesquisas. Mais especificamente, 0
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Professor 5 especifica que essa mentalidade produtivista acaba impactante também na
dedicacdo a docéncia, e que para ele, esse impacto ndo € levado em consideracdo pela CAPES.

"[...] essa nossa meta de producéo tal [gesticulando] que eu acho alto e... ela acaba tirando
muita gente de dedicacdo a sala de aula. E eu acho que a sala de aula é um espaco sagrado,
sO que a CAPES néo contempla, entendeu? Ela ndo valoriza. Ela quer producéo, quer pesquisa
[gesticulando e alterando tom de voz]. "

Ademais, os professores relatam também problemas para a publicagdo de seus estudos. Mais
uma vez, esbarrando com questdes fragmentacdo e parcialidade, os editores e parecidas das
revistas, conforme discutido pelo Professor 3, tem uma preferéncia por “estudos dentro das
tradicdes mais aceitaveis ou mais palataveis, dentro de uma viséo positivista da administracao
[...]”. Indo ao encontro destas ideias, o Professor 1 destaca que “dependendo de quem ¢ o editor
ele pde uma barreira que vocé nao entra nela nunca mais”.

Assim, pode-se verificar a existéncia de barreiras para publicacfes e produtivissimo que nao
apenas afetam a disseminacdo de conhecimentos, como também acaba em por em Xxeque
algumas questfes tais como para quem produzir, como produzir, qual objeto ou tema de
pesquisa. Assim, umas das consequéncias do produtivismo somado com barreiras para
publicacdo € a selecdo de temas que sejam mais faceis de serem publicados.

Desta forma, foram levantadas questdes sobre 0 que os entrevistados acreditavam serem temas
de maior interesse dentro da academia. Nesse sentido, é interessante destacar que, segundo 0s
relatos dos entrevistados, “diversidade” pode ser visto como principal tema do momento,
englobando estudos cujos enfoques envolvem sobretudo raca, sexualidade e género. Tomando
como exemplo a enunciacdo do Professor 3, este declara que acha que se trata de uma pauta
importante e que ainda necessita de militdncia para seu avanco no sentido de obtencdo de
direitos, visibilidade e respeito social. Todavia, este percebe-se que em geral a forma que as
pesquisas sobre o tema vém sendo feita ndo € a forma mais adequada, carecendo sobretudo de
conhecimento e engajamento com o tema.

"[...]no campo de estudos organizacionais, eu posso te dar uma tematica que é a do momento,
que é a diversidade. Todo mundo quer escrever hoje em dia sobre diversidade, porque tem que
ser [...] virou um assunto quase que assim... inevitavel, mas mais por uma questdo de
oportunismo mesmo, por uma agenda, porque, afinal de contas, ninguém quer se assumir
homofdbico, racista, coisa do género, do que propriamente compromisso com isso. "

Ademais, para o Professor 1, a ideia de diversidade “ndo pode ficar tratando s6 a parte da
perspectiva das ciéncias sociais sem uma relacdo maior com [...] com essa pratica, com essa
praxis Essa declaracao vai ao encontro da afirmacdo do Professor 6, de que é necessario vincular
tais pesquisas a propostas de politicas publicas de inclusdo e que ndo apenas estas pautas de
inclusdo sdo necessarias como sao “Uuma obrigacéo de um ser humano”.

A partir destes relatos, percebe-se que ha uma preocupacéo com incluséo e diversidade dentro
da academia, mas que esta muitas vezes ocorre apenas por motivos de facilitacdo de publicacao,
desvinculando assim com preocupagdes préaticas das pesquisas, isto é, como seu trabalho pode
auxiliar neste movimento.

De forma complementar, alguns pontos quanto a forma geral de operacionalizar as pesquisas
de EOR também forma levantados pelos docentes entrevistados. Primeiramente, o Professor 1
e Professor 3 comentaram uma “cultura de likes” como um fendomeno cada vez mais comum
dentro do campo da administracdo. Nesse contexto, os professores destacam néo se tratar de
uma generalizagédo, reconhecendo o profissionalismo de alguns pares, mas que infelizmente
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existem aqueles que se preocupam em repercussdao nas midias, nimero de prémios e
autopromogéo.

Esse movimento também foi questionado pelo Professor 6 ao dizer que € necessario diferenciar
relevancia da pesquisa e ego, destacando que muitas das producdes que veem sendo feitas tem
como objetivo final ndo a sociedade, mas sim ser mais bem visto pela academia. Desse modo,
o professor completa destacando que € fundamental diferenciar essa “visibilidade social e
visibilidade académica”.

Outra critica feita tem como enfoque a conscientizacdo do pesquisador acerca da
responsabilidade social da qual ele é investido durante uma pesquisa por duas razdes.
Primeiramente, verifica-se um discurso de que o objeto de estudo deveria ser mais respeitado,
sobretudo por se tratarem de pessoas que se permitem serem objetos de estudo tendo em mente
que estardo auxiliam, conjuntamente com o pesquisador, a melhor sua realidade, 0 que na
prética, parece se perder. Em segundo lugar, o pesquisador trds 0 nome da instituicdo a qual
estd vinculado e indiretamente, de seuspares, de forma que sua praxis impacta em como estes
serdo vistos pelo demais.

De um ponto de vista epistemoldgico, as principais criticas a praxis feita pelo Professor 4 véo
em duas dire¢des correlacionadas. A primeira delas tem como enfoque a auséncia de dialogos
dentro das diferentes correntes tedricas e metodologias na academia. Segundo o relato, seu
sentimento é que estes espacgos de dialogos morreram, o que corroborar com a preocupagao do
Professor 1, de que este movimento ruma em direcao a criticas destrutivas e ndo construtivas, e
do Professor 5, de que a academia esta se tornando cada vez mais grupos fechados que néo
interagem entre si.

J& a segunda critica trata de uma preocupacao de como as propostas de mudancas sociais veem
sendo feitas. Em suma, o entrevistado expressa que, em geral, as solucdes propostas, quando
incluidas nas pesquisas, parecem estar mais voltadas para uma manutencdo dos cernes dos
problemas do que expor continuamente diversas dimensdes de tensionamentos e contradigoes,
sendo estes os elementos que de fato contribuem para o avancgo da ciéncia.

A partir destes relatos, percebe-se que o foco central da critica quanto & este tema decorre do
desvio da finalidade esperada de uma ciéncia social: a sociedade. Seja pelas consequéncias da
questdo produtivista ja discutida, pela cultura de likes e visualiza¢des que reinam na sociedade
atual ou mesmo por ignorancia, o fato € que, pelos relatos, o profissionalismo e
comprometimento com uma melhora real da sociedade parece estar cada vez mais ausente
dentro do campo de EOR. Deste modo, as pesquisas produzidas acabam por ficarem rasas e
com pouco impacto social e académico, que por sua vez auxilia na manutencéo do preconceito
quanto as producdes das ciéncias sociais aplicadas. Este por sua vez, acaba por retroalimentar
o ciclo de disputas por financiamento e reconhecimento na area, agravando a fragmentacao do
campo.

Por fim, ap6s a primeira entrevista feita, questdes relacionadas ao machismo na academia se
mostraram como indagagdes interessantes para compreender a realidade do campo de EOR.
Desta maneira, apés essa questdo ter sido abordada de forma espontanea pela primeira
entrevistada do grupo de professores, este questionamento foi levado adiante nas entrevistas
com outras professoras.

Sobre esta pauta, primeiramente, alguns dos relatos destacam que o machismo ocorreu desde 0
inicio da carreira, sendo dito, implicitamente ou explicitamente para a entrevistada, que a
ascensao na carreira estava associada com favoritismo por algum professor. Complementando
este discurso, € relatado também que essa questao de misoginia sempre existiu no mundo, e que
muitas vezes algumas pessoas acham que ela ndo existe, pois a situacéo ja se naturalizou.
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Além disso, ha relatos mais atuais do comportamento de professores para com as professora,
como nos relatos “para um homem é muito dificil ouvir um nao de uma mulher” e “a gente tem,
a gente repara nas nossas proprias reunides para questfes de vozes que sao aumentadas. As
trocas de olhares, os comentarios [...]”. Como conclusdo, uma professora destacou que sua
sensacao é de que ndo ha um problema em ser mulher dentro da academia, o problema é quando
se € uma mulher guestionadora dentro da academia.

E interessante destacar que um dos professores entrevistado, embora ando tenha sido
questionado sobre esta questdo, revelou esta preocupacdo e a extendeu para com as alunas,
associando sobretudo com questdes de assedio que sdo silenciados. Ademais este se mostrou
insatisfeito com a auséncia de estudos que relatam estes fatos que tentam ser “jogados para
debaixo do tapete da academia”.

N&o obstante, as respostas das professoras apontavam alguns outros fatores tdo ou mais
impactantes que estes durante seu percurso académico e na atualidade, de forma que o nucleo
tematico passou a agregar outras questdes associadas com o machismo. Para uma das
professoras, a questdo da idade se mostrou mais impactante para como 0s colegas a tratavam.

Ja para outra, o impacto de ser mae acaba por exigir mais de um pesquisadora. Dessa forma,
esta destaca que, embora ndo se arrependa de forma alguma de ser mae, h4 um maior desgaste
fisico e mental da mulher que também é mae, e que isso se reflete em todos os locais de trabalho,
inclusive na academia. Todavia, alguns trechos de entrevistas destacam que ndo basta
reconhecer questdo do machismo. Nesse sentido, € defendido a necessidade de uma postura
ativa para mudar a situagéo:

"S6 tem um jeito essas coisas irem mudando, no caso aqui da instituicao, que € as pessoas se
disporem. E uma das muitas coisas que eu mais falava em certos grupos. ‘Aqui, meninas estio
achando ruim? Se candidata.' S6 que para tem um pre¢o para pagar. Tempo. Energia. Tem se
sujeitar a comentarios ou comportamentos que vocé vé que sdo nitidamente discriminatérios
[gesticulando]."

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de compreender o campo de EOR, foram realizadas seis entrevistas
semiestruturadas com professores efetivos do Programa de Pds-Graduacdo em Administracao
da Universidade Federal de Minas Gerais. A escolha da universidade se deu pelo destaque e
exceléncia que esta possui, bem como uma estrutura e orcamento que se destacam em relacéo
aos seus pares no Brasil. Ademais, esta possui um conjunto de docentes de destaques e com
diferentes alinhamentos onto-epistemoldgicos que possibilitam acessar a multiplas visGes sobre
0 campo de EOR.

Primeiramente, percebemos que o campo de EOR ainda estd em disputa, tanto no aspecto
metodoldgico (quantitativo x qualitativo) como no teodrico. Deste modo, ao longo das
entrevistas, foram identificadas visdes de diferentes sub-realidades em decorréncia das
epistemes e métodos mais utilizados pelos pesquisadores. Ainda, estas disputam geram lutas de
grupos dentro do campo que, segundo os relatos, se associam mais a questdes de vaidade e
poder do que preocupagdo com avango cientifico.

Outro desafio destacado diz respeito as questdes de financiamento e produtividade. Para os
entrevistados, existe um movimento de incentivo para de incremento do volume de publicac6es
que ndo é acompanhado pelo volume de verbas direcionados ao financiamento de producéo
cientifica. Deste modo, foi identificado que, para os entrevistados, ha certa incoeréncia entre as
politicas produtivistas e que, dada a fragmentacdo do campo, editais e revistas tendem a
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priorizar determinadas praxis que outras, prejudicando assim tanto 0 acesso a recursos quanto
as publicacdes.

Sobre a fragmentagdo, ainda, ha incidéncia também na forma de producéo cientifica. Para
alguns, a pesquisa ndo é fruto apenas do proprio pesquisador, mas também é originada em
programas de extenséo e em sala de aula. Por outro lado, outros entendem que extensao ocorre
a posteriori, com a entrega dos resultados cientificos para a sociedade. Ainda dentro deste
contexto, foi constatado que a diferenca de género ainda é um tabu, no sentido de apresentar
mais desafios para o campo.

Além disso, também foi levantado um questionamento sobre a ndo preocupacdo dos
pesquisadores a respeito dos aspectos sociais intrinsecos de seus objetos de pesquisa. Também
foi detectada uma sensacdo de que muitos estudos recentes tendem a seguir tendéncias “da
moda”, o que nada acrescentam na producao e construcdo do conhecimento cientifico

Deste modo, com base nos relatos e nas reflexdes, verificamos uma visdo pessimista para o
futuro do campo, ao qual esta tendendo a se tornar algo raso e de pouco impacto social. Além
disso, a profunda fragmentacdo da area reforca a falta de dialogo entre agentes do campo, sendo
uma das engrenagens que encaminharam o campo para o status o qual se encontra hoje.
Ressalva-se, por fim, que o objetivo do estudo ndo foi produzir um esgotamento sobre o tema,
mas sim, contribuir para elucidar as principais dificuldades dos pesquisadores em EOR, bem
como as fragilidades e percalgos existentes neste, visando, sobretudo, gerar reflexdes aos
leitores sobre como estes se posicionam neste campo e como suas atitudes o estdo impactando
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