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Resumo

Este artigo tem por objetivo verificar as causas geradoras da recente crise do setor sucroenergético brasileiro (a
partir da crise internacional de 2008), e os desafios que se fizeram presentes nesta importante area da economia
do pais. P6de-se constatar que a agroindustria canavieira precisou se reestruturar de forma que pudesse manter-se
competitiva, buscando inovacdes tecnologicas e de gestdo visando interligagdo e conducdo das partes integrantes
de suas atividades. De forma geral, os processos das industrias brasileiras passaram por transformacgdes que
provocaram pressdes nas diversas areas de atuacdo e na agroindustria canavieira ndo foi diferente, porém,
constatou-se que a crise internacional iniciada em 2008 contribuiu para que muitas usinas/destilarias
sucroenergéticas perdessem oportunidades de mercado, devido a sua fragil condi¢ao financeira tendo em vista o
poder publico subsidiar os combustiveis fosseis e assim desestimulando a comercializagdo do etanol.
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Abstract

This article aims to verify the causes of the recent crisis in the Brazilian sugarcane industry (from the
international crisis of 2008), and the challenges that were present in this important area of the country 's
economy. It could be verified that the sugarcane agroindustry needed to be restructured in a way that could
remain competitive, seeking technological and management innovations aimed at interconnecting and
conducting the integral parts of its activities. In general, the processes of Brazilian industries underwent
transformations that provoked pressures in the various areas of activity and in the sugarcane agroindustry was
not different, however, it was verified that the international crisis initiated in 2008 contributed to many sugarcane
plants / distilleries losing opportunities due to its fragile financial condition in view of the public power
subsidizing fossil fuels and thus discouraging the commercialization of ethanol.
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1. INTRODUCAO

A industria canavieira sempre teve grande importancia para a economia brasileira em varios
fatores, demonstrando um desempenho perante o comércio internacional de maneira que pode
ser vista como de cunho fundamental para estratégias organizacionais.

Segundo Andrade (2017), apesar de avangos no setor as industrias/destilarias canavieiras
necessitam da intervencao de outros agentes do mercado para produzirem as inovagdes que



promovam melhoria de produtividade e competitividade. Neste contexto as instituicdes
publicas e privadas exercem papel essencial no desenvolvimento e aquisi¢ao de tecnologias
avangadas, como nos de prevencdo e resisténcia a pragas e de doengas que permeiam a
producdo de cana-de-agucar.

Embora o setor socroenergético tenha obtido €xito no periodo de 2002 a 2007, a partir do ano
de 2008 muitos desafios se estabeleceram por variados motivos, sendo um deles a crise
internacional que impactou muitos paises, inclusive o Brasil e de forma severa.

A crise internacional iniciada em 2008 interferiu em diversos setores da economia brasileira,
tendo influéncia internamente e principalmente em relagdo as exportagdes, devido medidas de
protecionismo no comércio exterior, as quais visavam a protecdo dos paises quanto a
concorréncia externa e na recuperacao de suas economias (PINTOR; BRAUN; SA PORTO,
2016).

Portanto, o objetivo deste artigo ¢ verificar as causas geradoras da recente crise do setor
sucroenergético (a partir da crise internacional de 2008), e os desafios nesta importante area
da economia do pais. Buscando responder ao seguinte questionamento: quais variaveis
influenciaram para a geragdo da crise do setor sucroenergético brasileiro? Quais os desafios
presente e futuros para o setor?

Diante desta realidade, para a realizagdo do presente trabalho foi utilizado como metodologia
um estudo considerado exploratorio e explicativo. O procedimento de coleta de dados
secundarios se deu por meio de pesquisas bibliografica e sites com informagdes sobre o setor
sucroenergético, tendo carater qualitativo com observacdo sistematica que possibilita
compreender o funcionamento de determinadas atividades (MARCONI; LAKATOS, 2010).

Para tanto, além desta introdugdo, este trabalho apresenta-se dividido em quatro se¢des. Na
sequéncia, secdo dois, expde a importancia da agroindustria canavieira. Ja na se¢do trés,
busca-se relata-se a crise e os desafios enfrentados pelo setor. Por fim, ndo menos importante,
vem as consideracdes finais relativas ao estudo proposto.

2. A AGROINDUSTRIA CANAVIEIRA NO BRASIL A PARTIR DE 2008

A indUstria canavieira traz perspectiva de vantagens que sdao alcangadas por seu
estabelecimento em uma regido tida com potencial para no que se refere ao desenvolvimento
local. No entanto, ha necessidade de cuidados quanto aos fatores considerados positivos e
negativos dos seus diversos impactos ambientais e de outros que se fazem inerentes da
instalacao de uma agroindustria canavieira (SHIKIDA; SOUZA, 2009).

Para Shikida (2014) a producdo de cana-de-agucar ¢ sem divida uma importante geradora de
fontes econdmicas para o pais ao proporcionar o produto agucar e outros que derivam desta
matéria prima e sdo de usos alternativos em diversos segmentos.

A cana-de-agucar gera duas significativas commodities ¢ duas determinantes essenciais no que
se refere a soberania brasileira, através da produ¢do e consumo do agucar isso em termos de
seguranca alimentar, ¢ por meio da producdo e consumo de etanol em termos de seguranca
energética. Cabe destacar que isso se fortalece pelas condi¢des climaticas que o Brasil possui
e da possibilidade de se efetuar duas safras anuais demonstrando grande potencial para
geracdo de riquezas (SHIKIDA, 2014).

Diante do panorama apresentado, expoe-se a distribui¢ao da producdo de cana-de-agucar,
demonstrando-se na Tabela 01 os percentuais em termos regionais das safras 2008/2009 até a
safra 2015/2016.



REGIOES 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

NORTE 1.093,6 991,6 1.278,4 25293 2.957.4 3.698,1 3.717,6 3.541,9
NORDESTE | 64.416,1 | 60.677,2 | 62.079,6 | 634878 | 52.972,2 | 53.014,7 | 55.662,8 | 452748
nggfg' 66.510,1 | 774359 | 933447 | 92.233,6 | 106.001,3 | 1204623 | 126.311,1 | 139.026,4
SUDESTE | 395.094,4 | 419.857,7 | 423.799,5 | 362.089,9 | 387.228,3 | 439.343,0 | 405.896,5 | 436.395,8
SUL 44320,1 | 455513 | 43.403,1 | 40.614,6 | 39.756,4 | 423042 | 43.179,0 | 41.3473

BRASIL 571.434,3 | 604.513,7 | 623.905,3 | 560.955,2 | 588.915,7 | 658.822,3 | 634.767,0 | 665.586,2

TABELA 1 — Producdo de cana-de-ac¢ticar do Brasil e por regides brasileiras — safras de 2008 a 2016 (Em
milhdes de toneladas)
Fonte: Dados da Pesquisa. (CONAB/2017).

Verifica-se em todo o periodo analisado que a Regido Sudeste sempre teve predominio na
producdo de cana-de-acucar sobre as demais regides. A mesma apresentou no periodo um
crescimento de 10,45% na produgdo do produto (65,57% da produgdo brasileira na safra
2015/2016). Porém verifica-se que a regido que exibiu maior crescimento foi a Regido Norte,
com um total de 223,88% (0,53% da produgdo brasileira na safra 2015/2016), vindo a seguir a
Regido Centro-Oeste com um crescimento de 109,03%. As Regides Nordeste e Sul
apresentaram decréscimo no total da produ¢do de cana-de-agucar neste periodo. Em termos de
Brasil o crescimento foi de 16,48%.

Tendo exposto a producdo de cana-de-agucar do Brasil e por regido, cabe aqui apresentar
também o percentual de producao das duas principais commodities geradas por este cultivar
para o periodo 2008/2009 a 2015/2016, neste caso, agucar e etanol (Grafico 1).
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GRAFICO 1 — Produgdo de agucar e de etanol do Brasil por regides — safras de 2008 a 2016
Fonte: Dados da pesquisa. (CONAB, 2016).

Verifica-se a partir do Grafico 1 a representatividade de cada regido brasileira no que se refere
a produgdo de agucar e etanol no periodo analisado. De acordo com percentuais a Regido
Sudeste do Brasil, desponta-se como maior produtor de produtor de agucar e etanol,
especialmente o Estado de Sao Paulo, o que corrobora com os dados apresentados na Tabela
1, que apresenta a Regido Sudeste como maior produtora de cana-de-agucar.

Com efeito, no caso da producdo do etanol, a Regido Sudeste também se mantem a frente na
producdo para o periodo analisado. Evidencia-se a Regido Centro-Oeste, que produziu maior
quantidade de etanol do que de agucar.

Ao se tratar da producdo de etanol o Brasil desponta como o maior produtor de
biocombustivel resultante da cana-de-acticar. A industrializagdo deste produto torna-se



essencial para dar suporte ao parque energético brasileiro, e as principais industrias
sucroalcooleiras situam-se no interior do Estado de Sdo Paulo, o qual ¢ quem mais produz
agucar e alcool no Brasil (NASSER; SILVA, 2016).

Embora no Brasil, tenha-se presenciado o aumento da produ¢do de cana-de-actcar a partir do
ano de 2000, tendo-se como base toda a jornada anterior da industria canavieira, a mesma tem
sofrido influéncia no decorrer do tempo de varios fatores sendo entre eles: a redugdo da
produtividade; limitagdes financeiras expressivas incluindo-se a falta de crédito; ociosidade
em relagdo a capacidade produtiva e; falta de novas terras para efetuar a plantagdo. Assim
como os fatores mencionados, ha também outros condicionantes que pressionam o setor
canavieiro, sendo os diretamente ligados ao segmento, e os que exercem influéncia por sua
magnitude como, por exemplo, as crises que carater internacional (CHAGAS, 2014).

Segundo Melo e Sampaio (2016) existe certa inclinacdo pela producdo de agucar quando
comparada com a de etanol, ocorrendo que os produtores percebem o mercado de aglucar
como mais alicer¢ado. Isto, considerando-se as premissas de que o etanol tem menor
potencialidade no mercado externo e o agticar tem acompanhado em questao de prego interno,
as circunstancias de oferta e demandas operadas no mercado internacional.

Porém, nos processos de industrializagdo do setor canavieiro ocorreram diversificacdes na
produgdo com oferta de diferentes produtos e da introdugdo dos mesmos em novos mercados
consumidores. A diversificagdo esta na diferenciagdo do produto, ou seja, esfor¢o para que
possa ter outras caracteristicas dos que as circulantes no mercado em que atua, tendo como
foco ofertar outras opgdes para o consumidor em relagdo aos concorrentes. Ao se pensar em
diversificacdo da industria canavieira deve-se ter como base duas vertentes, a base tecnoldgica
e as competéncias essenciais. No tocante a base tecnoldgica, torna-se necessario proporcionar
condi¢des minimas de tecnologias para um desempenho produtivo eficiente. J4 no que tange
as competéncias essenciais, seria saber fazer uso das ferramentas e os meios possiveis para
que as estratégias empresariais produzam os efeitos desejados (CHAGAS, 2014).

No tocante as tecnologias, as industrias sofrem interferéncia nas suas capacidades pelas
variaveis que fazem parte da dindmica tecnologica. Estas variaveis representam
investimentos, inovagdo, operagdo/producao e relacionamento com a economia. Assim sendo,
a de investimentos se trata do recursos essenciais para o inicio e execugdo dos projetos que
foram planejados. O de operagdo/producao diz respeito a produgdo, onde fazem parte a
engenharia do produto, processos e gestdo da industria, transformando-se matéria prima em
produtos. Ja a de inovagdo visa promover o potencial de inovar em pesquisas e
desenvolvimento, assim como em processos de trabalho e produtos, favorecendo novas
criagdes ou adaptagdes. Condizente a variavel de relacionamento com a economia, configura-
se no potencial de troca de informacgdes, aliancas, afiliagdes cooperagdes, possibilitando
retratar capacidades tecnoldgicas dos ambientes organizacionais (SHIKIDA; AZEVEDO,

2011).

De forma geral, em todo o pais as organizacdes estdo passando por uma reorganizagdo das
estruturas produtivas, utilizando-se de multiplas formas tecnologicas e com isso fazendo com
que existam concentracdo e centralizacdo da industria canavieira. Resultando assim, em
regides com maior namero destas industrias ¢ demonstrando uma nova conjuntura da
dinamica produtiva e possibilidade de exploracdo de outros alicerces competitivos. A
concentracdo se da pelas caracteristicas regionais que permitem economias de escala, onde o
cultivo, a industrializacdo e o escoamento tenham condigdes de atender as capacidades da
industria e gerar maior potencialidade competitiva. Todavia, esta concentragdo pode resultar
em perdas para o consumidor e desestimular a concorréncia, podendo resultar em elevagao
dos precos por se ter certa exclusividade de mercado (GRAEEF et al. 2016).



Cumpre frisar, que a expansdo do setor sucroalcooleiro deve-se significativamente ao
mercado externo, estabelecida pela exportagdo de agucar e de dlcool anidro para paises
desenvolvidos. Porém, a situacdo comeca a ficar complicada a partir da valoriza¢ao do real
em relacdo ao dodlar, favorecendo empréstimos de recursos internacionais para a agroindustria
canavieira. Isso, porque houve inversdo de valores e o dolar retomou sua superioridade de
valor causando impacto negativo neste setor devido ao aumento das dividas principalmente
para os pequenos produtores. No entanto, além a valorizagdo do dolar outros fatores fazem
parte das dificuldades enfrentadas pela agroindustria canavieira, ndo havendo de se considerar
uma variavel isolada para explicar determinado fenomeno de um setor (GRAEF et al. 2016).).

Para Shikida (2014) o que se percebe na agroinduistria canavieira no periodo atual ¢ a volta do
carro flex fuel que oportuniza uma retomada para a venda de etanol e avangos deste segmento,
e a falta de planejamento que fragiliza o processo promovendo um recuo para o setor.
Paralelamente com os avangos que o retorno do carro flex fuel proporciona ocorre a
movimentagdo relacionada a preocupacdo com assuntos ambientais em todo o mundo,
pressionando o mercado a buscar alternativas de energias renovaveis que viabilizem o
desenvolvimento sustentavel.

Outro aspecto interessante ¢ que com a descoberta do pré-sal os combustiveis que derivam do
petrdleo retomaram o ganho de seu espaco, fazendo com que o etanol virasse uma segunda
opg¢ao. Desta forma, com o mercado pouco atrativo para a produg¢dao e comercializacao de
etanol, os produtores direcionam sua capacidade produtiva para produzir acucar, ja que se
torna mais lucrativo para as agroindustrias canavieiras (SHIKIDA, 2014).

3 A CRISE: CAUSAS E DESAFIOS DA INDUSTRIA CANAVIEIRA

A agroindustria canavieira ja passou por diferentes fases, podendo-se destacar a ocorréncia de
euforia produtiva na sua historia. Porém, vivencia uma crise severa que se perpetua ha pelo
menos 8 anos (DASSIE, 2016). Isto posto, frisa-se que no ano de 2008 iniciou uma crise
internacional com origem nos Estado Unidos, a qual exerceu influéncia negativa na economia
mundial com redu¢do do fluxo financeiro entre paises de forma acentuada (FACHINELLO;
MEURES, 2017).

Importa destacar, que sdo duas as determinantes evidenciadas com a crise internacional que
iniciou em 2008, sendo a crise que se estabeleceu dentro do proprio setor sucroalcooleiro com
dificuldades advindas das limitagdes perante o mercado tanto interno como externo em termos
de competitividade, e as frageis estratégias de gestdo que foram tidas como ideais pelos
gestores das industrias diante da situagdo desencadeada pela crise que se estabeleceu trazendo
desafios novos e constantes (RAMOS, 2017).

Ao efetuarem um estudo sobre a evolugdo da industria sucroalcooleira no Brasil (40 anos),
Santos et al. (2016), referindo-se a questdo dos periodos de expansdo, estagnacao, crise,
expansdo e um novo periodo de crise, refletem os problemas vividos a partir de 2008, com
maior €nfase a partir de 2009/2010, conforme pode ser observado no Grafico 2, no que se
refere a area plantada e a producao de etanol anidro, etanol hidratado e agucar.



GRAFICO 2 - Area plantada e produgio da Ipdﬁstria Canavieira - Brasil (1980-2013)
Fonte: IBGE (2014) e base de dados da Unica. IN: Santos et al. (2016, p. 33).

Santos et al. (2016, p.40-41) destacam que a crise vivida a partir do final da década de 2010
estdo ligadas ao contexto de “forte elevagdo dos custos de producdo agricola” diminui¢do das
margens de lucro das industrias e elevacdo dos custos dos créditos financeiros, juntamente
com politicas governamentais de controle dos combustiveis fosseis. Para os autores “estes
fatores tém levado a busca de novos arranjos de controle acionario, fusdes e venda de ativos,
resultando concentragdo da producdo”, [...] com a “hipdtese de ter havido euforia seguida da
crise, [...] ilustrada pelo crescente financiamento publico a taxas vantajosas por meio do
BNDES”.

O Grifico 3, além de apresentar a produtividade da cana-de-agucar das grandes regides do
Brasil, medidas pelo rendimento médio por hectare da lavoura colhida recebeu um destaque
para mostrar o declinio da producao média colhida em kg/ha.

GRAFICO 3: Brasil/regides: evolugio do rendimento médio por area colhida (1990-2013 - kg/ha)
Fonte: IBGE 2014. IN: Santos (2016, p. 168).

O autor volta a salientar a queda na produtividade devida a problemas climéaticos do
envelhecimento dos canaviais, discrepancias tecnologicas e custeamento das lavouras.



Observa-se similaridade entre os dados apesentados nos Graficos 1 e 2 quando remetidos a
questdo do inicio da crise no setor sucroalcooleiro, sendo que as observagdes nos referidos
graficos corroboram para a crise vivida pelo setor.

Com efeito, no ano de 2008 a crise internacional teve dois momentos importantes, primeiro
quando teve fim a fase considerada de “grande moderagdo” vivenciada entre os anos de
2003/2007, onde se caracterizou principalmente o aumento do PIB, reducdo de taxas de
inflacado, alta oferta de créditos e maiores fluxos comerciais. No segundo momento, a partir de
meados de setembro de 2008 posteriormente o banco de investimento Lehman Brothers ir a
faléncia, a crise se torna um fendmeno sistémico, ou seja, gera impactos que influenciam
negativamente a maioria dos paises (GUIMARAES; VIEIRA, 2015).

Recentemente (2014/2015) a crise se estabelece por choques entre oferta e demanda e de
forma preocupante por fatores internos em que existiu fragilidade na condugdo de politicas
publicas e, com isso, gerou-se elevagao de custos ficais (BARBOSA FILHO, 2017).

Segundo Ramos (2017), embora a escassez de recursos financeiros e a incapacidade na
tomada de decisdes de alguns gestores tenham tido signficativa influéncia para a crise das
usinas/destilarias, enfatiza-se que as questdes climaticas ocorridas nos ultimos anos foram
responsaveis por impactos geradores de problemas que fizeram aumentar as dificuldades
enfrentadas pela agroindustria canavieira.

Frisa-se que o Brasil ¢ tradicionalmente conhecido enquanto produtor de cana-de-agucar para
a industrializacdo sucroalcooleira, a qual se firmou quando foi introduzido no mercado o carro
movido com a possibilidade da mistura de gasolina e etanol ao abastecer um automédvel, isso
pelo fato de poder contar com a tecnologia flex fuel como op¢ao para o consumidor. Apesar
disso, pensando-se em uso da terra, o etanol gera questionamentos quanto a sustentabilidade
de sua producdo, despertando a davida se os resultados obtidos agora serdo efetivamente
positivos no futuro quanto as mesmas ou melhores condigdes de produtividade sustentavel
(NARDY, 2013).

De acordo com Ramos (2017), segundo informacdes da RPA Consultoria “a Cana como
Negocio”, a agroindustria canavieira vem lutando contra uma crise existente no setor que esta
provocando prejuizos incalculdveis. A RPA Consultoria expde que ha no Brasil em 2017, um
total de 444 agroindustrias canavieiras das quais 52 unidades estdo enfrentando na justica
processo de recuperacdo judicial, e ainda, ha 27 defrontando-se com a lamentavel situacdo de
faléncia. Todavia outro agravante acende um alerta para o setor, ou seja, a existéncia de 25
das 444 agroindustrias canavieiras pretendendo brevemente iniciar processo de recuperacao
judicial, e uma destas ja de imediato ao ingressar com o pedido, podera ndo continuar na
atividade pela decretacao de sua faléncia.

Cabe destacar, a inadimpléncia das organizacdes deste setor referente empréstimos junto ao
Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), ocorrendo que o segmento de acticar e alcool
representou 16,9% de inadimpléncia em dezembro de 2016, no caso de dividas vencidas com
prazo de mais de 30 dias (BNDES, 2017).

Outro aspecto de relevancia, diz respeito a intervencdo governamental com estratégias que
tinham como propdsito o controle dos pregos de comercializagdo, dando subsidio para
promover o consumo da gasolina e como consequéncia causando o entraves na producao de
etanol e baixa rentabilidade na questdo de lucros das industrias sucroalcooleiras. Acdes
governamentais com esse intuito, favorece um produto e agravos no outro, interferindo na
livre concorréncia de mercado (HALFF, 2014).



Contudo, o setor sucroenergético apresenta uma retomada do crescimento no ano de 2016,
aumentando o numero de contratagdes de funcionarios para postos de trabalhos no Estado de
Sao Paulo. Outro fator relevante ¢ o aumento da producdo de biomassa aliado com a
recuperagdo dos precos do acucar e do etanol, podendo ser vistos como determinantes para
perspectivas positivas neste ramo. Dos fatores de producao citados, destaca-se a produgdo de
biomassa da cana, a qual desperta expectativas por ter grande importancia para a geragdo de
energia renovavel, considerando que o processamento se d4, utilizando-se como matéria prima
os residuos vegetais. Porém, no processamento para se gerar energia, o principal gerador € o
bagaco da cana-de-aglicar que tem enorme potencial como matéria prima, chegando a

representar 90% do total utilizado para produg¢ao (BIGHETTI, 2016).

Conforme Ramos (2017), um dos acontecimentos positivos do segundo semestre de 2017 para
o setor, foi o aumento do Programas de Integragdo Social e de Formacdo do Patrimdnio do
Servidor Publico (PIS/Cofins) para os combustiveis e da taxa aplicada para importacdo de
biocombustiveis por parte do poder publico. Podendo desta maneira, algumas industrias
ganharem vantagens positivas de lucratividade, enquanto que as que estavam com maiores
dificuldades financeiras ndo conseguiram aproveitar os beneficios que 0 momento permitiu
para as industrias de combustiveis.

Apesar de muitas agroindustrias canavieiras estarem em condi¢des desfavoraveis no mercado
de atuagdo (atingidas por sérios problemas financeiros), que poderiam ingressar na justica
com pedido de recuperacdo judicial, evitam tal alternativa e lutam para criar possibilidades
estratégicas de mercado que possam ser economicamente vidveis para uma retomada por
contra propria. Isso se deve em grande parte pela inflexibilidade dos bancos em renegociar
dividas, o que promove a busca por outras saidas que ndo seja a recuperacao judicial
(RAMOS, 2017).

CONCLUSAO

Para a indagagdo deste estudo que buscou verificar as causas geradoras da recente crise do
setor sucroenergético brasileiro (a partir da crise internacional de 2008), e os desafios nesta
importante area da economia do pais, obteve-se que parte dos problemas enfrentados pelo
setor foi gerada pela crise comentada, porém, outros fatores influenciaram para a situagdo de
crise que se estabeleceu neste segmento.

Devido aos problemas de outras dimensdes do que a crise propriamente dita, a agroindistria
canavieira teve que identificar fragilidades ndo somente de carater interno, mas também as
condicionantes externas que afetam seu desempenho de capacidade produtiva e
competitividade, destacando-se as ag¢des do governo direcionadas a proporcionar a
comercializacdo da gasolina por meio de subsidios.

Outra determinante dos imbroglios enfrentados pelas agroindustrias canavieiras se refere as
condi¢des climaticas que influenciam significativamente na produc¢do e no escoamento das
safras de cana-de-acicar. H4 ainda os infortinios relacionados a uma gestdo fragil dos
empreendedores aliados as dificuldades financeiras que o setor tem se deparado para
conservar e aprimorar sua produtividade, ou para expansao de seus mercados através de
inovacgdes tecnologicas de produtos e servicos.

Enfatiza-se que fatores relacionados as capacidades tecnologicas também fizeram parte dos
desafios de boa parte das agroindustrias canavieiras pelo fato de ndo terem ocorrido na mesma
propor¢ao entre as diferentes regides produtoras. Diante disso, o setor sucroenegético sofreu
grande influéncia do arranjo de interesses que se formou em torno deste segmento da
economia, em que as oportunidades de lucratividade se mostraram mais atraentes em



determinadas usinas/destilarias e regides, além das capacidades produtivas que influenciaram
nas decisdes de investimentos privados para a indUstria sucroenergética.

Nao obstante, o afastamento do Estado nao intervindo favoravelmente em relacdo as
usinas/destilarias foi um dos pontos que fragilizou principalmente os pequenos produtores,
diminuindo suas for¢as diante das mudangas e crises que fizeram parte do seu processo de
desenvolvimento.

Destarte, por meio deste trabalho, foi possivel conhecer e entender a realidade vivenciada
pelas agroindustrias canavieiras a partir da crise internacional iniciada em 2008, destacando-
se que seu processo de desenvolvimento ndo se deu de forma igual dentro e entre regides
brasileiras. Por conseguinte, cabe salientar que os interesses em torno da agroindustria
canavieira ocasionaram mudangas, transformacdes, inovacdes e desigualdades que foram
possibilitando o avanco de alguns e causando o declinio de outros.

Neste sentido, observou-se que empreendedores do setor sucroenergético procuraram atraves
de esforcos proprios estratégias que pudessem garantir a sobrevivéncia e o crescimento de
suas unidades. Isso se fortaleceu pelo afastamento do governo enquanto promovedor de
subsidios.

De acordo com Shikida e Rissardi (2017), por meio da pesquisa e desenvolvimento, buscam-
se opcdes vantajosas para melhor desempenho produtivo e avangos em areas atuantes. Neste
sentido, as intervengdes governamentais sdo fundamentais para que se consiga ndo somente
divulgar tecnologias de comercializagdo em uso pelas agroindustrias canavieiras, mas também
viabilizar a especializacdo da maneira de se fazer gestdo, bem como promover melhorias
genéticas da cana-de-agucar, fermentacao e extracdo industrial.

Portanto, deduz-se que iniciativas de cardter governamental, assim como parcerias de mercado
e investimentos privados, podem mitigar as adversidades e abrir portas para os atuais € novos
empreendedores que busquem langar-se ou avancar no processo de geracdo de produtos e
servigos proporcionados pela producdo de cana-de-acucar.

Por desfecho, compreende-se que outras pesquisas possam ser desenvolvidas no intuito de
identificar possiveis condicionantes e variaveis que este estudo ndo contemplou em relagdo a
crise do setor sucroenergético brasileiro.
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