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Resumo

Esse artigo tem como objetivo, identificar os modais envolvidos na importacdo e exportagdo de mercadorias no
Estado do Rio Grande do Norte por meio de um estudo descritivo a partir do nimero de importacdes e exportacoes
de mercadorias do Estado do RN no periodo de janeiro a outubro de 2021 obtidos pelo COMEX STAT sendo
analisada as seguintes variaveis: produtos exportados, produtos importados, tipo de modal utilizado por cada
mercadoria e 0 volume de mercadorias comercializada em US$. Os resultados nos aspectos de importagdo no RN,
mostra 0 modal maritimo com grande vantagem aos demais modais, por se tratar de um Estado com uma grande
vantagem em sua localizacéo, sendo o Estado Brasileiro mais proximo do continente africano e europeu, gerando
assim grande demanda nesse modal, em toneladas sdo elas um total de 388.943.869 quilograma liquidas, sendo
99,90% maritima, 0,07% rodoviaria e apenas 0,03% aérea. movimentando um mercado cambial de mais de US$
263.862.425. Os produtos mais exportados no RN sdo eles: mamdes (papaias) frescos, com um peso por
Quilograma Liquido de 7.442.087 toneladas, movimentando assim mais de US$ 6.716.740, J4 com o modal de
origem maritima é o Sal marinho, a granel, sem agregados com um peso por Quilograma Liquido de 414.164.500
toneladas com um ganho no mercado cambial de US$ 7.896.564.

Palavras-chave: (logistica; transporte; gestdo; importacdo; exportacéo)

Abstract

This article aims to identify the modes involved in the import and export of goods in the State of Rio Grande do
Norte through a descriptive study based on the number of imports and exports of goods in the State of RN in the
period from January to October, 2021 obtained by COMEX STAT, analyzing the following variables: exported
products, imported products, type of modal used by each good and the volume of goods traded in US$. The results
in the aspects of importation in RN, show the maritime modal with great advantage to the other modals, because
it is a State with a great advantage in its location, being the Brazilian State closest to the African and European
continent, thus generating great demand. in this modal, in tons, they are a total of 388,943,869 kilograms net, being
99.90% by sea, 0.07% by road and only 0.03% by air. moving a forex market of over $263,862,425. The most
exported products in RN are: fresh papayas (papayas), with a weight per Net Kilogram of 7,442,087 tons, thus
moving more than US$ 6,716,740. bulk, without aggregates with a weight per Net Kilogram of 414,164,500 tons
with a gain in the foreign exchange market of US$ 7,896,564.

Keywords: (logistics; transport; management; import; export)



1. INTRODUGAO

Na logistica tanto na visdo regional quanto nacional, um aspecto muito importante, e sempre
muito discutido s&o os modais e suas formas de transporte, que podem atingir diretamente
qualquer operacdo logistica, como a possibilidade de gerir renda ou mesmo de lazer, sua
importéncia é indiscutivel em qualquer &rea sendo ela académica ou empresarial.

De acordo com Nazario apud Fleury et. al. (2000) o transporte ¢ um dos elementos, se nao, o
mais importante no custo logistico na maioria das empresas no mundo, e também, muito
importante na satisfacdo direta com o consumidor, gerando assim uma vantagem competitiva
em relacéo as outras empresas de transporte menos eficientes.

Diante dessa realidade, o que determina a escolha de um cliente por um servigo logistico em
particular, segundo Ballou (2012) sdo a eficiéncia no transporte, os custos de frete mais
acessiveis, a qualidade de entrega, rapidez no tempo de entrega, e ainda, sempre zelando pela
qualidade no atendimento.

Normalmente, em uma na¢do menos desenvolvida, a producao e o consumo correm lado a lado,
impossibilitando o uso do transporte de participar da transacdo de mercadorias, fazendo com
que, muitas vezes, a comercializacdo ocorra de forma limitada a uma area especifica de
determinada regido. Porém, quando o transporte € acessivel, tem preco justo e apresenta
possibilidade de uso, ha possibilidades para exportacdo ou importacdo de mercadorias de outras
localidades, assim, gerando mais chances de crescimento para o pais (Pozo, 2010).

Reforcando esse pensamento, Pianegonda (2016) enfatiza que no Brasil ha um alto custo
logistico que leva a perda de competividade no mercado internacional, com o transporte como
principal fator impactante, fazendo com que os consumidores paguem mais caro pelas
mercadorias, devido ao fato das empresas repassarem o preco para o consumidor final.

Com base nessa contextualizagdo esse artigo tem como objetivo, identificar os modais
envolvidos na importacdo e exportacdo de mercadorias no Estado do Rio Grande do Norte. E
como objetivos especificos apontar as principais mercadorias importadas e exportadas por cada
tipo de modal, a quantidade e os valores US$ das mercadorias transportadas pelos modais.

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1. A IMPORTANCIA DO TRANSPORTE NA LOGISTICA

De acordo com Rodrigues (2007a) a logistica é a area de conhecimento que busca o
desenvolvimento atraves de solucdes para os problemas de suprimento de matérias primas,
distribuicdo da producao de produtos acabados ou semiacabados e 0s servicos relacionados a
este suprimento e escoamento produtivo. A busca por melhorias logisticas deve ser constante
ja que a internacionalizacao das industrias potencializa a importancia da logistica porque com
ela estdo envolvidos uma série de custos, principalmente no que concerne ao transporte, que
implicam em montantes significativos para os valores dos produtos acabados no mercado
(PISSINELLI, 2016).

O transporte tem a finalidade de promover a conducéo de pessoas ou bens, podendo minimizar
custos e tempo, além de maximizar a seguranca do transportado, agregando valor aos setores



da inddstria, comércio, servigo e agropecudria, que, em consequéncia, retroalimentam o setor
de transporte (Silva, 2002).

O transporte interfere diretamente no padrdo de vida da sociedade pois o transporte barato e
eficiente contribui para a reducéo dos precos dos produtos ja que € um dos componentes que
perfazem o custo agregado de produgdo juntamente com vendas, distribuicdo e fabricacéo.
Segundo ele, a medida que o transporte se torna mais eficiente, mais a sociedade tem seu padrao
de vida melhorado (Ballou, 2006).

Os avancos tecnoldgicos voltados para os transportes viabilizaram deslocamentos mais ageis
sobre distancias mais longas aumentando-se também a capacidade de carga por unidade de
transporte, permitindo que sejam atingidos niveis mais altos de eficiéncia, possibilitando
atender de modo mais satisfatorio as demandas de clientes nos modais aéreo, maritimo,
ferroviario e rodoviério (Rorato, 2003).

2.2. TIPOS DE TRANSPORTES MODAIS

Para obter um transporte eficiente sdo usados modais de transporte. O termo modal é o método
ou forma para realizar o transporte, assim inclui a parte visivel da operacdo, a infraestrutura
composta por vias de acesso, veiculos e unidades para o transporte de carga. Os modais sao
classificados em cinco categorias: rodoviario, ferroviario, aquaviario, dutoviario e aeroviario
(Wanke; Fleury, 2006).

O modal rodoviario pode ser considerado um dos mais flexiveis entre os modais, sendo que
pode levar as cargas a maioria dos territorios nos mais destintos locais (Chopra; Meindl, 2003),
sendo o mais utilizado para o transporte de cargas de médio e alto valor, e sdo usados em
transportadas em pequenas distancias. Uma boa utilidade do rodoviario sobre os demais é a
possibilidade de conduzir a carga porta a porta até o destino final.

Figura 1 — Transporte Rodoviario

Apesar da inegdvel importancia para a intermodalidade de cargas, a utilizacdo do modal
rodoviario deve ser reduzida nos proximos anos ja que sua utilizacdo traz uma série de
problemas secundarios como congestionamentos de vias e a elevada emissdo de gases poluentes
ocasionados pelos caminhdes (Pissinelli, 2016).

O transporte ferroviario tem um tempo mais lento, desta forma, recomendado para transportes
ndo urgentes. Silva (2015) aponta a utilizagdo do transporte ferroviario no deslocamento de



produtos siderdrgicos; grdos; minério de ferro; cimento e cal; adubos e fertilizantes; derivados
de petroleo; calcario; carvao mineral sdo uns dos produtos que sdo movimentados por esse
modal, eles s&o os produtos mais comuns a serem movimentados por esse tipo de modal
(Carvalho, 2009).

Figura 2 — Transporte Ferroviario

O modal hidroviario pode transportar cargas volumosas e de baixo valor agregado a velocidades
baixas e com baixo consumo energético sendo recomendado, portanto, para percursos de longa
distancia. No Brasil o modal hidroviario enfrenta barreiras e dificuldades para se desenvolver
pois a maioria dos grandes rios ndo € navegavel e o relevo do pais é, desta forma desfavoravel
(Rodrigues, 2007Db).

Figura 3 — Transporte Fluvial

A regido Norte quando comparada com as demais regiGes do Brasil é diferente quanto ao uso
das hidrovias. O meio fisico da regido é propicio para a navegacao fluvial através da bacia
amazOlnica e 0 movimento de passageiros e cargas € de grande importancia para a economia
regional de acordo com os estudos de Felipe Junior (2008). Em comparagdo a capacidade de
carga e consumo energético o modal é extremamente competitivo se comparado a outros
modais, sendo trés vezes mais barato que o modal ferroviario e podendo chegar a ser até oito
vezes mais barato que o modal rodoviario, porém com um tempo elevado (Rodrigues, 2007c).

O transporte dutoviario usa um sistema de tubos ou cilindros, antecipadamente arranjados, onde
forma uma fileira chamada de dutovia ou acesso que move produtos de um ponto a outro. A
conducdo de cargas acontece no interior dessa fila e a circulacdo se d& por pressao ou arraste



por um componente condutor. Uma dutovia é formada de terminais, tubos e as referentes juntas
de unido.

Figura 4 — Transporte Dutoviario

Esse tipo de transporte oferece uma série de vantagens para o transporte de mercadorias no pais,
por sua velocidade e constancia, podendo ser dividido em oleodutos, sendo a gasolina, petroleo,
e diesel, e gasodutos com o gas natural, embora haja um possivel indice de crescimento, o modal
dutoviario ainda parece estar longe de sua concretizacdo pois 0 mercado ndo qualifica como
prescindivel. (Aureliano, 2016).

O modal aeroviario é um dos modais mais importante meios de transporte, sendo competitivo
com os demais por ser mais rapido e considerado mais seguro usado por todo o mundo. Realiza
0 movimento de pessoas e mercadorias urgentes e de grande valor pelo ar através de avides,
helicopteros ou outro veiculo aéreo (Mendonga, 2000).

Figura 5 — Transporte Aeroviario

2.3. O TRANSPORTE NA IMPORTACAO E EXPORTACAO DE MERCADORIAS

A importacdo nada mais € que a entrada de produtos vindo de outros paises, seguindo a
legislagdo brasileira, diante um aduaneiro que de acordo com Keedi (2012) a exportacéo é a
saida do territério aduaneiro de mercadorias nacionais ou nacionalizadas de acordo com as
regras e normas imposta pela autoridade aduaneira competente.



Exportacdo Segundo o portal Brasileiro de Comércio Exterior (2011) pode ser definida como a
saida da mercadoria do territorio aduaneiro. Trata-se, portanto, da saida de um bem do Brasil
que pode acontecer em virtude de um contrato internacional de compra e venda, isso € positivo
para o Brasil, pois, com um aumento nas exporta¢fes, uma maior quantidade de divisas entra
no pais ajudando em seu desenvolvimento.

Ja o conceito de importacdo segundo Werneck (2007) é a operacédo pela qual um bem material,
que se encontrava no exterior, é trazido para o pais, a titulo definitivo ou temporariamente, por
qual motivo for: compra e venda, bagagem, empréstimo ou doacao.

Segundo a Comex do Brasil (2014) em termos legais, a mercadoria s6 é considerada importada
apos sua internalizacdo no pais, ou seja, apds sua nacionalizacdo por meio do processo de
desembaraco aduaneiro e do recolhimento dos tributos.

2.4. IMPORTACAO E EXPORTACAO NO RIO GRANDE DO NORTE

O Rio Grande do Norte € conhecido como um Estado de grandes riquezas e possibilidades. Essa
nova visdo do RN é consequéncia da economia gerada em torno do petréleo, do géas natural, do
agronegocio; da fruticultura irrigada, de um nascente pdlo ceramico, do turismo, do sal, da
energia edlica.

Com relacdo as exportacdes, conforme a Figura 6, o envio de petroleo combustivel bruto
(classificado como fuel oil) do Rio Grande do Norte para Singapura, associado ao periodo da
safra de meldo e as remessas de fruta para a Europa principalmente, as pedras preciosas para
Hong Kong e o sal marinho para a Nigéria contribui para o estado um volume de US$ 56,1
milhGes de exportagdes.

*Valores em FOB (US$)
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Figura 6 — Principais produtos exportados do Rio Grande do Norte em Outubro de 2021.
Fonte: COMEX/SEBRAE RN, 2021.

O impulso das importacGes se da principalmente pela importacdo de paineis fotovoltaicos da
China da ordem de US$ 19,9 milhdes. O segundo item mais importado no més de outubro foi
0 trigo e as misturas com centeio comprados no pais vizinho, a Argentina, totalizando US$ 3
milhGes em importacOes dessas mercadorias. Com isso, 0 Rio Grande do Norte fechou outubro
com US$ 27,4 milhdes em importacdes, conforme a Figura 7.
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Figura 7 — Principais produtos importados pelo Rio Grande do Norte em Outubro de 2021.
Fonte: COMEX/SEBRAE RN, 2021.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

De acordo com Jung (2003), a pesquisa € 0 processo através do qual as pessoas adquirem um novo
conhecimento sobre si mesmo ou sobre 0 mundo em que vivem com a finalidade de responder a um
guestionamento, resolver um problema ou satisfazer uma necessidade.

Neste estudo, realizou-se a pesquisa quantitativa que traduz em nameros informacoes para classifica-las
e organiza-las e ocorreu por meio da analise de dados secundarios que sdo dados ja publicados e
disponiveis para analise (Sampiere et. al.,2006).

Realizou-se um estudo descritivo a partir do nimero de importagdes e exportacbes de mercadorias do
Estado do Rio Grande do Norte no periodo de janeiro a outubro de 2021 obtidos pelo COMEX STAT
disponivel em http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home sendo analisada as seguintes variaveis: produtos
exportados, produtos importados, tipo de modal utilizado por cada mercadoria e o volume de
mercadorias comercializada em US$ e os resultados estdo contemplados no topico que segue por meio
de tabelas e graficos (Sampiere et. al.,2006).

4. RESULTADOS

4.1. TRANSPORTE MODAL NAS IMPORTACOES

A Tabela 1 apresenta os tipos de transporte modal utilizados na importacdo de mercadorias por
quantidade (quilograma liquido) e o valor (US$) no periodo de Janeiro a Outubro de 2021 no Estado do
Rio Grande do Norte.

Do total de mercadorias importadas, 99,9%, sdao movimentadas por meio do transporte maritimo, que
representa 95,09% do valor (US$) dessas mercadorias sendo o modal mais importante e exclusivo nas
importacdes.

O transporte rodoviério equivale a 0,07% do modal realizado nas importagdes de mercadorias
totalizando apenas 0,27% do valor (US$) e o transporte aéreo € o modal menos utilizado representando
apenas 0,03% da quantidade de mercadorias e totalizando 4,63% do valor (US$) comercializado.


http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

Trﬂosgglrte (Quilcggf:rggall%eui do) Percentual (%) Valor (US$) Percentual (%)
Aéreo 120.720 0,03 12.225.924,00 4,63
Maritimo 388.565.512 99,90 250.916.316,00 95,09
Rodoviario 257.637 0,07 720.185,00 0,27

Total 388.943.869 100,00 263.862.425,00 100,00

Tabela 1 — Transporte modal utilizado na importa¢&o de mercadorias por quantidade (quilograma liquido) e valor
(US$) no periodo de Janeiro a Outubro de 2021 no Estado do Rio Grande do Norte
Fonte: Comex stat. Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

A Figura 8 apresenta os trés modais que realizam a movimentagdo de mercadorias importadas pelo Rio
Grande do Norte, enfatizando a importancia do transporte maritimo que responde por 99,9% da
guantidade de itens importados. J& 0 Quadro 1 destaca as mercadorias transportadas por cada modal,
aéreo, maritimo e rodoviario.

99,90%

0,07% 0,03%

Maritimo Rodoviario Aéreo

Figura 8 — Percentual da quantidade de mercadorias importadas por transporte modal no periodo de janeiro a
outubro de 2021 no Rio Grande do Norte.
Fonte: Comex stat. Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

Transporte . Quantidade
Modal Mercadorias (quilograma liquido) Valor (US$)
Algodé&o ndo cardado nem penteado, simplesmente 19.398 69.491,00
debulhado
Outras obras de ferro ou aco 14.595 346.519,00
Chapas, folhas, tiras, fitas, peliculas e outras
A&reo formas planas, auto:adeswas,_ de plésticos, em 3239 7.034,00
rolos de largura ndo superior a 20 cm, de
polipropileno
Outros parafusos e pinos ou pernos, mesmo com as 3991 32.031,00
porcas e arruelas, de ferro fundido, ferro ou aco
Qutras obras de plasticos 3.154 72.627,00
Rodoviario Tecidos obtidos a partir de 1&minas ou de formas 185.536 501.263.00
semelhantes



http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

Falsos tecidos de polipropileno, mesmo

impregnados,  revestidos,  recobertos  ou 48.101 178,122,00
estratificados, de peso nédo superior a 25 g/m2

Alhos, frescos ou refrigerados, exceto para 24.000 40.800.00
semeadura

Outros trigos e misturas de trigo com centeio, 186.480.777 | 48.118.155.00

exceto para semeadura

Maritimo Coque de petréleo ndo calcinado 119.113.810 | 10.841.097,00
Torres e pdrticos, de ferro fundido, ferro ou aco 15.483.490 | 25.303.108,00
Células solares em mddulos ou painéis 6.893.624 | 28.556.327,00
Outros grupos eletrogéneos de energia eblica 5.690.108 | 44.980.819,00

Quadro 1 — Principais mercadorias importadas por transporte modal no periodo de Janeiro a Outubro de 2021 no
Estado do Rio Grande do Norte

4.2 TRANSPORTE MODAL NAS EXPORTACOES

A Tabela 2 apresenta os tipos de transporte modal utilizados na exportacdo de mercadorias por
quantidade (quilograma liquido) e o valor (US$) no periodo de Janeiro a Outubro de 2021 no Estado do
Rio Grande do Norte.

O resultado dos modais utilizados para a exportacdo de mercadorias é bem similar a realidade verificada
na importacdo. Do total de mercadorias exportadas, 98,8%, s&0 movimentadas por meio do transporte
maritimo, que representa 91,6% do valor (US$) dessas mercadorias sendo o modal de maior frequéncia
e importancia.

O transporte rodoviério equivale a 0,3% do modal realizado nas exporta¢es de mercadorias totalizando
apenas 0,9% do valor (US$), enquanto que o transporte aéreo representa 0,9% da quantidade de
mercadorias, totalizando 7,65% do valor (US$) comercializado.

Tr'?;\(;sgglrte (Quil(g;?;r::gell%eui do) Percentual (%) Valor (US$) Percentual (%)
Aéreo 9.127.901 0,9 28.282.206,00 7,5
Maritimo 995.039.629 98,8 344.216.677 91,6
Rodoviario 2.890.799 0,3 3.313.181,00 0,9

Total 1.007.058.329 100,0 375.812.064,00 100,0

Tabela 2 — Transporte modal utilizado na exportacéo de mercadorias por quantidade (quilograma liquido) e valor
(US$) no periodo de Janeiro a Outubro de 2021 no estado do Rio Grande do Norte
Fonte: Comex stat. Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

A Figura 9 apresenta os trés modais que realizam a movimentacao de mercadorias exportadas pelo Rio
Grande do Norte, enfatizando a importancia do transporte maritimo que responde por 98,8% da
quantidade de itens importados e no Quadro 2 apresentamos as mercadorias transportadas por cada
modal: aéreo, maritimo e rodoviario.
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Figura 9 — Percentual da quantidade de mercadorias exportadas por transporte modal no periodo de janeiro a
outubro de 2021 no Rio Grande do Norte.
Fonte: Comex stat. Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/home

Transporte . Quantidade
Modal Mercadorias (quilograma liquido) Valor (US$)
Mamdes (papaias) frescos 7.422.087 6.716.740
Albgcoras—bandollm (patudos) frescos, 822 751 7992 615
refrigerados
Aéreo Albacoras/a_ltuns barb_aj[ana amarela, 298.953 2 817.146
frescas/refrigerado, exceto filés
Outros peixes frescos ou refrigerados 275.078 1.627.871
Espgdarte (Xiphias  gladius), frescos ou 182.498 1.453.079
refrigerados
g:&ros tipos de sal, cloreto de sddio puro e 4gua do 1.012.350 82 813
Meldes frescos 892.919 450.834
Caramelos, confeitos, dropes, pastilhas, e produtos 213.398 298.314
semelhantes, sem cacau
Rodoviario | Sal de mesa 207.360 106.944
Tecidos de algodao que contenham pelo menos 85
%, em peso, de algoddo, com peso superior a 200
g/m2, branqueados, em ponto sarjado, incluindo o 124.503 750.861
diagonal, cuja relacéo de textura ndo seja superior
a4
Sal marinho, a granel, sem agregados 414.164.500 7.896.564
Fuel oil 299.628.202 143.717.968
Maritimo Mel&es frescos 104.653.696 63.305.098
Outros tipos de sal a granel, sem agregados 46.000.000 793.500
Melancias frescas 45.105.918 21.037.626

Quadro 2 — Principais mercadorias exportadas por transporte modal no periodo de Janeiro a Outubro de 2021 no
Estado do Rio Grande do Norte

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados nos aspectos de importacdo no estado do Rio Grande do Norte, mostra 0 modal maritimo
com grande vantagem aos demais modais, por se tratar de um estado com uma grande vantagem em sua
localizag&o, sendo o Estado Brasileiro mais proximo do continente africano e europeu, gerando assim
grande demanda nesse modal, em toneladas séo elas um total de 388.943.869 quilograma liquidas, sendo
99,90% maritima, 0,07% rodoviéria e apenas 0,03% aérea. movimentando um mercado cambial de mais
de US$ 263.862.425.
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Segundo as estatisticas de comércio exterior do Brasil, O COMEX STAT (2021), os produtos mais
exportados na area do rio grande do norte sdo eles, atras do modal aéreo sdo mamdes (papaias) frescos,
com um peso por Quilograma Liquido de 7.442.087 toneladas, movimentando assim mais de US$
6.716.740, Ja com o modal de origem maritima é o Sal marinho, a granel, sem agregados com um peso
por Quilograma Liquido de 414.164.500 toneladas com um ganho no mercado cambial de US$
7.896.564, Ja no modal rodoviario, com o ganha de grandes industrias téxtil no estado do Rio grande do
Norte, como a Guararapes e vicunha vem os tecidos de algodao que contenham pelo menos 85 %, em
peso, de algoddo, com peso superior a 200 g/m2, tintos, eles movimentam na exportagdo do rio grande
do norte equivalente a US$ 750.861 e um peso em Quilograma Liquido de 124.503 toneladas.

O porto de Natal, que é administrado pela CODERN (Companhia de docas do RN), encontra
dificuldades oriundas de tempos passados, que foram consumidos pelo aumento da cidade inviabilizando
0 acesso de saida e entrada. Hoje o porto de Natal tem como acesso, apenas o0 meio rodoviario, que segue
pelas rodovias federais BR 101, Natal- Jodo Pessoa (PB) e BR-226 Natal- currais novos, ambas
encontrado a BR-304, Natal - Mossor6 - Fortaleza (CE), proximo a Natal, e a BR-406, Natal - Macau.
O porto de Natal tem como dificuldade o gargalo do centro da cidade, por ter suas vias ocupadas pelo
fluxo do transporte urbano e por serem estreitas para alguns veiculos de grande porte, exigindo
experiéncia na direcdo. Muito de seu produto exportado e enviado ao Ceara, contribuindo para dados
estatisticos e de receita para o proprio porto cearense, apagando entdo o resultado fiel que segue de
Nnossos parametros exportados.

REFERENCIAS

Bacon, C. J., Fitzgerald, B. (2002). “A systemic framework for the field of information systems”, The Data Base
for Advances in Information  Systems  (32:2), pp. 46-67, 2001. (available at
http://dl.acm.org/citation.cfm?id=506738). @ BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de
suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman.

Ballou, R. H. (2012). Logistica Empresarial: transportes, administracao de materiais e distribuicao fisica. Traducdo
de Hugo T. Y. Yoshizaki. 1. ed. S&o Paulo: Atlas.

Carvalho, R. O. (2009). Logistica Integrada na prestacdo de servi¢os de cabotagem: de porto-a-porto a porta-a-
porta.2009. Dissertagdo de Mestrado do Curso de Gestdo de Negdcios, Universidade Catdlica de Santos -
UNISANTOS, Santos, 174 p.

Chopra, S.; Meindl, P. (2003). Gerenciamento da cadeia de suprimentos: Estratégia, Planejamento e Operacao.
S&o Paulo: Prentice Hall.

Felipe Junior, N. F. (2018). A Hidrovia Tieté-Parana e a intermodalidade no Estado de S&o Paulo. Dissertagdo de
Mestrado em Geografia da Universidade Estadual Paulista. Presidente Prudente, 288 f.

Jung, C. F. (2003). Metodologia Cientifica: &énfase em pesquisa tecnolégica. 3. ed. Taquara: [s. n.].
Keedi, S. (2012). ABC do Comércio Exterior: abrindo as primeiras paginas. 4. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras.
Mendonga, P. C. C. de. (2000). Transportes e seguros no comércio exterior. 2. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras.

Nazério, P. (2000). Papel do transporte na estratégia logistica. Logistica Empresarial, A perspectiva Brasileira,
Sdo Paulo: Atlas.



12

Pissinelli, G. J. (2016). Decisdo multicritério aplicada a andlise para localizacdo de terminal intermodal.
Dissertacao de Mestrado do Curso de Engenharia da Producéo e de Manufaturada da Universidade Estadual
de Campinas, Limeira, 94 f.

Pozo, H. (2010). Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem Logistica. Sdo Paulo:
Atlas.

Pianegonda, N. (2016). Cresce custo logistico no Brasil. Disponivel em: www.cnt.org.br/Imprensa/noticia/custo-
logistico-consome-12-do-pib-do-brasil

Pissinelli, G. J. (2016). Decisdo multicritério aplicada a andlise para localizagcdo de terminal intermodal.
Multicriteria decision apllied to analysis to intermodal terminal location.

Rodrigues, S. B. M. (2007a). Avaliacdo das alternativas de transporte de etanol para exportagdo na regido Centro-
Sul. Dissertacdo de Mestrado do Curso de Engenharia Civil da Universidade de S&o Paulo, Séo Carlos, 151f.

Rodrigues, W. C. (2007b). Metodologia Cientifica. S&o Paulo.

Rodrigues, S. B. M. (2007c). Avaliacdo das alternativas de transporte de etanol para exportacdo na regido Centro-
Sul. Dissertacdo de Mestrado do Curso de Engenharia Civil da Universidade de S&o Paulo, Sao Carlos, 151f.

Rorato, R. J. (2003). Alternativas de transporte rodo-maritimo na distribuicdo de cargas frigorificas no Brasil.
Dissertacao de Mestrado do Curso de Engenharia Civil da Universidade de S&o Paulo, So Carlos, 119 f.

Sampieri, R. H.; Collado, C. F.; Lucio, M. del P. B. (2013). Metodologia de Pesquisa. 5 ed. Porto Alegre: Pendo.

Silva, A. N. (2002). Analise da Gestdo Estratégica e Operacional: Um Estudo de Caso na Empresa Intermunicipal
de Passageiros Expresso Massayo Ltda. Congresso Brasileiro de Custos, 2002. S&o Paulo. Disponivel em:
<https://anaiscbc.emnuvens.com.br/anais/article/view/2764>. Acesso em 27 Nov. de 2021.

Wanke, P.; Fleury, P.F. (2006). Transporte de cargas no Brasil: estudo exploratorio das principais variaveis
relacionadas aos diferentes modais e as suas estruturas de custos. In: DE NEGRI, J.A.; KUBOTA, L.C. (orgs.).
Estrutura e Dindmica do Setor de Servicos no Brasil. Brasilia: IPEA.



