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Resumo

Sistemas agroflorestais séo alternativas a monocultura, que diversificam a producéo rural ao combinar diferentes
culturas agricolas e florestais em uma mesma &rea. O objetivo deste estudo é analisar a viabilidade financeira de
implementacdo de um SAF no municipio de Morretes — PR e oportunizar uma nova fonte de renda aos
produtores rurais A analise financeira é um estudo que, por meio de indicadores, mede o desempenho e a
capacidade de obtencdo de lucros de uma atividade. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de campo em uma
propriedade que ja adota 0 SAF neste municipio. Os dados coletados foram submetidos na planilha eletronica
AmazonSaf para o célculo de VPL, TIR, relacdo Beneficio/Custo, Payback simples e descontado e VAE. Como
resultados, o SAF apresenta um VPL de R$ 26.667,11 e uma TIR de 35,67%. Assim, sugere-se a viabilidade
financeira do projeto. Nesse sentido, considera-se que a implementacdo de SAFs proporciona beneficios
ambientais, econdmicos e sociais para 0s pequenos produtores da regido.

Palavras-chave: Indicadores Financeiros; Investimento; Planejamento; Gestdo Financeira; Agricultura Familiar.

Abstract

Agroforestry systems are alternatives to monoculture, which diversify rural production by combining different
agricultural and forestry crops in the same area. The objective of this study is to analyze the financial feasibility
of implementing a AFS in the municipality of Morretes - PR and provide opportunities for a new source of
income for rural producers. Financial analysis is a study that, through indicators, measures the performance
and ability to obtain profits from an activity. To this end, a field research was conducted on a property that
already adopts the AFS in this municipality. The collected data were submitted in the AmazonSaf spreadsheet to
calculate NPV, IRT, Benefit/Cost ratio, simple and discounted Payback and LAV. As a result, the AFS has an
NPV of R$ 26.667,11 and an IRR of 35,67%. Thus, the financial viability of the project is suggested. In this
sense, it is considered that the implementation of AFSs provides environmental, economic and social benefits for
small producers in the region.

Keywords: Financial indicators; Investment; Planning; Financial management; Family farming.

1. INTRODUCAO

Os efeitos do uso intensivo do solo ja sdo sentidos por todo o planeta (Martinelli,
Schlindwein, Padovan, & Gimenes, 2019).0 fortalecimento do desenvolvimento sustentavel



ao longo dos ultimos anos é reflexo de um contexto de retracdo da disponibilidade de
recursos, especialmente, naturais e financeiros (Dallimer et al., 2018; Sone et al., 2019).
Novas técnicas de plantio, irrigacdo, melhoramento genético, colheita, transporte e
comercializacdo de culturas agricolas sdo adotadas ao passo que as organiza¢Ges adotam
medidas de reducdo de custos e analise de desempenho (Ewert, Arco-Verde, Palma, &
Kazama, 2021; Gaspar, Inécio, Quintaes, Carvalho, & Peres, 2020; J. A. Silva, Schaffrath,
Seoane, Arantes, & Kaminski, 2021).

Sistemas Agroflorestais emergem de forma alternativa a monocultura, como forma de manejo
dos recursos naturais e assumem em sua configuracdo o uso de espécies lenhosas associadas a
outras culturas agricolas (Ewert, Venturieri, Steenbock, & Seoane, 2016; Melloni et al., 2018).
As culturas sdo associadas simultaneamente ou em sequéncia temporal, normalmente
contendo dois componentes principais e outras secundarias, alcancando éxito tanto na
perspectiva ecoldgica quanto econdémica (Camargo, Schlindwein, Padovan, & Silva, 2019;
Castro Neto et al., 2017). Sao adaptaveis ao clima brasileiro, sobretudo nas faixas tropicais e
subtropicais, a certos niveis de sombreamento e ao cultivo misto (Coelho, 2017; Garcia et al.,
2021; Seoane et al., 2014).

Os Sistemas Agroflorestais sdo solugfes tecnoldgicas adaptadas para as mudancas climaticas
e gue intensificam o uso consciente da terra (Gosling, Knoke, Reith, Reyes Caceres & Paul,
2021; Moreno et al., 2018). Em outra perspectiva, os SAFs emergem como fonte de renda
alternativa para a agricultura familiar dos pequenos produtores que vivem nas areas rurais
(Piraux & Miranda, 2010). Assim, a adogdo de SAFs viabiliza beneficios econdémicos e
sociais e, também, desempenha funcdes ecoldgicas (Costa & Pauletto, 2021; Garcia et al.,
2021; Palma, Arco-Verde, Curcio, Mattos, et al., 2020).

O fluxo migratorio para as cidades inverteu a l6gica de ocupacéo territorial brasileira entre os
anos 1970 e 1980, canalizando politicas de incentivo ao modo de vida urbano e relegando as
familias que permaneceram no campo ao oportunidades de manter uma qualidade de vida
equiparavel (Ewert et al., 2021). No meio rural, observou-se o crescente empobrecimento da
populacdo em geral e, inversamente, o desenvolvimento da automacdo e a adogdo de técnicas
extrativistas degradantes ao ser humano e aos agroecossistemas, que geram concentracdo de
renda entre poucos latifundiarios e expde uma desigualdade tdo latente quanto a observada no
meio urbano (Cechin, Aradjo, & Amand, 2021; Ewert et al., 2021; Parada, Barrera, Burbi, &
Rocha, 2020).

Segundo o Ultimo censo agropecuario (IBGE, 2017), apenas 18% dos produtores rurais
possuia escolaridade igual ou superior ao nivel médio (ensino médio) e mais da metade dos
estabelecimentos agropecudrios estdo sendo administrados por pessoas com idade igual ou
superior a 45 anos. Em relacéo as propriedades, mais da metade possui trator, 10% dispdem
de colheitadeiras — e 45% da area agriculturavel é formada por pastagens. A média da
dimensdo total das propriedades rurais, nas cidades do Parana, esta entre 25 e 30 hectares
(Gomes, 2015).

Em se tratando da desigualdade, a pobreza no meio rural é potencializada por varios fatores,
como falta de acesso a agua, precariedade dos servigos de educacdo e a menor cobertura de
satde em relagéo a zona dita urbanizada. Outros indicadores fixam que a pobreza afeta 65,1%
da populacédo residente no espaco rural e 29,2% da populagéo residente no espaco urbano —
sendo 2,8 milhdes dos residentes no campo em estado de pobreza extrema (Costa & Costa,
2016).

A observacdo do fenbmeno expde situaces que demandam atengdo do meio académico. Por
um lado, € notavel a perspectiva dos SAFs enquanto inovacao, adotada no modo de vida rural



como fonte de renda para os pequenos produtores da agricultura familiar. De outro, admite-se
a urgéncia do paradigma da sustentabilidade para o desenvolvimento regional (Camargo et al.,
2019; Piraux & Caniello, 2019; Porto-Gongalves, 2021). Assim, para combinar aspectos
ambientais, sociais € econOmicos, emerge a questdo ‘“‘existe viabilidade financeira para a
implementacdo de um SAF no municipio de Morretes — PR?”.

Do ponto de vista teorico, revela-se uma lacuna nos periddicos académicos indexados as
plataformas Scopus, Web of Science e Scielo e Periddicos da CAPES — reconhecidas pelo
rigor cientifico — de publicacdes que investiguem a viabilidade econémica de SAFs com
composicédo igual ou semelhante a esta e/ou na localidade de Morretes — Parana. Por se tratar
de um bioma de especial interesse para a pesquisa cientifica, estudos sobre a recuperacdo da
Mata Atlantica vem avancando nos altimos anos (Brancalion et al., 2019; Cordeiro, Coelho,
Ramos & Meira-Neto, 2018; Martins et al., 2019).

Os municipios que compde o litoral paranaense, além de compartilharem do mesmo bioma,
dividem uma realidade de vida no campo bastante semelhante, em que pese que 80% de sua
area estd sob Unidades de Conservacdo da Mata Atlantica (Fernandes, Hoeflich, Silva, & de
Souza, 2020; Zanetti et al., 2011). S8o produtores com pouco auxilio dos 6rgaos publicos, de
producdo quase artesanal e com dificuldades de mecanizacéo face ao relevo da regido. Além
disso, vivem da opc¢do extrativista por desconhecerem outro modo de trabalho. Conhecendo
essas dificuldades, esta investigacdo pode contribuir para a adog¢do de técnicas de gestdo e
administracdo dos SAFs como fonte de renda alternativa ao modelo extrativista e a
monocultura (Arco-Verde & Amaro, 2015; Cosenza et al., 2017; Melloni et al., 2018).

Para alcancar seus objetivos, esta investigacdo se estrutura em seis se¢fes. Na Introducéo €
apresentada a contextualizacdo do tema e a relevancia do tema para a academia e para a
sociedade. No Referencial Teorico sdo expostas as principais contribuicdes, na literatura
disponivel, para a formacdo do conhecimento acerca dos temas em evidéncia nessa
investigacdo. Na Metodologia de Pesquisa esta detalhada a caracterizacdo do tipo de
investigacdo e 0s passos realizados para atingir os objetivos propostos. Na secdo de
Resultados e Discussdes sdo confrontados os resultados obtidos no referencial teérico com as
informac@es colhidas na observacdo empirica. Nas Conclusdes estdo condensados 0s avangos
alcancados nessa investigacdo e nas Referéncias sdo conferidos os créditos de autoria das
obras utilizadas para fundamentacao tedrica das proposicoes.

2. REFERENCIAL TEORICO

A agroecologia é um ramo da ciéncia que tem por objetivo estudar e desenvolver técnicas de
agricultura alinhadas a protecdo dos ecossistemas em contextos socioecoldgicos especificos
(Altieri, 2012; M. G. Santos & Quinteiro, 2018). Portanto, a agroecologia se manifesta por
meio da valorizagdo dos recursos naturais disponiveis em uma regido, pelas préaticas de
manejo dos ecossistemas e pelo compartilhamento dos saberes empiricos e tedricos (Ewert et
al., 2016).

No dmbito da agroecologia, os SAFs emergem como uma possibilidade de aliar os principios
da sustentabilidade: viabilidade econdmica, conservagdo ambiental e justica social (J. A. Silva
et al., 2021). Isso se deve ao fato de que os SAFs carregam caracteristicas dos ecossistemas
naturais, face a valorizagéo de espécies arboreas em sua composicdo (Camargo et al., 2019).

As técnicas de agrofloresta ndo sdo exatamente uma novidade no campo. Sdo técnicas
aprimoradas do saber empirico e que exigem um manejo do solo mais consciente. Assim, 0S
SAFs mais eficientes sdo aqueles capazes de tirar maior proveito da interacdo entre as



espécies e que tenham um produto final mais valioso do que a monocultura (Palma, Arco-
Verde, Curcio, Galvao, & Mattos, 2020).

Os SAFs sdo fontes estratégicas de producdo em comparagdo a monocultura, principalmente
em relacdo a fertilidade do solo, 0 aumento da biomassa e o cultivo de culturas que exigem
maior capacidade da terra (Camargo et al., 2019; Schembergue, Cunha, Carlos, Pires & Faria,
2017). Entretanto, € uma atividade complexa e que envolve riscos e incertezas como as
demais atividades agricolas e florestais (Bentes-Gama, Silva, Vilcahuaméan & Locatelli,
2005). Ainda assim, a associagdo de cultivos arboreos, perenes e anuais ao SAF favorece a
recuperagdo do capital investido pela comercializagdo de produtos oriundos de culturas de
curto e medio prazo (Furlaneto, Soares & Furlaneto, 2020). Usualmente, sdo associados
cultivos de espécies arbéreas frutiferas e lenhosas, leguminosas e tubérculos (Coelho, 2017;
Melloni et al., 2018; Pantera et al., 2018; Seoane et al., 2014).

A jucara, conhecida também como icara, palmito-doce e ripeira, € uma espécie nativa da Mata
Atlantica (Seoane et al., 2014). Pertencente a familia Euterpe, um género de palmeiras,
portanto, da mesma linhagem do acai, a jucara se adapta a climas tropicais e subtropicais. Seu
uso é crescente na regido sul, sobretudo em SAFs. De seu tronco € extraido o palmito-jucara e,
em razdo do intenso extrativismo — que implica na perda da planta, encontra-se ameagada de
extincdo (Coelho, 2017). Para o SAF, o interesse de producéo reside em seus frutos, de onde é
extraida a polpa, bastante similar ao agai (por isso ¢ conhecida como “agai da Mata
Atlantica”), o que significa a preservacao do caule e da planta. O desafio aos produtores ¢é
superar as barreiras impostas pela legislacdo em decorréncia da ameaca de extingédo da jucara
(Chaimsohn & Chiqueto, 2013; Ewert et al., 2016).

Por se tratar de uma cultura que se adapta ao sombreamento, a jucara pode ser associada a
diversas espécies arbdreas e de menor altura. Nos SAFs da regido de Morretes, a jucara é
consorciada com culturas como: abacate, banana, café, leguminosas, cacau, acafrdo, araruta,
acerola e sapucaia. Muitas dessas espécies ndo tém interesse comercial, mas sdo utilizadas
para compor o adubo do solo (Palma et al., 2020). A banana, por sua vez, é utilizada tanto
para fins comerciais, quanto para a formacgéo de adubo por meio de sua folhagem.

Além dos aspectos ambientais, 0 SAF pode ser utilizado para maximizar os rendimentos das
familias. A agricultura familiar é caracterizada pela utilizacdo de méo de obra essencialmente
dos membros da familia nas atividades rurais (M. G. Santos & Quinteiro, 2018). O refor¢o de
politicas publicas para a agricultura familiar é essencial para o desenvolvimento regional e
socioeconémico das familias (Fernandes et al., 2020). Assim, incentivar a diversificacdo de
fontes de renda e capacitar essas familias para técnicas de producdo menos agressivas € um
desafio que emerge para a administracdo publica (Camargo et al., 2019).

De outro modo, a valorizagdo do modo de producdo de orgénico além de significar um
cuidado com o solo e o alimento é, ainda, um diferencial competitivo para o produto. A
questdo da agricultura familiar e da producéo orgéanica evocam o tema da seguranca alimentar
(Martinelli et al., 2019). Seguranca alimentar significa a garantia de alimento de qualidade e
diversa (Costa & Pauletto, 2021; Garcia et al., 2021). Portanto, além de fornecerem uma nova
fonte de renda, os SAFs, em sua diversidade de espécies, enriquecem a alimentacdo dos
proprios produtores e suas familias (Palma et al., 2020).

Para a tomada de deciséo a respeito da composi¢do do SAF, ou se a implementacdo de um
SAF nas condicOes atuais da propriedade se justifica, faz-se necessaria uma Andlise de
Viabilidade Financeira. Esta analise ¢ feita de acordo com valores esperados para as culturas
que serdo implementadas na area, considerando seus custos e receitas (Arco-Verde & Amaro,



2014). Para esta analise serdo observados o fluxo de caixa e os seguintes indicadores: TIR,
VPL, relacdo Beneficio/Custo (B/C) e Payback simples e descontado.

Conceitua-se como Fluxo de Caixa o registro de entradas e saidas de uma atividade para o
planejamento de receita obtido em um horizonte de tempo, evidenciando o saldo disponivel
para o gestor (A. N. Santos, Pereira, Victor, & Borges, 2019). A Taxa Minima de Atratividade
(TMA) pode ser compreendida como uma taxa de investimento bancéario simples, de idéntico
nivel de risco e que deve ser inferior & taxa de investimento aplicada ao projeto em que se
estuda a viabilidade. E o coeficiente que demonstra se 0 investimento no projeto é atrativo ou
se alocar os recursos financeiros em outra atividade proporciona melhores rendimentos
(Oliveira et al., 2015).

O Valor Presente Liquido (VPL) é um método de aplicagdo dos fluxos de caixa, resultante da
diferenca entre 0 somatorio das receitas e dos custos corrigidos para a data zero (Cosenza et
al., 2017). A Taxa Interna de Retorno (TIR) é um indicador que iguala o valor presente das
receitas ao valor presente dos custos, tornando o VPL = 0. A TIR pode ser traduzida para o
valor percentual do retorno do capital investido (Castro Neto et al., 2017). O indice de
Rentabilidade (IR) é um coeficiente que indica ao investidor se os valores aplicados no
projeto podem retornar e dar lucro — um IR igual a 1 retornaria somente o valor investido.
(Gerais-Ramos, Katlin-Kaffer & Catapan, 2015).

Payback é o indicador do tempo, em anos, necessario para que o0s recursos financeiros
investidos sejam totalmente integralizados. O payback descontado refere-se ao periodo
necessario para recuperacdo dos recursos, submetidos a taxa de desconto, normalmente a
TMA (Arco-Verde & Amaro, 2014; Martinelli et al., 2019). O Valor Anual Equivalente
(VAE) é a parcela, periddica e constante, exigida para o pagamento de um montante
equivalente ao VPL de forma a transforméa-lo em um fluxo de receitas ao longo da duracdo do
projeto — quanto maior o valor de VAE, maior a viabilidade de implementacéo (Arco-Verde &
Amaro, 2015).

Apesar das vantagens ja apontadas, um SAF tera maior possibilidade de lograr sucesso
qguando os produtores tiverem conhecimento e percep¢do dos custos reais, dos riscos, das
possibilidades de ganho e, ainda, da adaptacdo das culturas a realidade local (Hernandez-
Aguilera, Conrad, Gomez & Rodewald, 2019). Assim, reforca-se a importancia de
acompanhamento técnico, aconselhamento, embasamento tedrico e trabalho cooperativo para
a implementacdo e, como consequéncia, 0 sucesso de um SAF.

Estudos sobre a viabilidade financeira de Sistemas Agroflorestais foram aplicados em
diferentes regibes e biomas brasileiros. Costa e Pauletto (2021) avaliaram a importancia dos
SAFs para a composi¢cdo de renda dos produtores no bioma amazénico e encontraram como
resultados que os SAFs em andlise sdo garantidores da seguranca alimentar e subsisténcia das
familias. Camargo et al. (2019) analisaram 16 sistemas agroflorestais localizados no estado do
Mato Grosso do Sul, envolvendo os biomas cerrado e mata atlantica. Os autores (2019)
concluiram que os SAFs atendem as expectativas dos produtores, com ganhos a nivel
econdmico, social e ambiental. Miccolis et al., (2016) encontraram que a ado¢do de SAFs nos
biomas cerrado e caatinga concilia estratégias de preservacdo de mata nativa com beneficios
econdmicos e sociais para familias vivendo nestes biomas. Coelho (2017) e Moraes et al.,
(2018), analisandos os biomas ao sul do Brasil e da América do Sul, encontraram que sistemas
integrados de floresta e lavoura séo alternativas viaveis para a monocultura nos Pampas.

No mesmo sentido, Guzman, Molina, Fernandez, Infante-Amate e Aguilera (2018) e Alcon,
Marin-Mifano, Zabala, de-Miguel e Martinez-Paz (2020) analisaram a viabilidade financeira
dos SAFs no Mediterraneo; Thorenz, Wietschel, Stindt e Tuma (2018) avancam e j& discutem



0 uso dos residuos da agrofloresta como biomatéria enquanto substitutos das fontes néo
renovaveis de energia; Langenberg, Feldmann e Theuvsen (2018) utilizam a analise de
viabilidade financeira para sugerir a adogdo de SAFs na Alemanha, apontando uma baixa
adesdo entre os produtores mesmo com um desempenho muito superior, em comparagdo a
monocultura. Sanial e Ruf (2018) ao analisarem a exploracdo da monocultura do Cacau na
Costa do Marfim sugerem como alternativa a adogdo de sistemas agroflorestais entre os
pequenos produtores.

Na literatura recente dos SAFS, no Brasil e no mundo, estudos apontam para a viabilidade
financeira de sistemas agroflorestais e, portanto, fundamentam a realizagdo deste artigo
(Benjamin & Sauer, 2018; Lagneaux, Andreotti, & Neher, 2021; Lagneaux, Jansen, et al.,
2021; Plieninger, Mufioz-Rojas, Buck, & Scherr, 2020). Adicionalmente, estudos apontam
para a importancia dos SAFs para composicdo de renda, agricultura familiar e seguranca
alimentar dos pequenos produtores (Dallimer et al., 2018; Jose, Walter, & Mohan Kumar,
2019; Reetsch, Schwaérzel, Dornack, Stephene, & Feger, 2020; Rohrig, Hassler, & Roesler,
2020). Para ocupar a lacuna que persiste na literatura, como apontam Martinelli et al., (2019)
e Silva et al., (2021), esta investigacdo pretende analisar a viabilidade financeira de um SAF
no bioma Mata Atlantica, que pode ser replicado em localidades que compartilhem as mesmas
caracteristicas.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

O método cientifico é, segundo Gerhardt e Silveira (2009, p.26), “a expressao logica do
raciocinio associada a formulacdo de argumentos convincentes”, uma vez que “a ciéncia ¢ um
procedimento metddico cujo objetivo é conhecer, interpretar ¢ intervir na realidade”. Portanto,
o0s procedimentos adotados para a formacéo de conhecimento devem ser conhecidos, a fim de
serem replicados.

Nas ciéncias sociais a pesquisa € utilizada para buscar respostas que expliqguem o
comportamento humano e da sociedade (Goldenberg, 2004). Uma pesquisa pode ser
classificada quanto a sua abordagem, sua natureza, seus objetivos e seus procedimentos
(Gerhardt & Silveira, 2009; Gil, 2008). Quanto a abordagem, trata-se de uma pesquisa
qualitativa, pois busca-se compreender o problema em sua totalidade e analisar sua
subjetividade. Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois 0s conhecimentos
gerados tém aplicacdo pratica para a solucdo de um problema em uma realidade local (C. R.
de O. e Silva, 2004; E. L. da Silva & Menezes, 2001; Tozoni-Reis, 2009).

Em funcdo dos objetivos que pretende alcancar, essa é uma investigacdo do tipo exploratdria,
pois serdo utilizadas diversas fontes de dados para elaborar um estudo de caso (Fontelles,
Sim0es, Farias, & Fontelles, 2009; Vergara, 2005). Os procedimentos adotados para a
pesquisa envolvem a pesquisa bibliogréfica, a pesquisa documental e a pesquisa de campo
(Fonseca, 2002; Gerhardt & Silveira, 2009; Moresi, 2003). A pesquisa bibliografica foi
realizada por meio de revisdo sistematica da literatura disponivel nas plataformas Scopus,
Web of Knowledge (Web of Science), Scielo e Portal de Periddicos da Capes, reconhecidos
repositorios de produgdes académicas. Os termos utilizados para pesquisa foram “Financial”,
“Analysis”, “Agroforestry”, “Systems” e seus correspondentes na lingua portuguesa,
“analise”, “financeira”, “sistemas” e “agroflorestais” e o limite temporal aplicado foi 2018-
2021.

Para a pesquisa documental foram analisados documentos como notas técnicas, orientacoes e
procedimentos elaborados pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapa), pela
Embrapa Florestas, pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater) e pelo
Instituto de Desenvolvimento Rural do Parand (IDR-PR). Adicionalmente, utilizou-se da



pesquisa de campo como procedimento de coleta de dados, por meio de visita in loco e
entrevista ndo estruturada com um dos produtores rurais responsaveis pela area.

A propriedade rural utilizada como referéncia para essa investigacdo esta localizada no
municipio de Morretes, litoral do Parana. E uma propriedade com aproximadamente 10
hectares, dos quais apenas um hectare atualmente esta utilizado como SAF — grande parte da
propriedade esta subutilizada, e o restante da area produtiva divide-se entre producdo de cinco
espécies de banana, frutas diversas, palmito pupunha, criacdo de espécies nativas de abelha e
beneficiamento da producao.

Morretes € um municipio com area territorial de 684,58 kmz, populacdo estimada em 16.446
habitantes em 2020, portanto, com densidade demogréafica equivalente a 22,96 hab./km?
(IBGE, 2021). Pertence ao sistema costeiro-marinho, esta localizado no bioma Mata Atlantica
e as formacOes geograficas caracteristicas ddo nome ao municipio. O clima é subtropical
umido, classificagdo Kdppen-Geiger do tipo Cfa, recebe chuva em boa parte do ano e a
temperatura méedia ao longo do ano varia entre 12,3° no més mais frio e 30,1° no més mais
quente (IBGE, 2021; INMET, 2021; Taveira & Dos Santos, 2020).

O municipio sedia a Estacdo Experimental da Embrapa, onde sdo desenvolvidas pesquisas
sobre pupunha e sistemas agroflorestais. Morretes tem se consolidado como catalisador de
iniciativas de agroflorestal, ainda que pese a baixa profissionalizacdo dos produtores e
limitada producdo cientifica a respeito (Coelho, 2017; J. A. Silva et al., 2021).

Os dados coletados na pesquisa de campo foram tratados e submetidos no programa
AmazonSaf. O AnaliSAFs foi desenvolvido em parceria pela Embrapa Florestas, do Parang, e
a Embrapa Roraima para a anéalise de viabilidade financeira dos SAFs (Arco-Verde & Amaro,
2014). Utilizando como software a planilha eletronica AmazonSaf 8.1, o AnaliSAFs
possibilita o calculo dos indicadores financeiros a curto, médio e longo prazo e realiza
simulacdes e projecGes com analise de cenarios.

Como indicadores de rentabilidade foram utilizados o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa
Interna de Retorno (TIR), a Relacdo Beneficio/Custo (RB/C), o tempo de recuperacdo do
capital (payback — simples e descontado) e o Valor Anual Equivalente (Arco-Verde & Amaro,
2014, 2015; Ewert et al., 2021; Palma et al., 2020). Foi utilizado um horizonte plurianual de
dez anos para igualar a maturidade produtiva da Jucara (euterpe edulis) (Coelho, 2017; Ewert
et al., 2016; Furlaneto et al., 2020).

Para a composicao dos custos foram consideradas as atividades de méo de obra, a utilizagdo
de insumos, embalagens e equipamentos (Costa & Pauletto, 2021). Para a composicao das
receitas foram considerados os resultados obtidos com a comercializagdo dos produtos
oriundos do SAF.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para analisar a relagdo entre os custos e receitas do projeto, o SAF optou-se pelo estudo de
viabilidade, realizando o calculo dos indicadores financeiros na planilha eletrénica
AmazonSaf. Por meio da geracdo do fluxo de caixa, os indicadores financeiros calculados
foram Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR), a Relagéo
Beneficio/Custo (RB/C), o tempo de recuperacdo do capital (payback — simples e descontado)
e o Valor Anual Equivalente (VAE) (Arco-Verde & Amaro, 2014, 2015; Ewert et al., 2021;
Palma et al., 2020). A seguir, serdo apresentados os resultados obtidos.

Com relacdo a composicdo dos custos e se tratando de uma area relativamente pequena de
plantio, ja estruturada dentro da propriedade, observa-se um reduzido custo de implementagao
e manutencdo, conforme apresentado na Tabela 1:



ATIVIDADE CUSTO RELATIVO
Méo de Obra R$ 61.070,57 93,90%
Preparo R$ 1.997,89 3,07%
Insumos R$ 1.272,50 1,96%
Manejo do Palmito R$ 225,00 0,35%
Manejo do Gengibre R$ 465,00 0,72%
Custo total R$ 65.030,96 100%

Tabela 1 — Composicéo dos Custos

O maior impacto nos custos provém da mao de obra. Segundo o produtor, em sua experiéncia
empirica, cerca de 90% dos custos de um SAF sdo provenientes da méo de obra. Os custos de
méo de obra correspondem as atividades de plantio, manejo e colheita. Para este SAF,
composto por culturas que exigem menor manejo, foram consideradas cerca de 60 diarias por
ano, no valor de 100 reais cada. Na composicdo dos custos, 0s SAFs exigem a utilizacdo de
menos insumos que a agricultura convencional, em contrapartida, comprometem o esforco da
méo de obra tornando-a indispensavel para o sucesso do sistema. Nesse, e em diversos SAFs,
utilizam-se sementes doadas ou compartilhadas entre a comunidade e o uso de maquinario €
inviavel em funcdo do relevo da Serra do Mar, caracteristico do municipio. Ainda assim, as
informacdes de custos podem estar subestimadas, pois foram considerados 0s recursos
destinados exclusivamente a implementacdo e manutencdo do SAF.

A composi¢do das receitas advém, principalmente, da comercializagdo de produtos in natura,
polpas e cestas de alimentos da estacdo combinados. A produtividade média anual é estimada
em 4kg de fruto por palmeira Jugara, com rendimento de 50% de polpa. O preco médio do kg
da polpa é R$ 12,00 e a densidade aproximada é de 400 palmeiras por hectare. Na Tabela 2
séo apresentadas as principais fontes de renda provenientes do SAF:

ATIVIDADE RECEITA RELATIVO

Polpa da Jucara R$ 61.912,00 47%
Abacate R$ 19.400,00 15%
Mandioca R$ 18.700,00 14%
Banana R$ 17.300,00 13%
Palmito R$ 12.000,00 9%

Gengibre R$ 2.400,00 2%

Receita total R$ 131.712,00 100%

Tabela 2 — Composigéo das Receitas

O SAF demonstra maior participagdo na composicdo das receitas oriundas da comercializagéo
da polpa, do abacate e da mandioca. Cabe ressaltar que as receitas provenientes da Jucara so
passam a acontecer no ano 6, quando a palmeira comega a atingir sua maturidade. A banana é
fonte de renda e colabora para a adubagem do sistema.

As informacgtes de fluxo de caixa foram organizadas para refletir as entradas e saidas no
horizonte temporal. Para esse SAF foram considerados dez anos como o periodo de
maturidade da Jucara, principal cultura deste sistema. Na Tabela 3 estdo expressos os fluxos
de caixa néo ajustados e ajustados:

1 2 3 4 5
Entradas Ajustadas 4.545,45 4.132,23 3.756,57 2.876,85 5.588,29
Entradas Acumuladas Aj. 4.545,45 8.677,68 12.434,25 15.311,10 20.899,39
Saidas Ajustadas 5.238,25 5.671,05 5.615,63 4.255,17 3.812,46
Saidas Acumuladas Aj. 7.550,75 13.221,80 18.837,43 23.092,60 26.905,06
Fluxo de Caixa Ajustado -692,80 -1.538,82 -1.859,06 -1.378,32 1.775,83
Fl. de Cx. Acumulado Aj. -3.005,30 -4.544,12 -6.403,18 -7.781,50 -6.005,67




6 7 8 9 10
Entradas Ajustadas 6.943,03 8.313,16 9.796,65 11.450,64 10.409,67
Entradas Acumuladas Aj. 27.842,42 36.155,58 45.952,23 57.402,87 67.812,54
Saidas Ajustadas 3.415,07 3.104,61 2.822,37 2.565,79 2.332,54
Saidas Acumuladas Aj. 30.320,13 33.424,74 36.247,11 38.812,90 41.145,44
Fluxo de Caixa Ajustado 3.527,96 5.208,55 6.974,28 8.884,85 8.077,13

Tabela 3 — Fluxo de Caixa Ndo Ajustado e Ajustado (em R$)

Na Tabela 3 estdo descritas as entradas, as saidas e os fluxos de caixa, acumulados e
ajustados para o horizonte de dez anos. O fluxo de caixa acumulado passa a ser positivo a
partir do ano 5, enquanto no fluxo de caixa acumulado ajustado isso s6 ocorre no ano 7.
Adicionalmente, o Grafico 1 demonstra as receitas totais, 0s custos totais e o fluxo de caixa,
todos ajustados para o horizonte de dez anos:
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Gréfico 1. Custos, Receita e Fluxo de Caixa (Ajustados)

O Gréfico 1 facilita a visualizacdo do momento em que as despesas e receitas se invertem,
justamente quando a Jucara passa a ser produtiva. Nesse momento, justifica-se a
implementacdo do SAF, posto que, de outra maneira, em um manejo extrativista a planta seria
derrubada e perderia o seu valor comercial em um Unico uso. Para o SAF, as receitas
continuam crescendo, ao passo que 0s custos se estabilizam e até apresentam ligeira queda.

Para a andlise financeira, foram calculados a Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente
Liquido (VPL), payback simples e descontado, Valor Anual Equivalente (VAE) e relacdo
Beneficio/Custo (B/C) e a sensibilidade do VPL a TMA. A TMA aplicada foi de 10% a.a.,
considerando a taxa de juros, o desconto do Imposto de Renda e o prémio exigido pelo
produtor pelo risco de investir (Bentes-Gama et al., 2005). Na Tabela 4 estdo dispostos 0s
resultados obtidos nos indicadores financeiros:

INDICADOR RESULTADO
TMA 10%
TIR 35,67%
VPL R$ 26.667,11
Payback simples 5,72
Payback descontado 7,20
VAE R$ 4.339,95
Relacéo B/C 1,6

Tabela 4 — Indicadores Financeiros

Com os resultados dos indicadores financeiros, pode-se assumir a viabilidade do projeto.
Ressalta-se que os resultados obtidos s&o fruto de um arranjo produtivo de baixo custo,
compativel com a agricultura familiar e condicionado as particularidades da regido, como a
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disponibilidade de sementes da Jucara. De acordo com o payback encontrado pode-se dizer
que o investimento serd integralizado em cinco anos e oito meses, ou em sete anos e dois
meses — se considerada a taxa de desconto. E um periodo razoavel, considerando-se o tempo
percorrido até a maturidade do sistema. Assim, os dados expressos na Tabela 5 sintetizam o
saldo do projeto:

RESUMO DO PROJETO NAO AJUSTADO AJUSTADO
Receitas R$ 131.712,00 R$ 67.812,54
Despesas R$ 65.030,96 R$ 41.145,44
Saldo Final R$ 66.681,04 R$ 26.667,10

Tabela 5 — Resumo do Projeto

Observando um horizonte de dez anos, é possivel assumir uma parcela média mensal de R$
555,67 adicionada a renda das familias. Como discutido por Costa e Costa (2016) e Melloni
(2018), entre outros, a implementacdo dos SAFs é uma possibilidade de diversificacdo e
complementacdo de renda, sobretudo em areas subutilizadas da propriedade rural. Assim, o
avanco dos estudos e a profissionalizacdo da gestdo dos sistemas poderia contribuir para o
aumento da renda gerada.

A planilha eletrdnica AmazonSaf viabiliza a construcdo de um gréafico radar de riscos, que
sinaliza as &reas de maior vulnerabilidade do SAF. A partir da analise da Figura 1 é possivel
estabelecer um plano de acdo para readequacdo do planejamento da producdo.

Humanos
45

4.0

Resiliéncia Ambiental Sociais e Politicos

Produtivos Fisicos

Financeiros e Comercializacio

Figura 1 — Andlise Socioambiental

Conforme indica o grafico radar, a area de maior sensibilidade para o SAF é a categoria
“Sociais e Politicos”. Um dos principais gargalos apontados pelo produtor responsavel por
este SAF é a auséncia de apoio técnico para o desenvolvimento do SAF. Ele indica que ndo
existe qualquer tipo de associacdo ou cooperativa que seja atuante na area, nem héa orientacdo
e supervisdo por 6rgdos como Embrapa e Emater. Também, ndo ha programas
governamentais de auxilio a producdo, linhas de credito para financiamento especifico e nem
iniciativas para o escoamento e comercializagdo dos produtos.

5. CONCLUSAO

A incorporacdo da cultura da jugara aos sistemas agroflorestais na regido de Morretes,
viabiliza ganhos ambientais, econémicos e sociais para as familias. Conforme Furlaneto,
Soares e Furlaneto (2020) encontraram como resultados para o agaizeiro, a implementacdo da
jucara em SAFs se apresenta vidvel, entretanto, persiste uma caréncia de estudos para o
desenvolvimento de novas opgdes cultivares.
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O SAF apresenta um VPL de R$ 26.667.11, uma TIR de 35,67% e relagdo Beneficio/Custo
maior do que 1 (1,6), portanto, os resultados da analise financeira apontam para a viabilidade
financeira de implementacdo do projeto. Por outro lado, esta é uma atividade pouco explorada
e de manejo altamente artesanal. A adogéo de praticas mais avangadas tecnologicamente pode
contribuir para o ganho de competitividade dos SAFs. Assim, a resposta a pergunta de
investigacdo é: sim, existe viabilidade financeira para a implementacdo de SAFs em Morretes
- PR.

Cabe ressaltar as dificuldades apontadas na literatura, e pelos produtores, de obter auxilio dos
0rgdos publicos para o desenvolvimento da atividade. Assim, indica-se a priorizagdo dos
SAFs como uma politica de desenvolvimento regional para a fixagdo das familias no meio
rural.

Nesse sentido, e indo ao encontro da afirmagdo de Costa e Costa (2016) de que o indice de
pobreza no campo € o dobro do indice urbano, os SAFs emergem como uma alternativa para
complementar a renda, valorizar a agricultura familiar e garantir a seguranca alimentar. Em
sentido paralelo, o uso dos SAFs colabora para a preservacdo do solo, garantindo a
sustentabilidade da relacdo homem-natureza, perpetuando a utilizacdo de uma mesma area
para fins econdmicos.

As principais limitacdes encontradas para essa pesquisa estdo relacionadas a baixa
disponibilidade de informagdes sobre custos e a dificuldade para coletadas. Boa parte dos
SAFs existentes na regido ainda ndo é voltado para a obtencdo de renda financeira das
familias e comunidades. Muitos dos produtores tém o SAF como a realizagdo de um sonho ou
como uma pequena area na propriedade dedicada ao autoconsumo. Assim, torna-se
dispendioso coletar informacgdes fidedignas dos custos para implementacdo de SAFs na
regiao.

Como sugestdes para trabalhos futuros, indica-se o refinamento dos resultados por meio de
softwares e metodologias mais robustas, como o @RISK e a Simulacdo de Monte Carlo,
respectivamente. Adicionalmente, sugere-se a investigacdo de uma mesma combinacdo de
SAF em outras areas para corroborar os dados analisados neste estudo.
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