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Resumo

Ecologia é um termo ligado a biologia, em que estuda a relacdo entre seres vivos e o0 ambiente natural, no qual
existem interagdes reciprocas A Ecologia Organizacional, corrente desenvolvida por Hannan e Freeman (1977),
desenvolvem sua perspectiva em cima dessa visdo, atrelada & visdo darwiniana de evolugdo das espécies com o
intuito de explicar porque existem tantos tipos de organizacéo, fazendo uma mencéo ao modelo de adaptacdo das
espécies para dentro do mundo organizacional. Nesse sentido, o presente estudo buscou verificar o estado da arte
da producdo académica, medida através de teses e dissertagdes produzidas no Brasil, sobre a temética Ecologia
das Organizacg@es. O método empregado no presente estudo foi 0 bibliométrico e contou com uma amostra de 30
trabalhos entre 1994 e 2019. Os principais resultados encontrados indicam que a partir de 2007 houve um
crescente nimero de trabalhos nessa &rea, sendo que entre os anos de 2015 e 2019 concentram 37% das
publicacdes relacionadas ao tema. Ainda, podemos destacar que 73% das publica¢fes sdo oriundas do mestrado
académico, 83% dos estudos tém como grande &rea de pesquisa a Administracdo e que em 53% dos trabalhos a
metodologia empregada foi a de estudo de caso. Esse estudo tem como principal contribui¢do uma caracterizacao
da pesquisa sobre a temética, que é fundamental para a compreensao do estado da arte e que auxilia na producéo
de novas pesquisas, Vvisto que é capaz de identificar lacunas na literatura, como a escassez relativa de trabalhos
tedricos em lingua portuguesa.

Palavras chave: Ecologia das Organizacdes; Estudo Bibliométrico; Teoria das Organizagdes.

Abstract

Ecology is a term linked to biology, in which it studies the relationship between living beings and the natural
environment, in which there are reciprocal interactions. Organizational Ecology, a current developed by
Hannan and Freeman (1977), develops its perspective based on this vision, linked to Darwinian view of species
evolution in order to explain why there are so many types of organization, making a mention of the species
adaptation model into the organizational world. In this sense, this study sought to verify the state of the art of
academic production, measured through theses and dissertations produced in Brazil, on the theme Ecology of
Organizations. The method used in this study was bibliometric and included a sample of 30 works between 1994
and 2019. The main results found indicate that from 2007 onwards there was a growing number of works in this
area, and between 2015 and 2019 they concentrate 37% of publications related to the top Still, we can highlight
that 73% of the publications come from the academic master's, 83% of the studies have Administration as a
major area of research and that in 53% of the works the methodology used was the case study. This study's main
contribution is a characterization of research on the subject, which is fundamental for understanding the state of
the art and which helps in the production of new research, as it is able to identify gaps in the literature, such as
relative scarcity of theoretical works in Portuguese language.

Keywords: Organizational Ecology; Bibliometric Study; Organizational Theory.



1. INTRODUCAO

Max Weber (1978) em seu livro “Economy and Society” buscou descrever as organizagdes €
a sociedade, atraves do que chamou de “burocracia”, para explicar a necessidade da sociedade
em produzir ordem, além de agir como uma espécie de regulador contra a crueldade e
imparcialidade que imperou durante a primeira revolugdo industrial. Nesse sentido, o século
XX, para Weber, pode ser considerado o seculo da burocracia, pois, na visdo de Chiavenato
(1997), a répida a forma burocréatica dessa nova administracdo se alastrou por todos os tipos
de organizacdes sociais, desde as industrias até as instituicdes religiosas e, a partir dessa nova
forma de administragcdo, foi responsavel pela criagdo de uma nova classe dominante: o
burocrata, dono do capital.

Essa percepcdo sobre as consequéncias da revolugdo industrial sobre o novo modo de
produzir, sobre o trabalho coletivo e sobre o controle do burocrata sobre os meios de
producdo, além da venda da forca de trabalho por parte das classes mais baixas na sociedade
foram tematicas que comecaram a ganhar forca, sobretudo no comeco do século XX. O
trabalho de Taylor (2003) fundamenta a administragdo como ciéncia, isto €, introduz métodos
da ciéncia positivista e racional — tradicionais dentro das ciéncias naturais — a0 mundo
industrial e administrativo, buscando o aumento da produtividade através da racionalizagdo do
trabalho (Matos e Pires, 2006).

Nesse mesmo sentido, o trabalho de Fayol (1949) complementa a abordagem de Taylor
(2003), adicionando uma visdo global das organizac6es, isto €, adiciona-se as organizacdes
uma visao racional do modelo burocratico, em que a organizagdo é vista como um todo de
diversas partes que a compde, com a introducdo da visdo classica do administrador, que busca
organizar, coordenar, planejar e comandar.

Essa visdo dos dois autores dominaram o pensamento cientifico dentro da administracdo do
comeco do século XX até meados de 1950, quando o impacto das novas tecnologias
produtivas e a complexidade do ambiente que havia se formado ap6s a segunda guerra
mundial levaram as organiza¢6es a se transformarem, com novos modelos de gestédo surgindo,
adaptados as novas interacbes e o0 crescimento da competitividade. Desta forma, diversas
novas correntes surgiram, buscando compreender essas novas interacdes entre sociedade-
ambiente, como a das relagdes humanas, a burocratica, a estruturalista e a da ecologia
organizacional.

Esta ultima surge da adaptacdo dos modelos biol6gicos sobre selecdo natural, adaptacdo e
sobrevivéncia e teve como expoente o trabalho de Hannan e Freeman (1977), onde afirmam
gue 0 contexto em que as organizacdes estdo inseridas afetam surgimento e desaparecimento
das mesmas. O principal argumento dos autores sobre essa visdo esta no fato de que as
organizacOes ndo respondem de forma igual ao ambiente, sendo assim, possivel tragcar um
caminho para o tipo de organizacdo ideal dada as vulnerabilidades das ndo sobreviventes. Em
resumo, oS autores baseiam em uma perspectiva de adaptacdo das organizacdes diante de
ambientes competitivos e da flexibilizagcdo da estrutura organizacional com o objetivo de
assegurar a sua perpetuidade.

Na visdo de Ulrich (1987), a ecologia organizacional pode ser diferenciada das outras
perspectivas em trés aspectos: o0 primeiro se refere a unidade de andlise, isto €, a visao das
organizagOes ou populagbes em unidades semelhantes, se distingue dos demais enfoques por
trés caracteristicas. A segunda sobre o foco, isto é, no processo de entendimento de como a
selecdo funciona nos ambientes competitivos e o que afeta as mudangas organizacionais no
sentido de sobrevivéncia e fracasso. Por fim, a terceira caracteristica esta relacionada na forma
de investigacdo, isto é, a maneira de investigar as mudancas organizacionais, que €



normalmente feita através de um estudo longitudinal, em que se objetiva entender a variacdo
das taxas de mortalidade/nascimento das empresas.

Apesar da ecologia das organizacOes apresentar uma perspectiva diferenciada sobre outras
visdes classicas sobre as organizacGes, hd poucas pesquisas realizadas com base nesse olhar
dentro do Brasil, sendo esta uma lacuna a ser preenchida. Nesse sentido, o presente trabalho
parte do seguinte questionamento: qual o cenario atual de producdo intelectual nos
programas de pds graduagdo no Brasil sobre Ecologia das Organizagdes? Para responder
esse questionamento, o principal objetivo deste trabalho estd em mapear as producdes de teses
e dissertagdes dos programas de Mestrado e Doutorado dos programas de pos graduacao
dentro do Brasil sobre o tema Ecologia das Organizacdes, através de um estudo bibliométrico.

A justificativa para o presente estudo esta em contribuir com a investigacdo sobre a tematica
Ecologia das OrganizacGes, buscando entender o que ja foi produzido pelos pesquisadores
brasileiros, afim de encontrar o estado da arte no Brasil sobre esta tematica e buscando
contribuir com pesquisas futuras relacionadas a esse tema. Na visdo de Aradjo (2007), um
estudo bibliométrico é oferece a possibilidade de entendermos e avaliarmos o estado da arte
de um determinado tema, o que nos permite entender a producdo académica sobre o tema, sua
produtividade, as metodologias empregadas, 0s principais autores referenciados e as
instituicBes que mais pesquisam sobre determinada tematica.

Diante deste cenario e em busca de alcancar os objetivos tracados, o presente trabalho esta
dividido em mais quatro secdes: a segunda secao apresenta o referencial tedrico. A terceira
secdo apresenta os procedimentos metodolégicos adotados de forma detalhada. A quarta secéo
apresenta os resultados encontrados da pesquisa. J& a quinta e ultima secdo apresenta as
consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Um breve resumo da trajetdria da Teoria das OrganizacGes

Segundo Silva (2016), a investigacdo sobre a gestdo dentro dos estudos organizacionais séo a
base da administracdo como ciéncia, que ganhou corpo com os trabalhos de Taylor (2003) e
Fayol (1949). Neto e Truzzi (2002) destacam que, ao longo do século XX, a teoria das
organizacbes sofreu grande impacto de outras ciéncias, como engenharia, sociologia,
psicologia, biologia e economia, sendo essa interdisciplinaridade fundamental para a abertura
de novas visdes e abordagens sobre as organizacdes.

Morgan (1996) afirma que a Teoria das Organizagdes foi muito influenciada pela corrente do
pensamento classico, em que a organizagdes eram vistas como maquinas, tendo uma visdo
metaforica da mecéanica newtoniana. Dentro desse pensamento classico, podemos destacar 0s
trabalhos de Taylor (2003) e Fayol (1949). O trabalho de Taylor (2003), conforme exposto
por Wren (2005), se desenvolveu pela necessidade de estabelecer padrbes precisos na
producdo, de forma a ser visto como referéncia pelos trabalhadores e atuassem como algum
tipo de incentivo aos mesmos. O objeto de estudo do autor foi a tarefa a ser executada, de
forma mais eficiente, em que a gestdo deveria ser focada na producdo, isto é, no planejamento
da execucdo das tarefas produtivas. J& o trabalho de Fayol (1949), apesar da visdo similar a
Taylor (2003), buscou compreender as organiza¢cbes com um enfoque no todo, isto &, na
producéo geral. Na visdo de Fayol, a gestdo deveria ser vista como uma atividade de previséo,
planejamento, organizagéo e controle da organizacéo.

Dentro das principais criticas ao pensamento classico, estd no fato desse pensamento
mecanicista focar apenas nas organizacGes e na producdo, deixando de lado o fator do
trabalhador e de suas preferéncias, das trocas com o ambiente e com 0s processos de



transformacéo tecnoldgicos. Robbins (2009) faz uma critica sobre a abordagem cléssica das
organizacOes por ndo levarem em conta o ambiente em que as organizacGes atuam e, que
principalmente, ndo levavam em conta as transformacdes através da tecnologia, dos habitos de
consumo, da concorréncia, etc. Desta forma, passou-se a ter uma necessidade de novas
teorias, que passassem a olhar para as organiza¢Ges em todos 0s aspectos, como o estrutural,
as relacOes internas e externas com os individuos, em relacdo ao meio ambiente, a tecnologia
e a eficiéncia produtiva, entre outros aspectos. Ainda segundo Robbins (2009), é nesse
momento gque as organizacdes passaram a ser vistas cada vez mais como organismos, isto e,
organizacBes que existem com processos gerenciais flexiveis, descentralizados, com uma
estrutura hierdrquica mais achatada e, principalmente, com um fluxo produtivo e de
colaboracéo vertical e horizontal em relacdo a cadeia produtiva e hierarquica, sendo capazes
essa estrutura fundamental para tornar a organizacdo mais eficiente, competitiva e lucrativa.

Nesse sentido, 0 pensamento sistémico nasce, com uma Visdo mais aberta as organizacgoes, em
que sdo vistas como sistemas abertos capazes de trocar informacGes, materiais e energia com
0 ambiente (Wren, 2005). Assim, o pensamento sistémico se desenvolveu considerando o
objetivo da organizacdo ndo mais como o lucro e a producdo eficiente, mas sim com a
capacidade das organizacOes lidarem com as mudancas ambientais e ainda sim garantir um
equilibrio competitivo, em que séo capazes de sobreviver (Prim, 2008).

Dentro desse pensamento sistémico, inumeras teorias foram desenvolvidas, como a teoria das
contingéncias, a das contingéncias estruturais, a teoria de dependéncia de recursos, 0 novo
institucionalismo e a ecologia organizacional, cada uma com uma abordagem especifica sobre
as formas de olhar para as organizaces, levando em conta caracteristicas especificas e formas
de ver todos os sistemas e estruturas que as compde de forma Unica. Cada uma dessas teorias
possui conceitos proprios, que buscam explicar as transformacBes e a busca pela
sobrevivéncia diante dos cenarios competitivos que se formaram ao longo da segunda metade
do século XX.

2.2. A Ecologia das Organizacdes

A ecologia, conforme destacou Fonseca (2017), é um termo ligado a biologia, em que estuda a
relacdo entre seres vivos e 0 ambiente natural, no qual existem interacdes reciprocas. A
primeira vez que esse termo apareceu foi no trabalho de Haekel, em 1869, no livro “Generelle
Morphologie des Organismen”. Ecologia vem do termo grego “oikos” e “logos”, que
significam, respectivamente, casa e estudo. Ou seja, é 0 estudo da casa, do ambiente.

A discussdo sobre ecologia, dentro da teoria das organizacGes, ganhou forca no trabalho de
Hannan e Freeman (1977). A principal indagacdo dos autores foi em relacdo ao porqué
existem tantos tipos de organizacGes. A abordagem dos autores veio com o intuito de
introduzir um novo modelo de debate, em que o foco estava sobre 0s grupos de empresas que
estdo relacionadas a um mesmo ambiente, isto &, sujeitas as mesmas ameacas e oportunidades
ambientais, deixando de focar nas organizagdes como algo individual.

Em seu trabalho, os autores, para responderem 0 questionamento da diversidade
organizacional, entendem que, através de uma resposta estratégica ao ambiente e como
mudancas na estrutura organizacional, os gestores sdo capazes de responderem as
oportunidades e ameacas do ambiente. Ainda, destacam que existem quatro importantes
fatores que limitam a atuacéo de um gestor: o formato organizacional, a existéncia de recursos
escassos, 0 ambiente de competicdo do mercado e ao comportamento racional limitado.

Apesar disso, ndo chegam a um consenso de que apenas isto € capaz de justificar essa
variabilidade nas estruturas organizacionais, pois acreditam que a adaptacéo possui elementos



que incentivam a inércia das organizacdes de forma interna e externa, como por exemplo, o
investimento estrutural, que nédo se transfere com facilidade, a assimetria e disponibilidade de
informacdes sobre 0 ambiente que a organizacao se insere, restricdes politicas através de leis,
existéncia de barreiras de mercados e informacdes relevantes sobre o meio.

A explicacdo encontrada entdo pelos autores esta no conceito de isomorfismo. No processo de
isomorfismo, quando ha uma mudanca benéfica por parte de uma organizacdo, hd um
processo de replicacdo pelas demais organizacOes presentes naquele contexto, realizando
assim o movimento nos sistemas, nas organizagdes, nas cadeias, nas comunidades e
populagdes. Nesse sentido, as organizagdes em um mesmo espaco e que estdo sob efeito das
mesmas condi¢cdes ambientais tendem a ser isomorfas, ou seja, apresentarem caracteristicas
similares. J& quando hd uma mudanca que acarreta prejuizo, essa organizacdo tende a morrer
no processo, dando um sinal as outras organizacdes sobre um caminho para o qual ndo seguir.

De acordo com Baum (1999), a teoria da Ecologia das Organizagfes tem como objetivo
esclarecer como sob determinadas condicdes politicas, econémicas e sociais podem afetar a
diversidade e a profusdo de tipos organizacionais, além de tentar entender o processo de
modificacdo das organizacdes ao longo do tempo. Isto é, as mudancas organizacionais sdo
explicadas através de um processo de selecdo natural e evolucionista, em que as organizagdes
atuais sdo advindas de processos de variacdo e selecdo ao longo do tempo (Morgan, 1996).
Dentro dessa visdo, conforme destaca Castro (2017), embora a visdo Darwinista de selecdo
natural € o meio pelo qual ocorre a evolucdo, sendo fundamental a existéncia de variacdes,
esse processo ndo se aplica perfeitamente ao contexto organizacional, isto, pois, esse processo
de mudanca ndo ocorre necessariamente em progresso ou aumento da complexidade das
organizac0es, isto €, esse processo dentro das organizacdes estd ligado apenas a um ajuste
melhor ao ambiente.

Astley (1985) destaca que a relacdo entre 0s processos geram uma interdependéncia entre as
organizacOes, em que essa relacdo produz um engajamento para relacbes mais profundas,
gerando um ambiente organizacional na forma de uma comunidade, em que ha funcGes
complementares de ajuda mutua. Nesse ponto, o0 autor cita as forcas competitivas de Porter
(1980), em que, por exemplo, uma rede de pequenos varejistas em um determinado ambiente
se une para ganhar poder de barganha com os fornecedores, exemplificando a situacdo de
comunidade no ambiente organizacional.

Trazendo essa discussdo para a contemporaneidade, temos o trabalho de Jelihovschi (2017). O
autor buscou analisar os ambientes socioespaciais através de uma andlise da interacdo entre
pessoas, negocios e ambiente em distintos espacos na cidade de Sete Lagoas, em Minas
Gerais. O resultado encontrado pelo autor, que realizou entrevistas com diversos agentes da
cidade, foi observar que existem distintos ambientes socioespaciais, e que a relacdo entre
diferentes ambientes e também em distintos tipos de relagdes interpessoais geram ambientes
socioespaciais Unicos.

Ja Santos (2015) analisou a influéncia exercida por fatores ambientais e organizacionais na
mortalidade e no tempo de vida das empresas do varejo de pneus na Bahia entre 2000 e 2014.
O autor utilizou duas perspectivas tedricas: a visdo da selecdo natural que teve como base a
teoria da ecologia populacional das organizagdes e a visdo da escolha estratégica que teve na
abordagem tedrica da estratégia como préatica a principal orientacdo dos estudos. Dentro dos
resultados encontrados pelo autor, 0 ambiente competitivo € um grande fator que impactou na
mortalidade das empresas, 0 que mostra como 0 ambiente competitivo pode afetar
negativamente as organizagoes.



2.3. BIBLIOMETRIA

Conforme Aradjo (2007), a partir do século inicio do século XX, houve uma grande
necessidade de sistematizacdo das informag6es ocasionada pelo aumento da complexidade das
organizacbes e do ambiente. E a partir dessa necessidade que as organizagdes, buscando
aquisicdo, dominio e armazenamento de informacGes, sobretudo de cunho cientifico e
tecnologico (fatores determinantes para a competitividade e produtividade), que as
organizagGes comecgaram a esbogar técnicas para identificacdo das producgdes intelectuais
sobre determinados assuntos.

J& Pritchard (1969), em seu trabalho, discutiu a possibilidade de fazer um levantamento
estatistico acerca de producdes cientificas. O autor foi o responsavel por aplicar o termo
bibliometria pela primeira vez, utilizando conceitos matematicos e estatisticos para analise de
livros e outras publicacbes cientificas, afim de mensurar a producdo cientifica sobre um
determinado tema para elaborar indicadores de exceléncia.

No mesmo sentido, Marconi e Lakatos (2014) corroboram com essa visao ao explicarem que a
bibliometria € um levantamento de toda a literatura ja publicada sobre determinado tema por
meio de livros, revistas e outros meios de comunicacdo. Nesse sentido, os autores entendem
que a bibliometria possui uma abordagem quantitativa, buscando mensurar as fontes
bibliogréaficas relacionados a determinado tema.

O autor descreve, ainda, a existéncia de trés leis que regem a pesquisa bibliométrica: lei de
produtividade de autores de Lotka; lei de dispersdo de periddicos de Bradford; e lei de
frequéncia de palavras de Zipf. A lei de Lotka busca mensurar a produtividade dos
pesquisadores. Essa lei baseia-se na ideia de que muitos pesquisadores produzem pouco e
poucos pesquisadores produzem muito. Seguindo a I6gica dessa lei, é possivel verificar o grau
de certa area tematica, visto que, a medida que essa area avanca, a tendéncia é que se iguale
essa proporcdo. Ja a lei de dispersdo de Bradford busca mensurar a produtividade dos
periodicos. Essa leia baseia-se na ideia de encontrar os periddicos mais produtivos em relacdo
a determinados assuntos especificos através da dispersdo dos artigos nos periddicos. Assim, é
possivel encontrar quais os periodicos cientificos sdo mais influentes em determinado tema,
Visto que 0s que exercem maior atracdo sobre o0 assunto se tornam um nucleo de referéncia e
qualidade. Por fim, a lei do minimo esforco de Zipf busca mensurar a frequéncia com que
certas palavras-chave aparecem nos trabalhos cientificos. A maior utilidade dessa lei esta na
classificacdo geral de termos sobre determinado tema, o0 que pode auxiliar na indexagdo das
producdes cientificas e na busca por determinados assuntos quando se conhece essas palavras-
chave para cada area.

Silva et al (2017) realizaram um estudo bibliométrico com objetivo de esbocar um panorama
da producéo cientifica sobre ecologia organizacional no periodo de 2006 a 2016. Os autores
consultaram diversas bases de dados internacionais, que mapeou 141 artigos elegiveis, dentro
dos critérios de selecdo. Os resultados indicam que as publicagdes sobre o tema cresceram ano
apos ano, com predominancia de estudos feitos nos Estados Unidos e na Europa. Ainda, ndo
houve producdo em portugués relevante contexto internacional. Ainda, os autores
identificaram que o tema Ecologia Organizacional estd presente em diversas areas do
conhecimento, apesar do foco estar predominantemente no contexto empresarial, mas existem
estudos relacionados as organizacdes religiosas, e salde.

3. METODOLOGIA

O presente trabalho trata de um estudo bibliométrico, no qual analisa a producéo cientifica
sobre determinado assunto, através de uma abordagem quantitativa. De acordo com Gil



(2010), uma abordagem quantitativa € aquela que analisa dados que podem ser mensurados de
amostras representativas de uma populacdo e seus resultados expressam um retrato da
sociedade. Ainda, a pesquisa pode ser classificada como como uma pesquisa bibliografica de
fontes secundarias quanto aos meios e exploratoria e descritiva quanto aos fins. Apesar da
pesquisa bibliografica ser considerada uma pesquisa feita em fontes primérias, Araujo (2007)
argumenta que a bibliometria pode ser considerada também uma fonte bibliografica, apesar de
ter um viés quantitativo, os estudos bibliométricos, por natureza, busca e analisa todo o
material cientifico produzido em certa area de conhecimento, tracando um perfil tanto
qualitativo quanto quantitativo das suas caracteristicas principais.

Este estudo utiliza a metodologia proposta por Hayashi (2013) para estudos bibliométricos,
em que sdo definidas algumas etapas para a realizagdo do estudo. A primeira etapa consiste na
delimitacdo do estudo, isto &, na selecdo de critérios para exclusdo. Como o proposito do
presente estudo é realizar uma investigacdo por apenas teses e dissertagdes, optou-se por
considerar apenas resultados encontrados dentro do Catalogo de Teses e Dissertacfes (CTD)
da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), criado em 1987 e
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertaces (BDTD), criada e mantida pelo
Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) desde 2002. A escolha
por esses dois portais se da pela capacidade de selecdo de apenas trabalhos relacionados aos
programas de pés graduacdo, como dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, excluindo
artigos e outros trabalhos. Como o objetivo do trabalho é analisar toda a producdo académica,
ndo houve uma aplicacdo de recorte temporal especifica, sendo o primeiro trabalho publicado
em 1993 e o ultimo em 2019. As Unicas limitacdes impostas para a delimitacdo do escopo de
andlise estdo na disponibilidade das teses e dissertagdes como dominio publico, bem como
estar dentro do escopo da administracdo e das ciéncias sociais aplicadas, excluindo dominios
relacionados a biologia, ciéncias exatas e da natureza.

Em um segundo momento, foram aplicados os critérios de selecdo dos trabalhos para compor
a amostra. Sendo assim, optou-se pela busca das seguintes palavras-chave: “ecologia
organizacional”, “ecologia das organizacdes”, “ecology of organizations”, “organization
ecology” e “ecologia empresarial”’. A amostra inicial contou com 46 teses e dissertacdes.
Apo6s um refinamento da amostra, houve a excluséo de 12 trabalhos por duplicidade nas bases
de dados e 4 trabalhos por ndo possuir licenca de acesso. A amostra final foi composta por 30
teses e dissertacdes entre 1994 e 2019.

Posteriormente, passou-se para a coleta de dados, isto é, as varidveis utilizadas para
caracterizar a amostra. As variaveis escolhidas foram: i) titulo do trabalho; ii) tipo do trabalho
(dissertacdo ou tese); iii) tipo de pds graduacdo (mestrado académico, mestrado profissional
ou doutorado); iv) ano de publicagéo; v) orientador; vi) banca formadora de defesa; vii) area
de concentragdo do PPG; viii) Instituicdo de Educacgé@o Superior (IES) que o PPG se vincula;
iX) categoria administrativa da IES (publica federal, pablica estadual ou privada); x) unidade
federativa da IES; e xi) abordagem metodoldgica do estudo.

Por fim, para a analise das variaveis selecionadas na etapa anterior, foi utilizado o software
estatistico R com o uso do pacote bibliometrix, que auxilia na organizacdo dos dados e
separacdo de informacdes de acordo com os critérios selecionados. Ainda, foram utilizadas
planilhas do Microsoft Excel ® 2021 para formacéo dos graficos utilizados neste estudo.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A anélise do estudo se inicia pela distribuicdo dos trabalhos por ano de defesa. O gréfico 01
apresenta, com base nos dados coletados, 0 numero de defesas por ano.
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Gréfico 01 - Teses e DissertacGes por ano

Considerando como base 1994, data da primeira publicacdo encontrada, e 2019, data da
ultima publicacdo encontrada, temos que em 7 anos (27% da janela temporal) ndo foram
encontradas publicacGes referentes ao tema. Além disso, em 11 anos tivemos apenas uma
dissertagé@o sobre o tema, 0 que representa 42% da janela temporal. Ainda, em 6 anos (23% da
janela temporal) tivemos a publicacdo de dois trabalhos. Por fim, temos que no ano de 2010
tivemos 3 publicacdes (4% da janela temporal) e 2017 4 publicacdes (4% da janela temporal).

A partir dessa analise, podemos concluir que até 2007 a producdo académica sobre 0 assunto
foi muito espacada, com poucas publicagbes relacionadas ao tema. A partir de 2007
comegamos a ver um movimento de crescimento expressivo nas publicacGes, sendo que 67%
do total de publicacbes (20) aconteceram a partir deste ano até o final da janela temporal
estudada. Considerando os 4 dltimos anos da janela temporal, temos um total de 11
publicacdes, 0 que representa 37% da amostra, refletindo um grande nimero de publicacdes
nos ultimos anos sobre o tema ecologia das organizagoes.

Os achados nesse ponto refletem com os estudos de Silva (2016) e Silva et. Al. (2017). A
primeira autora estudou as publicacdes de artigos nacionais referentes ao tema, enquanto Silva
et. al. (2017) estudaram o perfil das publicagdes internacionais sobre o tema, encontrando uma
concentracdo maior de estudos apds o ano de 2010, o que reflete também a producéo
brasileira de dissertacOes e teses na pds graduacao sobre a tematica.

Prosseguindo com a analise, a tabela 01 aponta o numero de dissertacbes em mestrado
académico, dissertagdes em mestrado profissional e teses de doutorado académico obtidos
através da amostra.

CURSO N PERCENTUAL (%)
Mestrado Académico 22 73
Mestrado Profissional 3 10
Doutorado Académico 5 17

TOTAL 30 100

Tabela 01 - Comparativo entre o nivel dos cursos

A partir da analise da tabela 01 podemos perceber que a maior parte dos trabalhos estdo
concentrados no mestrado académico, com 73% das publica¢fes estando concentradas nesse
nivel. Uma possivel razdo para essa concentracdo estd nos nimeros de estudantes de pos
graduacao no Brasil. Segundo dados do Mec, em 2021, aproximadamente 62% dos alunos de
pos graduacdo fazem parte da modalidade mestrado académico, 3% do mestrado profissional
e 35% do doutorado académico, o que, ao olharmos para as publicacdes sobre Ecologia das
Organizacdes nessas modalidades, a propor¢do alunos matriculados x publicagcdes se mantém.



Ainda, ndo diferenciando as modalidades mestrado académico e profissional, temos que 83%
das publicacdes sdo relacionadas a esse nivel, 0 que mostra uma grande concentracdo desse
tipo de curso para a producdo académica sobre Ecologia das Organizagdes.

Apdbs a analise sobre os niveis dos cursos com publicacGes sobre o tema, apresenta-se no
grafico 02 as areas de concentracdo dos cursos de poOs graduagdo com publicacOes
relacionadas a Ecologia das Organizacdes.

Gestdo e Estratégia
Geografia

Engenharia de Producgéo
Comunicacdo Social
Ciéncias Sociais Aplicadas

Administragdo de Empresas

0 2 4 6 8 1012 14 16 18 20 22 24 26

Gréfico 02 - Area de concentragéo dos cursos de pos graduago

A partir da analise do grafico 02 podemos perceber que a grande maioria dos trabalhos
(83%)estdo dentro da area de estudos da Administracdo. Considerando que o trabalho de
Hannan e Freeman (1984) é um estudo sobre as organizacbes com a perspectiva da
administracdo, é de se esperar trabalhos dentro desse campo de estudo sobre a temética em
questdo. Mas 0 mais interessante da amostra obtida € termos outros cursos com publicaces,
como Geografia, Comunicacdo Social e Engenharia de Producdo, sendo que este ultimo
representa 7% do universo de publicacGes. Sendo assim, podemos ver que ndao somente a
administracdo — e por consequéncia a Teoria das Organizacdes - sofreu influéncia de outras
areas no avanco do campo cientifico, como mostrado na subsecdo 2.1, mas também foi capaz
de influenciar pesquisas em outras areas, 0 que corrobora com a ideia de que a
multidisciplinaridade das pesquisas, como proposto por Khun (2006) sdo capazes de produzir
novas visdes sobre o conhecimento e rompem com os paradigmas cientificos, gerando
avancos.

Dentro desse escopo, podemos ainda subdividir as publicagdes por area de concentracdo
tematica, em que, dentro do filtro do Portal da Capes, apresentaram 9 tematicas diferentes. A
tabela 02 retrata 0 nimero de publica¢cbes com o respectivo eixo tematico.

EIXO TEMATICO N PERCENTUAL (%)
Engenharia Industrial 1 3
Estratégia 9 30
Gestdo Ambiental 1 3
Gestdo do Territorio 1 3
Gestdo Internacional 1 3
Gestdo Organizacional 4 13
Inovagéo 1 3
Marketing 2 7
Organizacdes e Sociedade 10 33

TOTAL 30 100%

Tabela 02 - Eixo Tematico das Publicacdes
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A partir da andlise da tabela 02 podemos afirmar que 63% das publica¢des estdo divididas em
dois eixos tematicos principais: Organizacdes e Sociedade e Estratégia. Considerando que a
temética sobre Ecologia das OrganizacOes estuda a diversidade organizacional e como elas
estdo inseridas no meio ambiente, esses dois eixos tematicos representam bem um possivel
enfoque de pesquisa. Ainda, os achados estédo de acordo com a visdo de Baum (1999) sobre as
fundacdes para investigar as organizagdes, que foram expostos na secéo 2.3 deste estudo, isto
é, estes dois eixos tematicos representam bem o que, para o autor, é a forma de estudar aplicar
0s conceitos de Ecologia das Organizacfes. Seguindo com a analise, vemos que tematicas
ligadas a Gestdo Organizacional representam 13% das publicacdes. Dentro desta tematica, a
analise costuma ser feita olhando para todo o ecossistema de organizacdes, fato que foi
possivel ser verificado a partir da analise do resumo e o titulo dos trabalhos selecionados,
confirmados junto ao Portal da Capes, que é capaz de indexar os trabalhos por eixo tematico.
Ainda, temos trabalhos ligados ao eixo tematico de inovacao, engenharia industrial, gestao
ambiental, gestdo do territorio, gestdo internacional, marketing e inovagdo, o0 que mostra, mais
uma vez, a diversidade da aplicacdo dos conceitos de Ecologia das Organizacgdes dentro de
diversos eixos tematicos.

Os resultados encontrados podem ser comparados, em certa medida, com o trabalho de Silva
et al. (2017). Os autores, a0 mensurarem a producdo internacional sobre Ecologia das
Organizacdes, elencaram as principais revistas de submissao dos trabalhos. O periédico com o
maior nimero de publicacBes foi o Organization Science, que é referéncia nas areas de
estratégia, gestdo e teoria das organizacdes, com pesquisas publicadas nos eixos tematicos
sobre inovacdo, estratégia, processos e gestdo. Desta forma, podemos afirmar que a pesquisa
brasileira sobre Ecologia das Organizagdes tende a seguir 0 mesmo rumo de pesquisas
cientificas internacionais.

A préxima analise a ser feita sobre as publicacBes é olhando para as instituicdes de ensino e a
localizacdo geografica. Figura 01 apresenta os resultados:

Instituicéo N Percentual (%)
CEFET-RJ 1 3

FMU 1 3
ESPM 1 3

FGV 3 10
INSPER y 3

PUC -RJ 2 7
UNIFACS 2 7
UNAMA 1 3

UNB y 3
UNIVALI 1 3
UFPE 1 3
UFSC 1 3

UFS 1 3

UFU 1 3
UFRN 1 3 -
UFRRJ 1 3
FUMEC 1 3 » Norte Mordeste = Centro-Oeste = Sudeste  w Su
UMESP 1 3
UNINOVE 1 3
MACKENZIE 6 20
FURB 1 3

Total 30 100

Figura 01 - InstituicGes de Ensino’ e Regido de Procedéncia

! Instituicbes de Ensino: FMU: Centro universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas; FGV: Escola de
Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas; MACKENZIE: Universidade Presbiteriana
Mackenzie; FURB: Universidade Regional de Blumenau; UFU: Universidade Federal de Uberlandia; UNIFACS:



11

A partir da andlise da figura 01 podemos ver que a maior parte da producdo académica esta
concentrada na regido Sudeste, com 67% das publicacGes, seguida pela regido Nordeste, com
17% dos trabalhos e a regido Sul, com 10%. As regides Norte e Centro-Oeste possuiram
apenas 1 trabalho publicado no periodo estudado, o que representa 3% da amostra para cada
um. Vale destacar que quatro institui¢cbes situadas na regido Sudeste sdo responsaveis por
44% das publicacdes totais sobre o tema e a Universidade Presbiteriana Mackenzie concentra
a maior parte das publicagbes, com 20% do total, 0 que demonstra uma concentracdo de
pesquisa sobre o tema nesta instituicao.

Nesse sentido, comparativamente aos trabalhos realizados por Aradjo e Alvarenga (2011) e
Barros et. al. (2019), temos que a regido Sudeste concentra 0 maior numero de instituicGes de
ensino no pais, sendo responsaveis também pela maior parte dos investimentos e apoio
institucional, tanto para a realizacdo de pesquisas quanto para a formacdo de pesquisadores.
Assim, apesar do enfoque sobre a pesquisa dos autores serem diferentes em relacdo ao
presente estudo, a conclusdo se assemelha: é natural esse processo de concentracdo em
qualquer campo cientifico dentro da pesquisa académica no Brasil. Nesse sentido, os achados
da pesquisa feita também esta de acordo com o esperado, em que a maior parte da pesquisa
estd concentrada em apenas uma regido, sendo as outras regides menos relevantes para o
assunto. Vale ressaltar que o critério de relevancia aqui é pelo nimero de publicacdes, ndo se
valendo de critérios como nota CAPES das instituicbes nem a qualidade dos trabalhos em si.

O grafico 03 apresenta a proporc¢do entre o tipo de instituicdo, isto &, privadas ou publicas, que
realizaram pesquisas relacionadas a Ecologia das Organizagdes.

= Publica Privada

Gréfico 03 - Tipos de Instituicdo

Com base no grafico 03, podemos ver que a maior parte da producdo sobre Ecologia das
OrganizacGes estd concentrada em instituicBes privadas de ensino. Esse resultado vai contra
ao esperado, visto que, de acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), as instituicBes publicas (incluindo as federais, estaduais e
municipais) representam cerca de 80% dos programas de pds graduacdo no Brasil, nas
modalidades mestrado académico, mestrado profissional e doutorado académico.

Desta forma, é esperado que, dado a grande diferenca de programas, que haja um maior
namero de publicacbes sobre determinada tematica oriunda de instituicbes publicas. Vale

Universidade Salvador; FUMEC: Fundacgdo Mineira de Educacdo e Cultura; UNIVALLI: Universidade do Vale do
Itajai; PUC-RJ: Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro; ESPM: Escola Superior de Propaganda e
Marketing; INSPER: Instituto de Ensino e Pesquisa; UNB: Universidade de Brasilia; UFSC: Universidade
Federal de Santa Catarina; UFS: Universidade Federal de Sergipe; UFRN: Universidade Federal do Rio Grande
do Norte; UFPE: Universidade Federal de Pernambuco; UNINOVE: Universidade Nove de Julho; UMESP:
Universidade Metodista de S&o Paulo; UNAMA: Universidade da Amazdnia; CEFET-RJ: Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca; UFRRJ: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro



12

destacar ainda que este achado vai também contra o trabalho de Silva (2016), que analisou as
publicacBes brasileiras em periddicos sobre Ecologia das Organizagdes, e, dentro do seu
escopo de anélise, verificou o perfil dos autores, incluindo as instituicdes vinculadas. Em seu
estudo, a autora encontrou indicios que a maior parte das publicacfes sobre a tematica estao
ligadas a autores com vinculagéo ao setor publico.

Tabela 03: NUmero de Orienta¢des por Pessoa

ORIENTADOR
Alvaro Bruno Cyrino
Carlos Denner dos Santos Jinior
Carlos Ricardo Rossetto
Danny Pimentel Claro
Denise Del Pra Netto Machado
Dimaria Silva e Meireles
Eugenia Rosa Cabral
Fernando Antonio Ribeiro Serra
Fernando Dias Lopes
Florence Cavalcanti Heber Pedreira de Freitas
Frederico Turolla
Georges Antonio Sebastido Pellerin da Silva
Henrique Cordeiro Martins
Jacques Marie Vigneron
José Francisco Salm
Lindomar Pinto da Silva
Luiz Felipe Quel
Marco Antonio Ferreira de Souza
Maria Angela Campelo de Melo
Marina Rodrigues Brochado
Marlene de Muno Colesanti
Miguel Angel Rivera Castro
Peter Kevin Spink
Walter Bataglia

PERCENTUAL (%)
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TOTAL 30
Tabela 03: Numero de Orientagdes por Pessoa

A partir da analise da tabela 03 é possivel percebermos um grande nimero de trabalhos com a
Prof. Dra Dimaria Silva e Meireles, com 5 orientacdes (17% do total). Em consulta ao seu
curriculo lattes para a presente pesquisa, temos que, entre 2009 e 2014, foi responsavel por
um projeto de pesquisa com abordagem relacionada a Ecologia das Organizacdes, em que
estou a dindmica evolucionéria das organizagdes, sendo assim, um grande canalizador para
pesquisas relacionadas a essa tematica. No mesmo sentido, o Prof. Dr. Peter Kevin Spink
tambem trabalhou com uma linha de pesquisa semelhante.

Vale ressaltar, ainda, que a Prof. Dra Dimaria Silva e Meireles € vinculada a Universidade
Presbiteriana Mackenzie, o que explica a lideranca desta em relagcdo as outras instituicdes
sobre a temética Ecologia das Organizac6es. Ainda, podemos ver uma grande distribuicdo da
tematica entre diversos orientadores, 0 que pode significar um—pessivel—interesse [uso
oportunissimo ou casuistico do tema sem relacdo com linha de pesquisa e continuidade de
estudos]na tematica, o que pode levar a uma nova leva de producdes relacionadas ao tema,
visto que, como vimos anteriormente, nos Ultimos anos cresceu 0 nimero de producdes e,
como se trata de uma analise sobre teses e dissertagdes, é possivel afirmarmos que existem
novos pesquisadores sendo formados utilizando essa 6tica como base de estudo.

A tabela 04 apresenta a caracterizagdo, quanto ao sexo, dos autores responsaveis pela
elaboracdo das teses e dissertacdes.
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Sexo N Percentual (%)
Masculino 19 63
Feminino 11 37

Total 30 100

Tabela 04:-Perfil dos autores

Podemos notar que 63% da producdo de teses e dissertacOes analisadas foram realizadas por
homens, enquanto 37% foram realizadas por mulheres. Essa analise esta contida dentro do
escopo deste estudo pois, segundo pesquisa realizada pelo Ministério da Educacdo, desde
2004 o numero de mulheres matriculadas em programas de pds graduacdo de mestrado e
doutorado vem crescendo, atingindo um patamar de 55% do total de alunos matriculados em
2020 frente aos 51% em 2004. Nesse sentido, apesar de fazer sentido para que haja mais
publicacGes por parte de mulheres sobre os diversos campos cientificos, sabemos que ha uma
grande discrepancia entre a presenca de homens e mulheres entre as diversas areas, como
mostrado por um estudo feito pela USP em 2018, que trata sobre a desigualdade de género
dentro dos campos cientificos, 0 que pode explicar também essa desigualdade dentro da
producdo académica na area de administracdo, que concentra a maior parte dos estudos sobre
Ecologia das Organizagdes.

A tabela 05 a seguir apresenta as abordagens quanto ao tipo de pesquisa:

TIPO DE PESQUISA N PERCENTUAL (%)
Quantitativo 9 30
Qualitativo 10 33
Quantitativo e Qualitativo 11 37

TOTAL 30 100

Tabela 05 - Tipo de Pesquisa

Podemos perceber que a distribuicdo entre os tipos de pesquisa é bem préxima, sendo que a
pesquisa com abordagem quantitativa e qualitativa é a dominante, em 37% das publicacdes,
seguidas da abordagem qualitativa (33%) e quantitativa (30%).

Esse resultado se demonstra interessante pois mostra a capacidade da Teoria da Ecologia das
OrganizacOes estar presente em diferentes tipos de pesquisa, 0 que implica numa diversidade
de olhares sobre a temaética e, por consequéncia, uma producdo também diferente, que,
retomando a visdo de Khun (2006), é fundamental para o avanco da ciéncia e a formulacdo de
novos paradigmas.

Por fim, a ultima analise é composta pela analise dos métodos empregados. A tabela 06
apresenta os resultados encontrados.

METODO EMPREGADO PERCENTUAL (%)

Anédlise Correlacional

Analise de Cluster

Andlise de Narrativa e Documental
Anélise Fenomenoldgica

Estudo de Caso

Modelo de Riscos Proporcionais
Modelo de Weibull

Modelo Logit

Modelos LOGIT e COX

Modelos Logit e Tobit

Pesquisa Descritiva

Regresséo Linear Mdltipla
Regressdo Logistica e Estudo Bibliométrico e Bibliografico

w =
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Tabela 06 - Métodos Empregados
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Percebemos que a maior parte dos estudos utilizaram como método de analise o Estudo de
Caso (53% dos casos). Considerando que a Teoria da Ecologia das Organizacdes parte do
principio da analise de uma organizacdo diante do ambiente e nas formas que eles interagem,
conforme destacado por Morgan (1996), essa abordagem se torna muito interessante para
avaliar, visto que, conforme Martins e Thedfilo (2009) descrevem, a metodologia de estudo de
caso busca analisar, através de diversas informacGes obtidas de relatorios, entrevistas, noticias
e documentos, seja sobre uma ou varias empresas, e extrair informacBes que abordam
caracteristicas descritivas, quantitativas e qualitativas. Sendo assim, essa abordagem € muito
util para constatar os fatos e pressupostos elaborados antes da pesquisa, diante da
compreensdo dos fendmenos ali estudados e corroborados pelas informacg6es obtidas.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Teoria das Organizag¢fes, como um todo, evoluiu a partir da necessidade de entender os
cenarios complexos que foram se formando a partir das interagdes entre a sociedade e as
instituicGes, a medida que o capitalismo cresceu e a burocracia ganhou forma. Diante desse
cenario, a Ecologia das Organizacbes surge com o intuito de tentar compreender como
funcionava as interagcdes entre organizacdo e ambiente num cenario de competicdo, com o
intuito de responder porque existiam tantos tipos de organizagdes. Essa teoria teve como
expoente o trabalho seminal de Hannan e Freeman (1977), em que 0s autores criaram um
modelo de organizac¢des baseados na viséo de Darvin e da evolugéo dos seres vivos, em que as
organizacbes competem por recursos e pela sobrevivéncia em ambientes cada vez mais
competitivos, o que, de acordo com 0s autores, gera um sistema de adaptabilidade a cada tipo
de ambiente, o que explica a formacao de diversos tipos de organizagdes.

Nesse sentido, o presente trabalho teve como objetivo apresentar um panorama da producao
cientifica sobre ecologia organizacional nos programas de pos graduacdo brasileiros no
periodo de 1994 a 2019, utilizando como técnica de analise um estudo bibliométrico. A
amostra contou com 30 estudos, divididos entre teses de doutorado e dissertacdo de mestrado
académico e profissional.

Os resultados indicam que a partir de 2007 houve pelo menos uma publicacdo por ano, sendo
que entre os anos de 2015 e 2019 representaram 37% das publicacdes sobre a tematica
Ecologia das Organizagdes, o que mostra um enfoque recente sobre esse olhar para as
organizacbes. Ainda, podemos destacar que 73% das publicacbes foram oriundas de
programas de mestrado académico, 17% de doutorado académico e 10% de mestrado
profissional. Esse padrdo de publicacdo segue o esperado, dado que a maioria dos programas
de po6s graduacdo brasileiros, com a maioria dos alunos matriculados, sdo da modalidade
mestrado académico. Adicionalmente, 83% dos estudos tiveram como grande area de
concentracdo a Administracdo de Empresas. Considerando que a teoria da Ecologia das
Organizac@es surgiu dentro do campo cientifico da administracdo, esse nimero € bastante
relevante, mas mostra que essa teoria € capaz de transcender para outros campos cientificos.
Por fim, dentro dos principais resultados encontrados, podemos destacar que a metodologia de
estudo mais empregada, que correspondeu a 53% das publicacfes sobre a tematica, foi a de
Estudo de Caso, método amplamente utilizado em estudos dentro da Administrag&o.

Este estudo colabora com a tematica da Ecologia das Organizagdes por proporcionar uma
elucidacdo do cenério da produgcdo académica dos programas de poOs graduacdo, que
tradicionalmente produz conhecimentos relevantes para a comunidade cientifica, dando assim
um panorama sobre o cendrio atual das producGes cientificas realizadas sobre a temaética,
trazendo informacdes sobre a metodologia empregada, as instituicdes que mais pesquisam
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sobre a tematica, o perfil dos autores, o tipo de pesquisa utilizado e o eixo tematico das
pesquisas.

Dentre as principais dificuldades enfrentadas para a realizagdo da pesquisa esta na dificuldade
de acesso aos trabalhos, visto que a maioria dos trabalhos ndo estdo indexados a plataforma de
Teses e Dissertagcdes da Capes, o que dificulta a consulta sobre os trabalhos. Ainda, outra
dificuldade enfrentada estd na falta de conteudo tedrico em lingua portuguesa, o0 que revela
uma lacuna a ser preenchida.

Desta forma, como sugestdo para novos trabalhos, indica-se fazer um levantamento sobre os
principais autores brasileiros que utilizam a abordagem da Ecologia das Organiza¢cfes em suas
pesquisas, bem como um aprofundamento sobre esta tematica com estudos tedricos.
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