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Resumo

A presente pesquisa buscou analisar o grau de adesdo da Agéncia de Defesa Sanitaria Agrossilvopastoril
do Estado de Rondonia - IDARON a A3P. O problema defrontado neste estudo foi a importdncia da
conscientizagdo quanto ao fator sustentabilidade, pretendendo responder a seguinte pergunta: qual a
potencialidade de adesdo da IDARON a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? Como objetivo
geral verificou-se a potencialidade da aderéncia da IDARON a Agenda Ambiental na Administragdo Piblica. Os
objetivos especificos foram: (1) caracterizar a potencialidade da Agéncia em relacdo a A3P; (2) Comparar as
demandas da A3P as praticas de gestdo socioambiental desenvolvidas pela institui¢do Agéncia e (3) Propor agdes
de responsabilidade socioambiental compativeis. A pesquisa foi um estudo de campo exploratério com
abordagem qualitativa e adotou os conceitos da ferramenta de checagem proposta por Freitas, Borgert e
Pfitscher. Como resultados conclui-se que a Agéncia mesmo ndo tendo aderindo oficialmente a agenda
ambiental, tem praticas condizentes com a sustentabilidade dentro de suas rotinas de gestao.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Idaron; Ambiental; A3P.

Abstract

The present research sought to analyze the degree of adhesion of Agrosilvopastoril Sanitary Defense Agency of
the State of Rondonia - IDARON to A3P. The problem faced in this study was the importance of raising
awareness about the sustainability factor, intending to answer the following question: what is the potential for
IDARON to join the Public Administration Environmental Agenda (A3P)? As a general objective, it was verified
the potentiality of IDARON's adherence to the Environmental Agenda in Public Administration. The specific
objectives were: (1) to characterize the Agency's potential for A3P; (2) Compare to the demands of A3P the
socio-environmental management practices developed by the Agency and (3) Propose compatible socio-
environmental responsibility actions. The research was an exploratory field study with a qualitative approach and
adopted the concepts of the check tool proposed by Freitas, Borgert and Pfitscher. As a result, it can be
concluded that the Agency, although not having officially adhered to the environmental agenda, has practices
consistent with sustainability within its management routines.

Keywords: Sustainability; Idaron; Environmental; A3P.
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1 INTRODUCAO

Segundo Kruger et al (2011) A discussdo sobre gestdo ambiental, responsabilidade social e
sustentabilidade ndo ¢ recente e tem ganhado espaco e for¢a nos ultimos anos, a partir das
exigéncias de uma sociedade contemporanea, atenta a novos padrdes de producao e consumo
mais conscientes.

Durante muito tempo as organizagdes preocuparam-se apenas com a eficiéncia dos sistemas
produtivos, com foco o resultado produtivo e pouca preocupagdo ambiental. Esta noc¢ao,
porém, revelou-se insuficiente, pois ficou evidente que o contexto de atuagdo se tornava mais
complexo e que o processo decisorio softreria restricdes cada vez mais severas € um dos
componentes importantes dessa reviravolta nos modos de pensar e agir, foi o crescimento da
consciéncia ecologica na sociedade, no governo e nas proprias empresas, que passaram a
incorporar essa orientacdo em suas estratégias. (KRAEMER; TINOCO, 2011).

Ser sustentavel ndo ¢ mais op¢do e sim requisito de perenidade diante das demandas
governamentais, legais, sociais e mercadologicas que exige da sociedade uma forma mais
consciente e sustentavel de produzir, consumir e se relacionar com o meio ambiente (Barbieri
etal., 2010).

Segundo Barbieri (2011), na atualidade o meio ambiente ¢ um tema que ganhou as ruas, e faz
parte dos vocabularios de politicos, empresarios e cidaddos de um modo geral. Conforme este
autor, para a maioria das empresas essa preocupacao ainda ndo se transformou em praticas
administrativas e operacionais efetivas, pois, se isso ja estivesse ocorrendo, o acimulo de
problemas ambientais que pde em risco 0s seres vivos ndo seria visto com tanta intensidade. A
globalizacdao dos problemas ambientais ¢ um fato incontestavel e as empresas estdo, desde a
sua origem, no centro do processo (BARBIERI, 2011).

Nesse sentido, o governo brasileiro, alinhando as diretrizes de sustentabilidade, também para
sua atuacdo e visando a promoc¢ao de praticas sustentaveis no cotidiano das organizagdes
publicas, instituiu em 1999, o Programa Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P),
coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, que, embora ndo tenha obrigatoriedade legal,
tem sido difundida e recomendada para os entes da administracao publica (KRUGER, 2011).

As instituigdes publicas tém papel primordial nesse processo, por serem, estas, credenciadas
para transmitir a¢des e exemplos de sustentabilidade a sociedade, através de suas praticas
corriqueiras. Porém, ao se tratar da A3P no ambito das institui¢des publicas observa-se uma
lacuna nas pesquisas nessa area. Assim, tomando por base o referido trabalho, esta pesquisa
questionou qual o grau de adesdo da Agéncia de Defesa Agrossilvopastoril do Estado de
Ronddnia — IDARON a Agenda Ambiental da Administragao Publica.

1.1 Pergunta de pesquisa
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O problema defrontado neste estudo foi a importancia da conscientizagdo quanto ao fator

sustentabilidade, pretendendo responder a seguinte pergunta: qual a potencialidade de adesao
da IDARON a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)?

1.2 Objetivos

Os objetivos estabelecem logica as agdes definidas no presente estudo. O objetivo geral
ressalta aonde o estudo pretende chegar, e os objetivos especificos sdo as etapas que devem
ser cumpridas para que o objetivo geral seja atingido.

1.2.1 Objetivo geral

Verificar a potencialidade da aderéncia da IDARON a Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P), com base em Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) .

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar a potencialidade da Agéncia em relacdo a A3P, com base em Freitas,
Borgert e Pfitscher (2011);

b) Comparar as demandas da A3P as praticas de gestdo socioambiental desenvolvidas
pela instituigdo Agéncia; e

C) Propor agdes de responsabilidade socioambiental compativeis a realidade e rotina das
atividades da IDARON.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3p)

Conforme o Ministério do Meio Ambiente — MMA (2011) a A3P, surge como forma de
inserir os entes publicos no contexto de gestdo ambiental e sustentabilidade, atendendo ao

principio da eficiéncia, estabelecido pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988 ¢ com reconhecimento da UNESCO'.

Tal agenda ¢ pautada por cinco objetivos: (i) sensibilizagdo dos gestores publicos; (ii)
promocao da economia de recursos naturais e gastos institucionais; (iii) redu¢ao do impacto
socioambiental, provocado pelas atividades cotidianas; (iv) contribui¢do para a revisdo dos
padrdes de producdo e consumo, assim como adogdo de novos referenciais na administragao
publica; e (v) melhoria da qualidade de vida. (MMA, 2011)

Nesse sentido, para o efetivo atendimento dos objetivos a que se propde a A3P, ela estrutura-
se em cinco eixos tematicos que norteiam a execucdao de seus trabalhos. Tais eixos sao
desenvolvidos com base na politica dos 5R*s (reduzir, repensar, reaproveitar, reciclar e
recusar consumir produtos que gerem impactos socioambientais significativos):

Organizacao das Na¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura.
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1. Uso racional dos recursos naturais ¢ bens pﬁbliéos;

2. Gestao adequada dos residuos gerados;

3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

4. Sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores; e

5. Licitagdes Sustentaveis. (MMA, 2011)

Conforme bibliografia em Kruger (2011) apud Miranda Junior, Licoério e Silva (2017), a
adesdao a A3P ainda ¢ ndo o obrigatdrio, apenas voluntaria, mas as recomendacdes do governo
federal e do Ministério do Meio Ambiente, para que tal agenda seja adota e implantada nos
diversos 6rgaos da administragdo publica federal, estadual e municipal.

1.2 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

A gestdo ambiental, segundo Barbieri (2007) ¢ entendida como diretrizes e atividades
administrativas e operacionais realizadas com o objetivo reduzir ou eliminar os problemas
causados ao meio ambiente pelas acdes humanas. Uma das alternativas utilizadas pelas
empresas para alcancarem tais objetivos € a adequacdo aos sistemas de gestdo ambiental
(SGAs), que orientam a adocdo e a implementagdo, de forma sistematica, de técnicas de
gestdo ambiental que podem contribuir para a obtencao de excelentes resultados para todas as
partes interessadas.

O sistema de gestdo ambiental segundo a Norma Brasileira ISO 14001 especifica os requisitos
necessarios para que as organizagdes desenvolvam e implementem uma politica ambiental,
levando em consideragdo requisitos legais e informacdes referentes aos aspectos ambientais
significativos: “as normas de gestdo ambiental tém por objetivo prover as organizagdes de
elementos de um sistema da gestdo ambiental (SGA) eficaz que possam ser integrados a
outros requisitos da gestdo, e auxilia-las a alcancar seus objetivos ambientais e
econdmicos”’(ABNT NBR ISO 14001, 2004, p. 5).

Diante dessa perspectiva, ¢ importante que a organizagao defina e implemente procedimentos
para identificar os impactos ambientais decorrentes de suas atividades, produtos e servicos,
afim de controlar esses impactos e suas consequéncias.

Segundo o Artigo 1° da Resolugdo n.° 001/86 do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA), a defini¢ao de impacto ambiental pode ser entendida como:

“Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas, biologicas do meio ambiente, causada
por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que afetem
diretamente ou indiretamente: a saude, a seguranca, € o bem estar da populagdo; as atividades
sociais e econdmicas; a biota; as condigdes estéticas e sanitarias ambientais ¢ a qualidade dos
recursos ambientais” (BRASIL. CONAMA, Resolucao 001, 1986).

Esta definicdo deixa clara a interferéncia, causada pelas atividades antropogénicas, na
qualidade dos recursos naturais, alterando as propriedades desses recursos e afetando diversas
esferas, e ressalta o carater primordial da mitigacao de tais impactos.
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A Norma Brasileira ISO 14001, no requisito 4.3.1, destaca que a organizagdo deve estabelecer
e manter procedimentos para identificar os aspectos ambientais de suas atividades, produtos
ou servigos que possam ser controlados, de forma a determinar os aspectos que tenham ou
possam ter impacto significativo sobre o meio ambiente (ABNT NBR ISO 14001, 2004).

Cabe ressaltar que a identificagdo dos impactos ambientais inerentes as atividades da empresa
e a avaliagdo de suas possiveis consequéncias ¢ de fundamental importancia para o
conhecimento real dos impactos causados por suas atividades e constituem os primeiros
passos para a efetiva implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental.

Atualmente observa-se um crescimento das agdes adotadas pelas instituicdes de ensino que
buscam promover a conscientizacdo ambiental e o controle dos seus aspectos ambientais
significativos (OLIVEIRA, 2012). Como exemplo podemos citar as boas praticas ambientais
de universidade do Reino Unido, Portugal, Alemanha, Espanha ,Franca e América Latina
(TAUCHEN et. al., 2006). No Brasil a Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos, do
Rio Grande do Sul, foi a primeira universidade da América Latina a ser certificada segundo a
norma ISO 14001, sendo, nesta época, a quinta universidade no mundo com essa distingdo ¢ a
primeira na América Latina (UNISINOS, Relatério 2005).

Diversas técnicas e ferramentas podem ser utilizadas durante a fase de levantamento dos
aspectos e impactos ambientais na implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental,
permitindo que as empresas conhecam os riscos ambientais associados as suas atividades.
Nesse processo, além da escolha da técnica ideal, faz-se necessario a formagdo de uma equipe
multidisciplinar, garantindo a diversidade de saberes e experiéncias de profissionais
especialistas de diversas areas.

Para que se produza com menor agressdo ao meio ambiente, pelo uso eficiente dos recursos
naturais e pela reducdo dos residuos pds-consumo, a inovagdo deve ser mais bem entendida no
contexto social, haja vista as inovacdes tecnologicas desencadearem suas proprias
necessidades (Porter & Linde, 1995; Carrillo-Hermosilla, Del Rio, & Konnola, 2010).

Dessa forma, o desenvolvimento sustentdvel requer um arcabouco de conhecimentos e de
competéncias para a implantacdo de processos tecnicamente vidveis e eticamente desejaveis
(Kleindorfer et al., 2005; Hall & Vredenburg, 2012). Tal arcaboucgo sdo as tecnologias da
sustentabilidade, que podem ser definidas como saberes e capacidades de perenidade da vida
(Hall & Vredenburg, 2012).

As tecnologias da sustentabilidade se referem tanto a processos de producdo e circulagdo do
produto como a forma de organizacao social, padrdoes de ganho e processamento de dados
(Hall & Vredenburg, 2012).

Nesse contexto, a inovagao ¢ um fator gerador de transformacdes que ndo se relacionam
somente com assuntos de ordem técnico-cientifica, mas proporcionam também questdes de
ordem politica, econdmica e sociocultural (Han, Fontanos, Fukushi, Herath, Heeren, Naso, ...
& Takeuchi, 2012; Markard, Raven, & Truffer, 2012).

Diante da convergéncia das necessidades sociais e vantagem competitiva, Nidumolu et al.
(2009) discutem o papel do governo, sociedade e empresas e argumentam que a
sustentabilidade impulsiona inovacdes na empresa, ¢ que algumas empresas cedem a
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regulamentagdes e outras as impulsionam quando obtém uma tecnologia que lhes permita
vantagem competitiva.

1.3 Inovacao em Instituicao Publica

O Manual de Oslo (2004) define que a inovagao de produto ¢ a implantacdo de um produto
com caracteristicas de desempenho aprimoradas de modo a fornecer objetivamente ao
consumidor servigos novas ou aprimoradas. Tidd e Bessant (2013) apresentam inovacao de
produto como sendo os servigos e produtos oferecidos pela empresa.

Quando se fala em inovac¢ao, a dimensdo econdomica € normalmente apontada como principal,
todavia, ¢ necessario incorporar os aspectos sociais € ambientais, bem como, levar em
consideragdo as geragdes futuras (Barbieri et al., 2010; Hart & Dowell, 2010).

Para que se produza com menor agressao ao meio ambiente, pelo uso eficiente dos recursos
naturais e pela reducao dos residuos pos-consumo, a inovagao deve ser mais bem entendida no
contexto social, haja vista as inovagdes tecnologicas desencadearem suas proprias
necessidades (Porter & Linde, 1995; Carrillo-Hermosilla, Del Rio, & Koénnola, 2010).

Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel requer um arcabougo de conhecimentos e de
competéncias para a implantacao de processos tecnicamente viaveis e eticamente desejaveis
(Kleindorfer et al., 2005; Hall & Vredenburg, 2012). Tal arcabougo sdo as tecnologias da
sustentabilidade, que podem ser definidas como saberes e capacidades de perenidade da vida
(Hall & Vredenburg, 2012).

As tecnologias da sustentabilidade se referem tanto a processos de produgdo e quanto de
circulagdo do produto como a formas de organizacdo social, padrdes de ganho e
processamento de dados (Hall & Vredenburg, 2012).

Nesse contexto, a inovacdo ¢ um fator gerador de transformagdes que ndo se relacionam
somente com assuntos de ordem técnico-cientifica, mas proporcionam também questoes de
ordem politica, econdmica e sociocultural (Han, Fontanos, Fukushi, Herath, Heeren, Naso, ...
& Takeuchi, 2012; Markard, Raven, & Truffer, 2012).

Diante da convergéncia das necessidades sociais e vantagem competitiva, Nidumolu et al.
(2009) discute-se o papel do governo, sociedade e empresas e argumentam que a
sustentabilidade impulsiona inovag¢des na organizacdo, ¢ que algumas empresas cedem a
regulamentagdes e outras as impulsionam quando obtém uma tecnologia que lhes permita
vantagem competitiva no mercado.

Para Tidd e Bessant (2009), a inovacao de processo representa mudancas na forma de criar e
entregar os produtos e servigos. Segundo Porto (2013), a identificagdo de oportunidades deve
ser entendida como a possibilidade de constatar, perceber ou imaginar um potencial retorno na
combinagdo de recursos que visem satisfazer uma necessidade de forma mais eficiente e
menos dispendiosa, que podem ser possiveis em virtude da evolucdo do conhecimento
cientifico e tecnologico, além de mudangas em varidveis politicas, legais, econdmicas, sociais
e demograficas.
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Tigre (2014) afirma que uma inovagdo organizacional pode ser definida como a
implementagdo de um novo método organizacional na rotina operacional de uma empresa, na
organizacao do trabalho ou em suas relagdes externas. Jonash e Sommerlate, citado por Silva
(2014), afirmam que a inovacao deve ser uma estratégia de toda a empresa e dos
departamentos de P&D. Sendo assim, a estratégia, recursos, processos, métodos de gestao e
tecnologia devem ser todos orientados para o desenvolvimento de inovagdes.

Segundo Porter, citado por Denk (2015), a estratégia de inovagdo no marketing visa a criagao
de valor viabilizando o crescimento sustentavel e manutencdo da competitividade da empresa,
proporcionando retorno desejado aos clientes potenciais de acordo com suas particularidades.

Pegoraro (2009) salienta o compromisso social da universidade, de produzir conhecimentos e
que este ndo pode ser um bem privado, dai o compromisso das universidades em desenvolver
conhecimentos que se traduzem nas competéncias dos profissionais que ela forma, bem como,
o compromisso do Estado que deveria ser voltado as politicas de democratizar o ensino ¢ a
inclusdo social. Por isso, entende-se que as instituigdes de ensino independente da sua forma
de organizacdo, devem buscar por meio do ensino, pesquisa e extensdo promover
conhecimentos capazes de melhorar o meio onde se inserem e servir de modelo para as
demais entidades, inclusive com praticas adequadas e responsaveis e prol da sustentabilidade
ambiental. (KRUGER 2011).Neste sentido, este trabalho apresentard um estudo de caso em
que se aplicara a analise da A3P processo de identificagdo de aspectos ambientais na Agéncia
Idaron.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa se caracterizou por sua natureza basica e exploratoria, uma vez que se buscou
constatar se as acdes da IDARON estdo de acordo com as orientagdes da A3P e seu potencial
de adesdao a agenda ambiental. Quanto aos procedimentos, a pesquisa foi documental e
bibliografica, uma vez que foram consultados os documentos e relatorios de uso interno e
externo de gestao e sua analise se deu no periodo de agosto a outubro de 2017, bem como, a
literatura refente ao tema, como materiais ja publicados, artigos de periddicos e materiais ja
disponibilizados na internet, como segue no Quadro 1.

Aspectos Classificacao Descricao

Objetiva empregar os conhecimentos adquiridos para
Natureza Bésica aplicagdo pratica, voltados para a resolucdo de problemas
concretos da atualidade.

Abordagem  do L Tentativa de compreender detalhadamente os significados e
Exploratoria L L .
problema caracteristicas situacionais que os entrevistados

Busca explicar os porqués das coisas e suas causas, por
Fim da Pesquisa Explicativa meio do registro, da andlise, da classificacdo e da
interpretacdo dos fenomenos observados.
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Elaborada a partir de material publicado, com o objetivo de
familiarizar o pesquisador ao tema abordado. Sdo utilizados

Pesquisa . . L o .
s livros, revistas, publicagdes em periddicos e artigos
Bibliografica ot . . . . <
) cientificos, jornais, boletins, monografias, disserta¢des,
Procedimentos teses etc.
Estudo de Tem como objetivo de conseguir informagdes e/ou
Chg conhecimentos acerca de um problema para o qual

procuramos uma resposta, ou de uma hipdtese.

Formular hipoteses para expressar as dificuldades do
problema, de onde deduzimos consequéncias que deverdo
ser testadas ou falseadas.

5.1 Hipotético-

DY e

Quadro 7 — Estrutura metodologica da pesquisa.

Fonte: Elaborado a partir de Prodanov e Freitas (2013).

Durante a pesquisa se buscou verificar nas agdes da rotina de trabalho da Agéncia, as causas e
efeitos para os resultados encontrados, como referéncia para demonstrarem o pontencial € o
perfil institucional para adocao da metodologia da A3P. A estratégia de investigagdo e a
abordagem do problema, centrou-se no método qualitativo onde foi comparado um conjunto
de acdes e com as diretrizes e orientagdes da A3P para identifica similaridade e alcance
objetivo (Yin, 2013).

A pesquisa foi aplicada na sede administrativa da IDARON, reconhecida por seu trabalho de
defesa sanitaria agropecudria no estado de Rondonia. A escolha da estratégia de estudo de
campo se deu por permitir analisar a ocorréncia de inovagdes de processo a partir de praticas
sustentaveis. Como fonte de evidéncia, optou-se pela analise documental (Saunders, Lewis, &
Thornill, 2000; Bryman & Bell, 2011).

A A3P ¢ um programa do Ministério do Meio Ambiente em formato de agenda ambiental para
os orgaos publicos, de adesdo facultativa, e suas diretrizes sdo estabelecidas pelo proprio
ministério. J& os principais programas executados pela IDARON sdo estabelecidos pelo
Ministério da Agricultura para execucdo em ambito estadual visando a defesa sanitaria animal
e vegetal com repercussdo positiva para a saude publica. Durante a pesquisa, foi observado se
as praticas adotadas coadunam com os objetivos da A3P e ao final, foi avaliado se as praticas
sao ambientalmente sustentaveis e do ponto de vista da A3P.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Caracterizacio da potencialidade da IDARON a Agenda Ambiental na
Administracao Publica (A3P), Com base em Freitas, Borgert E Pfitscher (2011)

A Agéncia de Defesa Sanitaria Agrossilvopastoril do Estado de Rondonia - IDARON ¢ uma
autarquia estadual, criada em 1999, responsavel pela execugdo da politica publica de defesa
sanitaria agropecuaria no Estado de Rondonia, envolvendo um grupo de programas voltados a
sanidade animal e vegetal, tais como:
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a) Programas de sanidade animal

Combate a febre aftosa, sanidade avicola, combate a tuberculose e brucelose animal, sanidade
suidea, sanidade equidea, combate a raiva dos herbivoros, e ainda controle do transito de
animais e educacao sanitaria aplicada aos programas de sanidade animal.

b) Programas de sanidade vegetal

Controle e fiscalizacdo do transito de produtos e subprodutos de origem vegetal,
Monitoramento das pragas das principais culturas, Controle e fiscalizagdo do wuso,
comercializagdo, transporte de agrotoxicos e destino final das embalagens, Educa¢do Sanitaria

(IDARON, 2017).

A sede da Ageéncia estd localizada em Porto Velho, mas precisamente no Edificio Rio
Cautério dentro do complexo administrativo do Palacio Rio Madeira, além das 84 unidades
presentes nos 52 municipios de Ronddnia, das quais estdo divididas em 8 regides de atuagao,
tendo na totalidade 620 servidores publicos distribuidos por estas unidades, sendo o
agronegdcio seu setor de atuagdao (IDARON, 2017).

Por meio da checagem proposta por Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) buscou-se verificar
junto a IDARON se a mesma atende ou ndo os objetivos e critérios definidos da A3P,
conforme o Quadro 2.

zllg];;lvos da Agenda Ambiental na Administracio Publica Adere Nio adere Observacoes

Objetivo 1 — Sensibilizacio dos gestores

Ha sensibilizagdo dos gestores, em relagdo a gestdo e

o . ; S Sim
responsabilidade socioambiental na institui¢ao?

Objetivo 2 — Economia de recursos naturais e reducio de gastos institucionais

A gestdo ambiental na IDARON promove o uso racional de

. 1 Sim
recursos naturais e bens publicos?

Objetivo 3 — Reduc¢do do impacto socioambiental negativo

A gestdo ambiental na IDARON contribui para a reducdo de
impacto socioambiental negativo, direto e indireto, provocado Sim
pelas atividades administrativas e operacionais da institui¢ao?

Objetivo 4 — Revisido de padrodes de producio e consumo e adocio de novos padroes
de sustentabilidade

A gestdo ambiental na IDARON contribui para a adogdo de

novos padrdes de sustentabilidade na administragdo publica? Sim

A gestdo ambiental na IDARON contribui para a adogdo e Si
- N ~ im

revisdao dos padrdes de produgdo e consumo?

Objetivo 5 — Melhoria da qualidade de vida

A gestdo ambiental na IDARON contribui para a melhoria da Sim

qualidade de vida dos stakeholders?

Quadro 2 Verificagdo da adesdo aos objetivos da A3P
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Fonte: Adaptado de Freitas, Borgert e Pfitscher (2011)

Em relagdo ao objetivo 1 — Sensibilizacdo dos gestores: conclui-se que ha sensibilizagdo dos
gestores, em relacdo a gestdo e responsabilidade socioambiental, sendo possivel notar pelo no
fato de a agéncia liderar nacionalmente o ranking de recolhimento de embalagens de
agrotoxicos utilizados na agricultura em parceria com os participantes da cadeia produtiva
(industria, lojas agropecudrias e produtores rurais), agdo que demonstra a preocupagao e
compromisso com a saude publica e o meio ambiente. Outra situagdo notada foi a
preocupacao a reducdo de desperdicios, onde a gestdo tem empreendido medidas neste
sentido.

Sobre o objetivo 2 — Economia de recursos naturais e reducdo de gastos institucionais: a
gestao ambiental na IDARON promove o uso racional de recursos naturais e bens publicos? A
agéncia tem adotado algumas medidas para o uso racional e eficiente dos recursos materiais,
mas podem ser mais intensificados e melhorados, como utilizagao de sistemas eletronicos para
tramitagdo dos processos de trabalho, economizando radicalmente o uso de papel, que
consequentemente, produzird economia em impressdes € fonner para impressora. A
participag@o no Sistema de Gestdo da Frota, onde a frotas das institui¢des foram unificadas, a
chamada frota unica que também produz economia de combustivel ¢ manutengao devido a
otimizag¢do no uso dos veiculos e manuten¢do monitorada da frota da Agéncia.

No objetivo 3 — Redugdo do impacto socioambiental negativo. A gestdao ambiental na
IDARON contribui para a redugdo de impacto socioambiental negativo, direto e indireto,
provocado pelas atividades administrativas e operacionais da instituigao? Nota-se que sim,
pois a reducdo do desperdicio, otimizacdo e racionalizagdo no uso dos recursos gerais
necessario para o funcionamento da institui¢do contribuem fortemente para redug¢dao do
impacto socioambiental, além do programa de educagdo sanitiria para produtores rurais e
estudantes, ddo essa contribuicdo quando estimulam a conscientizacdo sanitaria para a
producdo de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal através de metodologias de
orientagdo e capacitacao do produtor rural.

No Objetivo 4 — Revisdo de padrdes de producdo e consumo e adogdo de novos padrdes de
sustentabilidade. A gestdo ambiental na IDARON contribui para a adogdo de novos padroes
de sustentabilidade na administragdo publica? Sim, mas podem ser aperfeigoados, ja que as
acoes ainda estdo no inicio de sua implantacdo, ¢ a mensuragao do resultado ainda ndo foi
possivel realizar, mas entende-se que sdo agdes positivas e que podem gerar efeitos positivos
para a instituicdo € ao meio ambiente. Entre as agdes, podemos citar o programa de
informatizagdo das rotinas de trabalho que migrardo da plataforma manual para digital, tando
para atividades administrativas quanto atendimento ao produtor rural, possibilitando ainda que
o produtor interaja com a Agéncia através de aplicativo mobile por meio de um telefone
celular, isso gera economia no custeio do atendimento ao publico e otimiza a capacidade de
trabalho da IDARON.

Ainda no Objetivo 4, indagou-se também: a gestdo ambiental na IDARON contribui para a
adocdo e revisdo dos padrdes de producdo e consumo? Sim, mas pode melhorar em relagdo
aos programas finalisticos, como o recolhimento de embalagens de agrotdxicos, inspegdo e
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fiscalizacdo de empreendimentos de processamento de produtos e subprodutos de origem
animal como frigorificos e laticinios onde ¢ exigido o cumprimento de encargos sanitarios que
garantam ao consumidor final a correta pratica sanitdria na hora de produzir, contribuindo
para a saude publica e meio ambiente, mesmo porque, so € liberado o certificado de inspegao
sanitaria ap6s o devido licenciamento ambiental junto ao 6rgao ambiental oficial.

Quanto ao Objetivo 5 — Melhoria da qualidade de vida. Indagou-se: a gestio ambiental na
IDARON contribui para a melhoria da qualidade de vida dos stakeholders? Sim, o servidor da
IDARON trabalha 6h diarias, uma carga horario menor a tradicional, dentro de ambiente
adequado de trabalho com os recursos necessarios para sua atividade. Em relacao as unidades
do interior (outras cidades), hd um programa de investimento para melhoria das instalacdes
fisicas e aquisicao de veiculos e equipamentos novos para melhorar as condi¢des de trabalho e
o ambiente interno, bem como, o atendimento ao produtor rural, este quesito pode ser
melhorado, pois precisa ser ampliado para 100% das unidades. Também, observa-se que os
servidores contribuem e adotam boas praticas racionais do uso dos recursos, o que demonstra
consciéncia e participagao.

4.2. Comparativo das demandas da A3P as praticas de gestio socioambientais
desenvolvidas pela IDARON;

O Plano Plurianual da IDARON apresenta um macroprograma que concentra todos os demais
programa executados pela Agéncia, chamado Programa Estadual de Defesa Agropecuaira, do
qual, contempla a previsdo de despesa com custeio das atividades, investimentos diversos
aplicados ao fortalecimento do 6rgdo e remuneragdo de seu corpo de servidores.

Destaca-se o Programa Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuéria (SUASA) que
visa unificar acdes nacionamental entre estados e governo federal; Valorizacao e assisténcia
ao Servidor Publico, onde garante a evolucdo na carreira profissional tendo como um dos
critérios a qualificacdo profissional para pleitear o beneficio, além das qualificagdes
oferecidas pela propria institui¢do, possibilitando um ganho qualitativo da equipe técnica
compartilhando responsabilidade entre servidor e agéncia.

As principais a¢des desenvolvidas pela Agéncia, referentes aos programas supracitados, sao:

1. Controle sanitario do rebanho bovino: tem a finalidade de manter o rebanho bovino livre
de doencas, objetivando sempre a seguranca alimentar da sociedade. O desenvolvimento desta
acdo pela IDARON, em conjunto com os seus parceiros, fez com que o Estado recebesse o
titulo de“Zona Livre de Febre Aftosa com Vacinacio” pela Organizacdo Internacional de
Satde Animal - OIE.

2. Sanidade suidea: onde a finalidade ¢ manter sadio o rebanho de suinos no estado de
Rondoénia, e atualmente a OIE emitiu certificado de livre de peste suina classica, o que
demonstra a qualidade do trabalho da institui¢do na orientagdo, vigilancia e fiscalizacdo desta
setor produtivo e promovendo ganho em satde publica e ambiental.

3. Combate a tuberculose e brucelose animal: neste programa o controle sanitario ainda ndo
alcancou a erradicagao da doenca, porém, a Agéncia estima a existéncia de 2% de casos
positivados, e em 2017 foi editado decreto governamental instituindo o plano de erradicagao
dessas doencas com a devida indenizagao ao produtor em caso de animal identificado, mesmo
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porque, quando isso ocorre, o animal precisa ser sacrificado. Mais um programa de promocgao
da saude publica e ambiental para a sociedade.

4. Sanidade equidea: envolve a¢des de controle para erradicagdo da anemia infecciosa equina
e vigilancia epidemioldgica para o mormo, influenza equina e encefalomielite equina, dos
quais ¢ feita fiscalizagdo de estabelecimento de criagdao de equinos, controle de transito e
educacdo sanitaria aplicada aos produtores rurais.

Os programas de sanidade animal envolve entre outras, mas principalmente a vigilancia,
fiscalizacdo, educacdo santdria e controle de transito de animais, e o saneamento da
propriedade quando necessario.

5. Fiscalizacio e controle de transito de material vegetal: fiscaliza e controla o transito de
produtos vegetais, para que estes ndo sejam transportados sem a Permissdo de Transito
Vegetal - PTV, garantindo que estejam livres de pragas e doengas e, também, que foram
cultivados dentro das normas padrao de qualidade estabelecidas pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA.

6. Fiscalizacao do produto, comercializacdo e uso de agrotoxicos: fiscaliza e controla os
produtos agrotdxicos, sua comercializagdo e uso, bem como o destino final das embalagens
vazias, garantindo maior seguranca alimentar para a sociedade e conservagdo do meio
ambiente.

7. Inspecao sanitaria de produtos e subprodutos de origem animal e vegeral: inspeciona
constantemente as Agroindustrias que produzem produtos e subprodutos de origem animal,
cadastrados no Sistema de Inspecao Estadual — S.I.E., de competéncia da Agéncia, ressaltando
ainda que a certificagdo para a producdo de origem vegetal ainda esta sobe gestdo do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com a possibilidade futura de
ser repassada a IDARON.

8. Educacgao sanitaria: o programa de educacdo sanitaria envolve a capacitagdo e
qualificacdo do produtores rural, tanto referente aos programas de sanidade animal quanto de
sanidade vegetal, para que adote as boas praticas de produgdo, concientes e sustentaveis do
ponto de vista sanitario e ambiental, por fim protegendo a satide publica e 0 meio ambiente.

Portanto, observa-se que na execucao de seus programas, tendo os acima apresentados, como
uma amostra significativa, o foco na promog¢do da satde publica e ambiental, envolvendo
servidores e produtores, através de boas praticas de defesa sanitaria aplicada a atividade
agropecudria e para tanto, s3o necessarias atividades de suporte técnico e administrativo para
garantir a execucdo destas agdes, de forma eficiente e otimizada, com economia de recursos,
menor desperdicio com maior sustentabilidade.

4.3. Propostas de praticas inovadoras de acoes de responsabilidade social e ambiental na
instituicao para a tomada de decisao estratégica com foco em sustentabilidade.

Apos a caracterizagdo e analise das acdes ambientais praticadas e da aplicacdo da checagem
proposta por Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) na instituicdo, buscou-se outras praticas
inovadoras que podem ser implantas na IDARON, conforme Quadro 3.
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PROJETO OBJETIVO
1 | Terra Cycle Destinagdo correta de residuos de dificil reciclagem, ponto de coleta seletiva.
2 | Comissdo de monitoramento de | Mensuracdo e reducdo de consumo de energia ou redugdo do consumo de
energia agua nas unidades da IDARON
3 S Campanhas de conscientizagdo para a correta descarte de embalagens de
Conscientizagiao

vacinas e outros residuos que precisam de maior atengao.

AEEEED i A3 envolvendo seus servidores.

4 Implantar a A3P como modelo de agenda ambiental para suas rotinas

Quadro 3 — Sugestdes de Praticas Inovadoras

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

A primeira delas é se tornar um ponto de coleta da TerraCycle,, que conforme Miranda
Junior, Licorio e Silva (2017) que ¢ uma empresa lider global em solugdes para residuos de
dificil reciclabilidade. Possui diversos programas de coleta e reciclagem e mobiliza 60
milhdes de consumidos no mundo por meio de suas agdes. A empresa tem a premissa de
reciclar o “ndo reciclavel”, desde esponjas de limpeza doméstica até instrumentos de escrita.

Presente em 21 paises, a TerraCycle atua em parceria com times de coleta formados por
consumidores, empresas, organizagdes sociais, Orgdos publicos ou qualquer pessoa
interessada em participar de seus programas de reciclagem. A ideia consiste em instalar
pontos de recebimentos de materiais, informar a comunidade envolvida os tipos de materiais a
serem recolhidos, juntar uma quantidade estipulada de residuos e envia-los gratuitamente,
pelos correios para a sede a empresa, onde serdo corretamente tratados, evitando assim
descarte incorreto e gerando grande mobilizacdo e conscientizagdo entre os participantes. Na
sede da IDARON em Porto Velho, Rondonia e possivelmente em outras unidades pode ser
implantada esse sistema de coleta e envio tendo a TerraCycle como parceira.

A segunda seria implantar uma comissdo interna para se mensurar o consumo de energia
elétrica e o consumo de 4gua em todas as unidades da IDARON, para diagnosticar € mensurar
o consumo € seu custo e entdo propor medidas para otimizagdo desse tipo de gasto,
promovendo redu¢ao do consumo desnecessario, reducao do desperdicio ou uso inadequado, o
que geraria ndo s6 a diminui¢do nos custos quanto ganho da qualidade ambiental gerado pelo
consumo consciente. Como a IDARON possui varias unidades, pode buscar outras medidas
para geracdo energia, como a solar, fonte abundante na regido devido as condigdes climaticas
favoraveis.

Em terceiro lugar, agregar ao programa de educacdo sanitaria animal e vegetal ja realizado,
acoes de conscientizacdo sobre o correto descarte ou destinacdo de embalagens e vasilhames
que geralmente sdo utilizados no processo de vacinacdo, os riscos que o uso incorreto pode
causar ao ser humano e ao meio ambiente, tendo assim, o produtor rural, um parceiro na
agenda ambiental.

A quarta sugestdo, ¢ a adocao da A3P propriamente dita ou similar, consolidada na pratica de
melhoria do meio ambiente para instituigdes publicas, assim, sugere-se que se estabeleca um
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regramento institucional para acgdes de sustentabilidade, bem como, envolvimento dos
servidores para que tais praticas sejam absorvidas por todos como uma rotina saudavel para a
Agéncia, o que tera como efeito uma gestdo mais sustentdvel do ponto de vista
socioambiental, e por fim, que seja criado um setor, ou comissdo ou que seja atribuido a um
departamento a missao de estruturar as acdes da A3P na agéncia orientando e promovendo a
implantacdo do programa.

5. CONCLUSOES

Como resultado, a pesquisa demonstrou que ¢ possivel compreender que a importancia da
aplicagdo da agenda ambiental da administragdo publica, em especial para instituigdes que
pretendem ser sustentaveis do ponto de vista ambiental, ¢ uma ferramenta eficaz para o bom
gerenciamento e obtencdo de resultados positivos.

Em resposta a pergunta de pesquisa, onde indagou-se: qual o grau de adesdo do Instituto
Federal de Rondonia a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? Conclui-se
através das comparagdes das demandas da A3P as praticas de gestdo socioambiental
desenvolvida pela IDARON, que existem praticas administrativas que demonstram
preocupacao com a sustentabilidade e ha programas de atuagao finalistico inerente a atividade
da agéncia diretamente ligado a saude publica e prote¢do ambiental com reflexo direto na
sustentabilidade em seu campo de atuagdo e execucao de sua missao institucional. Mesmo a
IDARON nao adotando ainda a A3P como agenda ambiental para a sustentabilidade, porém,
ha agdes que demonstrem certa consciéncia socioambiental, mesmo que intuitivamente,
porém, ainda ha desafios a serem superados para elevar o nivel de sustentabilidade na
instituicao.

As organizagdes buscam exceléncia, necessitam criar vantagens competitivas, implanté-las e
utilizar os meios mais eficazes, tornando-se necessario um modelo apropriado para cada
situacdo, analisando as variagdes no ambiente para definir qual serd a estratégia empregada e
se ela realmente ¢ a mais indicada. As institui¢des publicas tem papel de vanguarda nesse
sentido, a fim de propor praticas de consumo consciente, assim como sua reducdo, descarte
correto de residuos e engajamento social sdo contribuicdes significativas para o meio
ambiente e fortalecimento de um modelo que pode ser expandido para outras institui¢des
também do setor privado.
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