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Resumo

Este artigo tem como objetivo examinar a producdo cientifica nacional que aborda os sentidos do trabalho para
os professores da graduagdo em Administracdo. Trata-se de uma pesquisa descritiva, de carater bibliométrico,
abrangendo estudos brasileiros sobre os sentidos do trabalho docente, considerando o periodo entre os anos
2000 a 2019. O recorte incluiu pesquisas cujos objetivos consistiam em analisar (ou identificar ou conhecer,
etc.) os sentidos (ou significados) do trabalho, tendo como sujeitos os professores da graduagdo mencionada.
Os resultados identificaram 11 (onze) estudos, com a predominancia de artigos publicados em periodicos
nacionais e eventos cientificos, com pesquisas relativas ao contexto do trabalho docente nas institui¢des de
ensino superior privadas. Quanto a origem das publicagfes, a maioria dos autores € instituigdes de ensino sdo
das regifes Sul e Sudeste do pais, com destaque para a Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).
Metodologicamente, as pesquisa possuem semelhangas: sdo abordagens qualitativas, estudos de casos, com
dados levantados por meio de entrevistas e examinados pela técnica de Analise de Contelido. Os autores mais
referenciados nos referenciais teéricos foram Antunes (1999), Dejours (1987), Sennett (2004), Morin (2001) e
MOW (1987). As pesquisas evidenciam a centralidade do trabalho na vida dos docentes, além de propiciar
prestigio, prazer, status, interagdes sociais, e se configurar como forma de atualizagdo e qualificagdo constante.
Os professores percebem sentido no trabalho quando nele estdo contidos elementos que os conduzem a
sentimentos de autorealizacéo, inserc¢do e reconhecimento social, senso de utilidade.

Palavras-chave: Sentidos do trabalho; Docéncia; Administracdo; Bibliometria.

Abstract

This article aims to examine the scientific production about the meanings of undergraduate Business
Administration teachers’ work. It’s descriptive bibliometric study, covering Brazilian studies about teaching’s
meanings, in the period between 2000 to 2019. The clipping included research whose objectives were to analyze
the senses of work, having as subjects the professors of the mentioned graduation. The results identified 11 (eleven)
studies, with a predominance of articles published in national journals and scientific events, with research related
to the context of teaching work in private higher education institutions. As for the origin of publications, most
authors and educational institutions are from the South and Southeast regions of the country, with emphasis on the
Federal University of Pelotas (UFPEL). Methodologically, the research has similarities: they are qualitative
approaches, conducted through case studies, with data collected through interviews and examined by the Content
Analysis technique. The most referenced authors in the theoretical frameworks were Antunes (1999), Dejours
(1987), Sennett (2004), Morin (2001) and MOW (1987). Together, the research shows the centrality of work in
the lives of teachers, in addition to providing prestige, pleasure, status, social interactions, and being configured as
a way of constant updating and qualification. Teachers perceive meaning in their work when it contains elements
that lead them to feelings of self-realization, insertion and social recognition, sense of usefulness.

Keywords: Meanings of work; Teaching; Administration; Bibliometry.



1. INTRODUCAO

Este artigo tem como proposito examinar a producao cientifica nacional que aborda os sentidos
do trabalho para os docentes da graduacdo em Administracdo. Utilizando a perspectiva
bibliométrica, sdo retratadas as caracteristicas e 0s resultados de estudos brasileiros sobre a
temética em questdo. Na verdade, buscou-se examinar a origem das pesquisas (ano, autores e
instituicdes), as particularidades metodoldgicas (abordagens, procedimentos e andlises), as
referéncias bibliograficas mais utilizadas, além das conclusdes dos estudos.

Para a delimitacdo da pesquisa, alguns aspectos foram contemplados. Primeiro, assinala-se que
existem diversas pesquisas sobre os sentidos do trabalho docente. Todavia, 0s seus enfoques
circunscrevem os professores do ensino fundamental e médio. E, quando aplicadas ao Ensino
Superior, habitualmente abordam as licenciaturas. Neste caso, embora no Brasil a graduacéo
em Administracdo possua um expressivo numero de cursos e de matriculas (Bertero, 2006),
estudos abrangendo os sentidos do trabalho de seus professores ainda sdo insuficientes (Petri,
2018).

Ressalta-se que a docéncia em Administracdo possui peculiaridades, se comparada as
formagdes obtidas por meio das licenciaturas. Na area de Educagéo, os cursos qualificam o0s
professores focando em politicas educacionais, praticas pedagdgicas e metodologias de ensino
e aprendizagem. Ja a formacdo dos administradores € voltada para a gestdo das organizacoes e
para as relagdes com mercado. Entdo, ndo ha um preparo académico para que estes profissionais
sejam inseridos no @mbito educacional na funcdo docente (Passos, 2013; Petri, 2018).

Conquanto a docéncia em nivel superior requisite a especializacéo (lato sensu) ou 0 mestrado,
€ esSes Cursos possuam, respectivamente, as disciplina de metodologia do ensino e o estagio em
docéncia, sabe-se que, muitas vezes, as formagdes por elas proporcionadas sao incipientes, dada
as cargas horarias reduzidas, os conteudos programaticos e 0 modo como séo desenvolvidos, o
curto espaco de tempo para as vivéncias e praticas de uma sala de aula, dentre outros (Passos,
2013; Petri, 2018).

Neste cenario, observa-se que a expansao dos cursos de Administracdo também fomentou a
perspectiva de ingresso na carreira docente: como a maioria dessas graduac@es funciona em
periodo noturno, permite que muitos profissionais desenvolvam carreiras mistas, conciliando o
trabalho diurno com o exercicio da sala de aula durante a noite. Por sua vez, com a instabilidade
das carreiras executivas, ndo é incomum que pessoas de meia idade e na metade de suas carreiras
optem ou se vejam obrigadas a buscar por alternativas profissionais (Bertero, 2006).

As ponderacOes efetuadas sinalizam a possibilidade de que o trabalho, talvez, se configure de
modo diferenciado para os docentes de Administracdo, fato que justifica o objetivo desse
estudo. Ademais, pretende-se contribuir para ampliar os estudos sobre os sentidos do trabalho,
pois, conforme Sa & Lemos (2017), a producdo académica sobre esse tema € reduzida. As
pesquisas existentes, em geral, utilizam modelos teéricos e metodologias pouco diversificadas
e investigam o sentido do trabalho para profissbes menos convencionais, “havendo poucos
estudos voltados para o entendimento do tema sob o ponto de vista de categorias profissionais
tradicionais, o que indica um campo de pesquisa a ser explorado no Brasil”(Sa & Lemos, 2017,
p. 21)

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo descritivo e de carater bibliométrico. As pesquisas bibliométricas
englobam os aspectos quantitativos do campo do conhecimento evidenciado, identificando
angulos que podem ser relevantes no processo de evolugdo da temética. Desse modo, nesse
estudo, foram abordados os sentidos do trabalho para o docente em Administragcdo. Segundo
Alvarenga (1998), ao mensurar a produtividade dos autores, as frentes de pesquisa



desenvolvidas, as convergéncias percebidas, as pesquisas bibliométricas contribuem para
quantificar a literatura publicada em prol da evidenciacdo cronoldgica e histérica do tema.

Para a coleta dos dados foi utilizado o Google Scholar. Optou-se por esta ferramenta, pois ela
permite a busca de referéncias em qualquer documento disponibilizado na Web, incluindo
versoes eletronicas de revistas e conferéncias (Vieira & Wainer, 2013). Entéo, facilita o acesso
a um vasto contetido académico, sendo um instrumento de pesquisa assertivo (Santos & Santos,
2017). Na busca, foram utilizadas as palavras-chave: sentidos do trabalho; significados do
trabalho; professor; docente; docéncia; Administracdo. Delimitou-se o periodo compreendido
entre 0os anos 2000 e 2019, visando cobrir a investigagdo com uma maior extensdo de tempo.
Além disso, as palavras-chaves, sozinhas ou combinadas, foram investigadas nos topicos: titulo,
resumo, assunto e corpo dos documentos.

O resultado apontou 55 artigos que tratam dos sentidos ou significados do trabalho em diversos
tipos de organizages, profissdes e contextos. Destes, 23 artigos estdo circunscritos ao ambito
da Educacdo, investigando professores do ensino fundamental, médio, superior e coordenadores
de cursos em algumas areas de formacéo.

Entretanto, somente 11 trabalhos foram selecionados, pois abordam diretamente investigacoes
sobre os sentidos ou significados do trabalho vinculados aos docentes da graduagdo em
Administracdo. Foram identificados trabalhos cujas investigaces aludem a area de Ciéncias
Sociais Aplicadas, mas, por ndo esclarecerem a quais cursos 0s docentes estudados pertencem,
ndo foram incluidos nesta pesquisa.

A partir da amostra, foi elaborada uma base em planilha do Excel, estratificando os dados de
cada publicacdo, observando as caracteristicas dos artigos e dos autores, conforme quadro 1.

Caracteristicas dos artigos Caracteristicas dos autores
- Titulo/temaéticas; - Regido geogréfica;
- Objetivos; - Instituicéo de ensino;
- Tipo de publicacdo/ano/local; - Natureza da instituicdo de ensino (publica;
privada).

- Tipo de pesquisa (abordagem, procedimentos,
coleta de e anélise de dados);

- NUmero de autores/artigo;

- Referéncias bibliogréaficas (origem, tipo de obra,
ano);

- Concepcoes sobre sentidos do trabalho.

Quadro 1 — Categorias observadas nas publicacdes coletadas

Fonte: dados da pesquisa (2019)

A planilha possibilitou a elaboracdo de quadros que sintetizam os resultados, evidenciando
aspectos dos estudos, como: a caracterizacdo geral da amostra; a origem das publicagdes da
amostra, focando as instituicbes de ensino superior envolvidas e as regides brasileiras em que
estdo localizadas; as metodologias adotadas nas pesquisas; as obras e 0s autores mais presentes
nos trabalhos. Por fim, um quadro relacionando os objetivos de cada pesquisa e os resultados
por elas alcangados.



3. DESCRIGAO E ANALISE DOS DADOS

O quadro 2 apresenta as caracteristicas gerais dos 11 (onze) trabalhos componentes da amostra,
citando: o tema da pesquisa; o tipo de publicacdo e a sua ocorréncia (se peridédico ou evento); o
tipo de IES, autores e ano da publicacéo.

No Pesquisa IES Tipo de Periodico/evento Autor/ano Ano
pesquisada publicacéo
01 | O Sentido do Trabalho Privada Artigo XXVII Encontro | Taméra
e 0 Desenvolvimento de Nacional da Pdés- | Cecilia
Competéncias: Graduacéo em | Karawejczyk; | 2002
Perspectivas sob a Administracéo Vénia de
Otica do Professor Fatima Barros
Universitario Estivalete
02 | O significado do Publica Artigo X Coléquio | Luciana 2010
trabalho para  0S Internacional  sobre | Florentino
docentes de uma IFES: Gestion Universitaria | Novo;
um contributo a area de em America del Sur Rogério da
gestdo de pessoas Silva
Almeida;
Rodrigo Serpa
Pinto; Juliana
dos Santos da
Silva; Luciara
da Cruz
Cantos; Marta
Gabriela de
Farias Moraes
03 | Significados atribuidos Privada Dissertacdo | Mestrado em | Gabriela Silva | 2010
ao  trabalho: uma Administracéo — | dos Santos
anélise comparativa FUMEC (nota: 4
entre professores do CAPES)
ensino  superior em
diferentes regimes de
trabalho
04 | Os sentidos do trabalho: Privada Artigo Revista Unoesc & | Gabriela 2010
um estudo de caso em Ciéncias Terezinha
uma Instituicdo de (Qualis B4 - | Luchese; Luiz
Ensino Superior Administragao) Fernando
Morello;
Vanessa
Miiller;
Ardinete
Rover
05 | Os sentidos do trabalho Puablica Artigo XXXV Encontro | Léia Mara de | 2011
para um grupo de Nacional da Pds- | Menezes;
professores de uma Graduacéo em | Luciana
universidade publica: a Administragdo Holanda
dialética prazer- Nepomuceno;
sofrimento em tempos Ana Cristina
de flexibilidade Batista-dos-
Santos
06 | Sentido do trabalho: Privada Artigo Revista Estudo & | Alvaro 2012
percepcdo dos Debate Gustavo
professores (Qualis B4 - | Wagner
universitarios de uma Administragao) Junqueira;
instituicdo de ensino Susana Maria
superior Franz




07 | Os sentidos do trabalho: Privada Artigo Revista Formadores Jardel Messias | 2014
uma anélise (Qualis B4 | Silva; Jailson
circunscrita ao trabalho Administracdo/Psicol | Braga
dos docentes de duas ogia) Brandéo
instituicbes de ensino
superior em Salvador

08 | O significado do Privada Artigo Revista Lugares de | Zélia Miranda | 2015
trabalho: um estudo Educacéo kilimnik;
com professores de (Qualis B4 — | Mério
Administragdo em uma Administragdo/Psicol | Teixeira Reis
universidade ogia) Neto;

Gabriela Silva
dos  Santos;
Valéria
Duarte Malta;
Marcos
Ferreira
Santos

09 | Significados do Privada Dissertacdo | Programa de Pos- | Mauro Sergio | 2015
trabalho docente: um graduacéo em | Felix Junior
estudo com professores Administracio -
horistas de cursos de UNIGRANRIO
Administracdo em (nota: 5 CAPES)

Instituicbes de Ensino
Superior Privadas

10 | Os sentidos do trabalho Publica Artigo EGEN — Encontro de | Janduhy 2016
e o0s docentes de privada Gestdo e Negdbcios Camilo
administracdo: o que Passos; John
apontam os resultados Rhayllander
das pesquisas Botelho Pires;
brasileiras? Virgilio Eliel

Pereira

11 | O significado  do Pablica Artigo Revista Foco Isabela 2017
trabalho docente: uma (Qualis B4 - | Murad;
andlise da percepcédo Administragao) Barbara Avila
dos professores de uma Domingos;

IFES de Minas Gerais Isabel Cristina
da Silva
Arantes;
Flavia
Luciana
Naves Mafra

Quadro 2 — Caracterizacdo geral da amostra

Fonte: dados da pesquisa (2019)

Embora existam duas dissertacdes de mestrado na amostra, em sua maioria as publicac@es séo
artigos divulgados em periodicos nacionais e em eventos cientificos. Quando em periddicos,
tratam-se de artigos classificados pela CAPES (Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior), com Qualis B4 na area de Administracdo (03 artigos) ou,
concomitantemente, para as areas de Administracdo e Psicologia (02 artigos), todas no
quadriénio 2013 a 2016.

Provenientes de eventos, nota-se que dois artigos foram publicados no Encontro da Associagdo
Nacional de Pds-graduacdo em Administracdo (ENANPAD), uma das principais reunides
cientificas do pais, de carater internacional, pois congrega pesquisadores do cenario da
Administracdo do Brasil e do exterior.



No quesito ‘tempo’, salienta-se que ha uma distancia consideravel (08 anos) entre a primeira
publicacédo identificada na amostra (2002) e as publicacGes posteriores, realizadas em 2010, ano
que concentra 0 maior nimero de artigos listados. Apos 2010, embora escassas, as publicagdes
se mantém regulares, com pelo menos uma publicacéo por ano, até 2017.

Em relacdo ao contexto das pesquisas, a maioria dos trabalhos enfocou as circunstancias que
envolvem as instituicdes de ensino superior privadas. E provavel que esse recorte esteja
relacionado as questdes que envolvem a precarizacdo do trabalho docente, como a centralizacdo
das relagdes institucionais, as condigcdes e os regimes de trabalho extenuantes e, na maioria das
vezes, de cunho mercantilizado, fatores intensamente sentidos nas IES privadas e capazes de
influenciar os sentidos atribuidos ao trabalho (Passos, 2013).

O quadro 3 ilustra a origem das publicacfes, destacando as instituicbes de ensino a que oS
autores pertencem e a regido do Brasil em que elas se situam. Para tanto, utilizando o curriculo
lattes ou as identificacbes constantes nas publicagbes, cada autor foi investigado
separadamente, observando a sua IES de origem. Logo ap0s, as instituicGes encontradas foram
agrupadas e atribuiu-se a quantidade de autores a elas relacionados.

N° Sigla Nome da Instituicédo Tiﬁgsde QXlir;tr/eie Regido
01 UFPEL Universidade Federal de Pelotas Publica 5 Sul
02 UNOESC Universidade do Oeste de Santa Catarina Publica 3 Sul
03| UNIVATES | Universidade do Vale do Taquari Privada 2 Sul
04 | UNILASALLE | Universidade La Salle Privada 1 Sul
05 UFSM Universidade Federal de Santa Maria Publica 1 Sul
06 UCPEL Universidade Catdlica de Pelotas Privada 1 Sul
07 FUMEC Fundacdo Mineira de Educacdo e Cultura Privada 4 Sudeste
08 UFLA Universidade Federal de Lavras Publica 3 Sudeste
09 UFSJ Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei Publica 1 Sudeste
10 UFU Universidade Federal de Uberlandia Publica 1 Sudeste
11 ESESP Escola do Servigo Publico do Espirito Santo Publica 1 Sudeste
12 CucCL Centro Universitario Celso Lishoa Privada 1 Sudeste
13 Pontificia Universidade Catolica de Minas| Privada
PUC MINAS | Gerais 1 Sudeste

14| UNIESSA | Faculdade de Marketing e Negocios Privada 1 Sudeste
15 UFERSA Universidade Federal Rural do Semi-Arido Publica 2 Nordeste
16 UECE Universidade Estadual do Ceara Publica 1 Nordeste
17 UNEB Universidade do Estado da Bahia Publica 1 Nordeste
18 Unido Metropolitana para o Desenvolvimento | Privada

UNIME da Educacdo e Cultura 1 Nordeste

Assim, contabilizando as institui¢ces pablicas (10 IES) e privadas (08 IES), foram catalogados
18 estabelecimentos de ensino que, no total, congregam 31 autores. Em sua maioria, 0s autores

Quadro 3 — Origem das publicag¢Bes/instituicdes regides brasileiras

Fonte: dados da pesquisa (2019)




e as instituicOes estdo concentrados nas regides Sudeste (08 instituicdes/13 autores) e Sul (06
instituicOes/13 autores), com destaque para a Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).

Ainda, no que diz respeito a autoria dos trabalhos, uma observac¢do do quadro 2 indica que na
amostra ha uma predominancia do sexo feminino (20 mulheres/12 homens). Este aspecto talvez
sugira a tematica ‘sentidos do trabalho docente’, estejam mais alinhado com as opgdes/linhas
de estudos das pesquisadoras no &mbito da Administragéo.

Quanto as caracteristicas metodoldgicas dos estudos, o quadro 4 faz uma sintese, evidenciando:
a abordagem, os objetivos e os procedimentos das pesquisas; a forma da coleta e analise dos
dados; subtemas enfocados e, por fim, as concepcdes de sentidos do trabalho utilizadas pelos

autores.
Pesquisas Abordagem | Procedimentos Coleta/analise de Subtemas sentidos do
dados trabalho
O Sentido do | Qualitativa Pesquisa de Entrevistas semi Desenvolvimento | N&o especificado
Trabalho e o - Campo/estudo estruturadas/analise de | de competéncias
Desenvolvimento Exploratoria de caso Contetdo
de Competéncias:
Perspectivas sob a
Otica do Professor
Universitario
O significado do | Qualitativa/ Pesquisa de Entrevistas semi Gestdo de Representacéo
trabalho para os | exploratério | campo/estudo estruturadas/analise de pessoas social que a tarefa
docentes de uma . de caso Contetdo executada tem
IFES: um descritivo para o trabalhador:
contributo a area identificago,
de gestdo de pertencimento ou
pessoas contribuicao.
Significados Qualitativa Pesquisa de Entrevistas semi Néo ha Atividade em que
atribuidos ao . Campo/estudo estruturadas 0 homem
trabalho: uma Descritiva multicaso - , transforma o meio
andlise /andlise de Contetido usando seu
comparativa entre conhecimento e
professores do habilidade,
ensino  superior formando um
em diferentes produto ou
regimes de Servigo.
trabalho
Os sentidos do | Quali-quanti Pesquisa de Questionrio/Planilha Trabalho versus | Deve possibilitar:
trabalho: um . Campol/estudo Excel motivagao realizar algo
estudo de caso em descritiva de caso integralmente,
uma Instituicéo de com um resultado
Ensino Superior identificavel;
usando uma
variedade de
tarefas,
competéncias;
impactando 0
bem-estar ou
trabalho de outras
pessoas.
Os sentidos do | Qualitativa Pesquisa de Entrevista semi- Prazer e Categoria
trabalho para um - Campo estruturada sofrimento no estruturante,  da
grupo de exploratoria - . trabalho dimensdo
professores  de Estudo de caso Didlogo reflexivo individual e
uma universidade coletiva da
publica: a sociedade.

dialética prazer-
sofrimento  em
tempos de
flexibilidade




Sentido do | Qualitativa Pesquisa de Questionario Percepcéo Néo especificado
trabalho: . Campo/ . docente

= exploratoria Pesquisa documental/
percepgdo dos
professores Estudodecaso | 4lise de Contelido
universitarios de
uma instituicdo de
ensino superior
Os sentidos do | Quantitativa Pesquisa de Questionarios/Software/ Percepcéo E central, devendo
trabalho: uma L Campo Sphinx Plus docente proporcionar
anélise exploratoria autonomia,
circunscrita  ao estl_Jdo autodeterminagdo
trabalho dos multicaso e liberdade parater
docentes de duas sentido, ndo sendo
instituicbes  de necessariamente
ensino  superior remunerado
em Salvador
O significado do | Qualitativa/ Pesquisa de Entrevista Néo ha N&o especificado
trabalho: um . Campo/ semiestruturada/Analise
estudo com descritiva de Contetido
professores de Estudo de caso
Administragdo em
uma universidade
Significados do | Qualitativa Pesquisa de Entrevista semi- Regime de E central para o
trabalho docente: Campo/ estruturada/ trabalho horista. | homem em
um estudo com - , sociedade
professores Estpdo andlise de contetido
horistas de cursos multicaso
de Administragao
em Instituicbes de
Ensino  Superior
Privadas
Os sentidos do | Qualitativa Pesquisa Pesquisa em bases de Néo ha Relaciona-se a
trabalho e o0s . bibliogréafica dados/ uso de planilhas sentimentos: auto
docentes de descritiva Excel realizagdo,
administracdo: o insercdo,
gue apontam o0s reconhecimento
resultados das social, senso de
pesquisas utilidade e
brasileiras? atualizacéo

constante

O significado do | Qualitativa Pesquisa de Entrevista semi- N&o ha E um elemento
trabalho docente: L. Campo estruturada central e singular
uma andalise da descritiva - , na vida social,
percepcio dos estudo de caso andlise de conteudo imbuido de
professores de valores,
uma IFES de significados,
Minas Gerais conceitos e

caracteristicas.

Quadro 4 — Caracterizacdo metodoldgica das pesquisas selecionadas

Fonte: dados da pesquisa (2019)

Uma analise do quadro 4 evidencia que, metodologicamente, as pesquisas selecionadas
possuem semelhancas, corroborando os achados de S& & Lemos (2017). Em sua maioria, tais
estudos foram conduzidos por meio de abordagens qualitativas, com pesquisas de campo
exploratdrias e/ou descritivas. Tratam-se, na verdade, de estudos de casos (ou multicaso), cujos
dados foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas e examinados atraves da técnica
de Andlise de Contetdo. A aplicacéo desta técnica, na maioria das vezes, seguiu 0S pressupostos
de Bardin (1979), conforme identificado nas referéncias bibliogréaficas da quase totalidade dos
artigos integrantes da amostra.




Neste universo, ao enfocar os sentidos que os professores de Administracdo atribuem ao
trabalho desenvolvido, grande parte das pesquisas também abordou outros assuntos atrelados a
sua tematica principal, como por exemplo: o desenvolvimento de competéncias; a gestdo de
pessoas; a percepcao docente sobre o trabalho; indagagdes relativas a motivacgao, ao prazer e ao
sofrimento no trabalho; regime de trabalho. Na verdade, questdes pertinentes e interligadas aos
objetivos dos estudos, tendo em vista que sobre o trabalho - e ao modo pelo qual é percebido
pelos sujeitos - incidem varios elementos advindos da subjetividade do individuo, das suas
crengas e valores, assim como das relac6es que ele estabelece com a organizagdo, com o seu
grupo de trabalho e com o social.

Observando as concepgdes de sentidos ou significados do trabalho expressos nas pesquisas,
constata-se que a maioria obteve as suas conceituacoes partindo dos estudos de Marx (1983),
MOW (1978), Antunes (1999) e Morin (2001). Desse modo, no geral, o trabalho € visto como
central na vida do homem, imbuido de valores e significados: algo que possibilita uma
representacdo social da tarefa, fomentando no sujeito sentimentos de identificacdo,
pertencimento e contribuicdo. Assim, atua na estruturacdo do individuo (subjetividade) e da
coletividade. Além disso, possibilita que o sujeito transforme o meio natural, utilizando as suas
competéncias, visando a consecucdo de um produto ou servico final identificado e
representativo. Entdo, deve ser exercido em liberdade, dotado de tarefas variadas, executadas
com autonomia e completude (inicio/fim), independente de remuneracao.

Visando a sustentacdo teorica e a conducdo das pesquisas, 0s autores buscaram embasamento
em obras consideradas importantes (ou muito disseminadas) para fundamentar e desenvolver
os estudos no que concerne aos topicos ‘trabalho’, ‘sentidos’ ou significados do trabalho’ e
‘trabalho docente’, considerando que eles sdo significativos para a compreensdo dos trés
assuntos e na interlocucdo entre eles. Neste caso, no quadro 5, destacamos apenas as obras
utilizadas para compor os topicos anteriormente citados, pois eles sdo centrais e constantes
dentro dos referenciais tedricos dos 11 estudos da amostra.

Para a elaboracdo do quadro 5, em um primeiro momento, todas as referéncias bibliograficas
que figuram nos 11 trabalhos da amostra foram reunidas, totalizando 355 obras. Em seguida, 0s
autores/obras que mais se repetiam no conjunto foram separados, obedecendo aos seguintes
critérios: origem da publicacdo (nacional ou internacional); figurar pelo menos quatro vezes
dentro do conjunto de referéncias.

Origem Autor/es Obra Ano | Tipo
Christophe Dejours A loucura do trabalho: Estudo de Psicopatologia | 1987 | Livro
do Trabalho
Ricardo Antunes Os sentidos do Trabalho: ensaio sobre a | 1999 | Livro
afirmacdo e a negacdo do trabalho
Suzana Albornoz O que é trabalho 1988 | Livro
Roberto Coda; Glaucia | Em busca do significado do trabalho: relato de | 2004 | Artigo
Falcone Fonseca um estudo qualitativo entre executivos
Nacional Wanderley Codo; José | Individuo, trabalho e sofrimento 1994 | Livro
Jackson Coelho Sampaio;
Alberto Haruyoshi
Hitomi.
Estelle Morin Os sentidos do trabalho 2001 | Artigo
Livia de Oliveira Borges; | A mensuracdo da motivacao e do significado do | 2001 | Artigo
Antdnio Alves Filho trabalho




Maria Chalfin Coutinho Sentidos do trabalho contemporaneo: as | 2009 | Artigo
trajetorias identitarias como estratégia de
investigacdo

Suzana da Rosa Tolfo; | Sentidos e significados do trabalho: explorando | 2007 | Artigo

Valmiria Piccinini. conceitos, varidveis e estudos empiricos
brasileiros
Richard Sennett A Corrosao do carater: consequiéncias pessoais | 2004 | Livro
do trabalho no novo capitalismo
Karl Marx  (edicdo | O capital 1983 | Livro
traduzida)
Deise Mancebo Trabalho  docente:  subjetividade, sobre | 2007 | Artigo

implicacéo e prazer

Diva Ester Okazaki | Organizacdo efou Carreira? Comparando | 2007 | Artigo
Rowe; Antonio Virgilio | Docentes de IESs Publicas e Privadas Quanto a
Bittencourt Bastos Estrutura de seus Vinculos de
Comprometimento no Trabalho

J. Richard Hackman; | Motivation through the design of work: test of a | 1976 | Artigo

Internacional | 569 R Oldham theory

Meaning of Work | The meaning of working. London: Academic | 1987 | Artigo
International ~ Research | Press
Team (MOW)

Quadro 5 — Principais autores referenciados nos trabalhos da amostra

Fonte: dados da pesquisa (2019)

Mediante os critérios estabelecidos, 15 obras se destacaram dentre as referéncias presentes nas
publicacbes. Em sua maioria, artigos oriundos de periodicos nacionais das areas de
Administracdo e Psicologia. Nessa conjuntura, quando o trabalho é abordado, buscando uma
compreensdo sobre as suas caracteristicas e estrutura, 0s autores mais referenciados séo Ricardo
Antunes (1999), Christophe Dejours (1987) e Richard Sennett (2004). Todavia, ao tratar sobre
os sentidos do trabalho, Estelle Morin (2001) destacou-se como a autora mais presente nos
referenciais bibliograficos, assim como a pesquisa efetuada pelo Meaning of Work International
Research Team (MOW) em 1987.

Enfocando os objetivos das pesquisas (quadro 6), no geral, nota-se que 0s estudos buscam um
entendimento (analise, identificacdo, reflexao, etc.) sobre os sentidos do trabalho para os grupos
de docentes que circunscrevem. Sobre os resultados obtidos, na maior parte dos casos, 0S
estudos indicam a importancia do trabalho na vida dos professores, decorrente dos sentimentos
de insercdo e reconhecimento social pela atividade exercida, além de satisfazer as necessidades
psicoldgicas (Novo, Almeida & Pinto et al, 2010; Santos, 2010; Silva e Braga, 2014; Passos,
Pires & Pereira, 2016).

Nesse enquadramento, as pesquisa também ressaltam as vivéncias e percep¢des dos professores
quanto as interacdes sociais (com pares e alunos) e advindas do ato de lecionar. Neste caso, 0s
depoimentos resgatam sentimentos de contribuicdo e gratificacdo quando os docentes percebem
a utilidade dos contetudos ministrados para a vida profissional e pessoal dos seus alunos (Félix
Junior, 2015; Passos et al, 2016).

Além de importante, o trabalho também € visto como central no cotidiano dos sujeitos, pois as
atividades docentes monopolizam a atencdo dos professores, sdo onipresentes e consideradas
desgastantes. Isto porque, incidem na vida dos docentes interferindo nos momentos dedicados
ao descanso, face as inUmeras requisicbes anteriores e posteriores a sala de aula, como:
elaboragdo de exercicios, materiais didaticos, documentos institucionais, producao de artigos,


http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=PICCININI,+VALMIRIA

dentre outros (Novo et al, 2010; Almeida & Pinto et al, 2010; Menezes, Nepomuceno & Batista-
dos-Santos, 2011; Félix Janior, 2015; Passos et al, 2016).

Por outro lado, as multiplas atividades docentes sdo percebidas como fonte de atualizacdo e
qualificacdo permanente (Rover, Luchese, Morello et al 2010; Junqueira & Franz, 2012),
mediante a preparacdo de aulas a cada semestre. Entdo, os discursos dos sujeitos assinalam a
docéncia como meio de crescimento profissional: novos conhecimentos sempre sdo agregados,
pois hé a obrigatoriedade do professor estudar e rever o conteido do seu campo de atuacdo, ou
mesmo de outras areas nem sempre correlatas (Junqueira & Franz, 2012; Silva & Braga, 2014;
Passos et al, 2016).

N° Pesquisa/autores Objetivos Resultados

01 | O Sentido do Trabalho e o | Refletir e identificar algumas | Dificuldades para aquisi¢cdo de novas
Desenvolvimento de | facetas do sentido do trabalho do | competéncias e  saberes, traz
Competéncias: ) professor universitario e suas | incertezas para o docente quanto a
Perspectivas sob a Otica do | competéncias sua identidade e o seu trabalho.

Professor Universitario -
(Karawejczyk e Estivalete,
2002)

02 | O significado do trabalho | Analisar o significado que os | Centralidade do trabalho, com
para os docentes de uma | docentes de uma IFES atribuem aos | significados além do financeiro:

IFES: um contributo a area | seus trabalhos autorealizacao, insercao/
de gestdo de pessoas - reconhecimento  social, prestigio,
(Novo et al, 2010) status, senso de utilidade.

A experiéncia/atuacdo na IES publica
permite valorizar a instituicdo,
percebida como fonte de prestigio.

03 | Significados atribuidos ao | Analisar o significado do trabalho | Um trabalho eficiente agrega valor;
trabalho: uma andlise | de docentes de nivel superior em | tem resultados Uteis; mantém a
comparativa entre | Belo Horizonte-MG, verificando se | ocupacdo. E, para ser significativo,
professores do  ensino | o regime de trabalho influencia no | deve permitir: boa remuneracéo;
superior em diferentes | sentido de lhe serem atribuidas | identidade; realizacéo; apoio
regimes de trabalho - | diferentes conotagdes institucional; desenvolver o aluno e
(Santos, 2010) despertar o interesse discente.

O regime de 40 horas traz seguranca,
comprometimento, mas aumenta a
centralidade do trabalho.

04 | Os sentidos do trabalho: | Identificar o sentido do trabalho | Prazer na realizacdo das atividades
um estudo de caso em uma | para os docentes que atuam nos | docentes, exercendo fungdes
Instituicio  de  Ensino | cursos bacharelados com formacéo | correspondentes as competéncias
Superior - (Rover et al, | em gestdo da Area das Ciéncias | adquiridas; o contato com outras
2010) Sociais Aplicadas, da Universidade | pessoas é relevante, sendo o trabalho
do Oeste de Santa Catarina Campus | um meio de progredir.

de Joagaba

05 | Os sentidos do trabalho | Compreender os sentidos que um | O prazer no trabalho estd no(a):
para um grupo de | grupo de professores de uma | contato humano; lugar de trabalho;
professores de uma | universidade  publica  federal, | acdo de ensinar; conhecimento;
universidade publica: a | localizada no semiérido brasileiro, | independéncia financeira;
dialética prazer-sofrimento | atribui ao seu trabalho, em tempos | flexibilidade de horério.

em tempos de flexibilidade | de flexibilidade

~ (Menezes et al, 2011) O sofrimento esta: em divergéncias

nos relacionamentos; nos processos
burocraticos; no trabalho
onipresente.




06 | Sentido do trabalho:
percepcdo dos professores
universitarios de uma
instituicdlo  de  ensino
superior - (Junqueira e

Conhecer o sentido do trabalho na
percepcdo dos professores do
centro de gestdo de negdcios e
administragdo

Trabalho com sentido: possibilita a
realizacdo pessoal; reconhecimento
pelo esforgo e resultados alcangados;
crescimento profissional;
qualificacdo; interacdo social; funcdo

uma analise circunscrita ao
trabalho dos docentes de
duas instituicbes de ensino
superior em Salvador -
(Silva e Braga, 2014)

docentes de dois grupos de ensino
superior nas suas unidades
localizadas em Salvador-Bahia, em
relacdo aos sentidos do trabalho,
enfocando a autonomia,
autodeterminacao e liberdade.

Franz, 2012) social/ formacdo de cidaddos;
permite a construcéo de
conhecimentos académicos,
profissionais e pessoais.

07 | Os sentidos do trabalho: | Evidenciar a percepcdo dos | O trabalho possui um sentido

contraditdrio: € um meio de prazer e
realizagdo; mas, também representa
sustento e sobrevivéncia. Significado
do trabalho: prazer, realizaco,
sobrevivéncia, aprendizado,
satisfacdo e sustento.

08 | O significado do trabalho:
um estudo com professores
de Administragdo em uma
universidade (Kilimnik et
al, 2015)

Analisar o significado do trabalho
para os docentes de ensino superior,
verificando se h& influéncia do
regime de trabalho nas diferentes
dimensdes desse construto

Diferentes significados do trabalho
para os professores que atuam em
distintos regimes de trabalho. O
trabalho € importante, mas nao
central, agrega valor e resulta no
crescimento profissional, intelectual
e pessoal dos discentes, tanto deles
quanto dos docentes.

09 | Significados do trabalho
docente: um estudo com
professores horistas de
cursos de Administracdo
em Instituicdes de Ensino
Superior Privadas - (Félix
Junior -2015)

Identificar 0S significados
atribuidos ao trabalho  por
professores horistas de IES

privadas no municipio do Rio de
Janeiro, no campo da
Administracéo, a fim de
possibilitar, em maior nivel de
profundidade de andlise, o
entendimento das particularidades
nas formas de agir, pensar e sentir o
seu fazer

Desvalorizacdo e perda do sentido do
trabalho sdo sentimentos presentes
nas relacbes que os docentes
estabelecem com as instituicGes.

Os professores percebem uma
precarizacdo em suas relacBes de
trabalho, e véem o ensino de
Administracdo fundamentado em
paradigmas funcionalistas com foco
no mercado.

10 | Os Sentidos do Trabalho e
0S Docentes de
Administragdo: 0 que
apontam os resultados das
pesquisas brasileiras?
(Passos et, 2016)

Examinar os sentidos que 0s
professores de  Administracdo
atribuem ao trabalho que exercem

O trabalho é central na vida dos
docentes, percebido como: prestigio,
status, prazer; meio de atualizagdo e
qualificacdo. O trabalho tem sentido
guando permite: auto realizagéo,
insercdo e reconhecimento social,
senso de utilidade.

11 | O significado do trabalho
docente: uma andlise da
percepcdo dos professores
de uma IFES de Minas
Gerais - (Murad et al, 2017)

Identificar e  analisar  0s
significados do trabalho atribuidos

por professores da area de
Administragdo de uma IFES
(Instituicdo Federal de Ensino

Superior) de Minas Gerais, sediada
na regido do Campo das Vertentes

Trabalho docente representado por
dimensdes positivas (prestigio social,
reconhecimento, realizacdo pessoal/
profissional; prazer em exercer o
trabalho que gosta) e negativas
(sobrecarga de tarefas, cumprimento
de indicadores, dificuldades do
trabalho em equipe; excesso de
responsabilidades).

Quadro 6 — Principais resultados obtidos nas pesquisas

Fonte: dados da pesquisa (2019)

As pesquisas abordadas evidenciam similaridades em seus resultados, o que pode se relacionar
ao fato de terem sido estruturadas a partir dos trabalhos do MOW (1987) e/ou Morin (2001;
2003; 2004), para sua fundamentacéo teorica e perspectivas de anélise de dados. Desse modo,



constatam-se semelhancas quanto aos fatores que propiciariam sentido ao trabalho. Em geral,
os professores de Administracdo investigados nessas pesquisas percebem sentido no trabalho
que exercem, quando nele estdo presentes elementos que os conduzem a sentimentos de
autorealizacdo, insercdo e reconhecimento social, prestigio, status, senso de utilidade e
atualizacdo constante (Passos et al, 2016).

Na verdade, verifica-se que o trabalho assume uma centralidade na vida desses docentes, seja
pela importancia e significados a ele atribuidos ou em razdo de ocupar e monopolizar o
cotidiano do professor, se configurando como elemento em torno do qual as demais atividades
orbitam (Kilimnik, Reis Neto & Santos et al, 2015). Contudo, é considerado como uma
atividade prazerosa e significativa pela contribui¢cdo social que proporciona, pois favorece a
transformac&o de individuos e vidas tendo, portanto, a capacidade de modificar destinos, o que
produz um sentimento positivo pela contribuicdo efetuada.

Nesse ponto, 0s professores expressam a necessidade de uma retroacdo (feedback) sobre o
trabalho exercido. O intuito é certificar a extensdo das contribuicdes proporcionadas, sendo o
sucesso do aluno visto como fundamental para ratificar a efetividade do trabalho realizado.
Portanto, a falta de interesse discente frustra o professor pela demonstragéo de ndo importancia
sobre 0 que esta sendo dito ou por predispor a um sentimento de incapacidade, ja que nédo
consegue monopolizar a atencdo do aluno com as tematicas que desenvolve. Esses fatores,
muitas vezes, sdo interpretados como sindnimo de insucesso pelo docente, levando-o a
frustracdo no trabalho que desempenha (Santos, 2010; Rover et al, 2010; Junqueira & Franz,
2012; Passos et al, 2016).

Entretanto, as pesquisas assinalam que os professores percebem o seu trabalho como uma
atividade diferenciada que, mesmo desprestigiada (face ao contexto da precarizagdo que afeta
o trabalho docente), ainda é vista como representativa pela sua historia. 1sso os deixa orgulhosos
da atividade que desenvolvem, principalmente, se atuam em instituic6es federais, considerando
0 status desse tipo de IES no imaginario social, pois usualmente sdo vistas como espacgo de
melhor qualidade na oferta de cursos superiores no Brasil (Menezes et al, 2011). Nao obstante,
elas propiciam estabilidade profissional e requerer condicdes especificas para o ingresso na
docéncia (como aprovacdo em concurso publico e titulagbes stricto sensu em nivel de
doutorado), aspectos que no ambito social podem denotar o esfor¢o empreendido pelo professor
mediante o éxito da sua aprovacao e ingresso na instituicdo (Menezes et al, 2011; Passos et al,
2016).

4. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desse artigo consistiu em examinar a producado cientifica nacional que versa sobre
os sentidos do trabalho para os professores da graduacdo em Administracdo, abrangendo os
estudos brasileiros realizados no periodo de 2000 a 2019. Numa perspectiva bibliométrica, a
pesquisa evidenciou que a maioria das publicacBes identificadas sdo artigos oriundos de
periddicos nacionais e eventos cientificos, que abordam, sobremaneira, as circunstancias do
trabalho docente nas instituices de ensino superior privadas.

Em relacdo a origem das publicacBes, hd um predominio de autores e das instituicdes
localizadas nas regifes Sudeste e Sul do Brasil, com destaque para a Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL). Ja& nas questdes metodologicas, observou-se que as pesquisa possuem
semelhancas, pois, no geral, séo abordagens qualitativas que focam estudos de casos, com dados
obtidos por meio de entrevistas e examinados pela técnica de Analise de Conteldo.

Nos referenciais tedricos, 0s autores mais presentes sdo Antunes (1999), Dejours (1987),
Sennett (2004), Morin (2001) e MOW (1987). Muitas similaridades foram percebidas quanto
aos fatores que propiciam sentido ao trabalho do professor de Administragdo. Isto,
possivelmente, decorre do fato das pesquisas terem o seu delineamento baseado nos estudos do
do MOW (1987) e/ou Morin (2001; 2003; 2004).



Via de regra, as pesquisas assinalam que, embora o trabalho ocupe espago na vida dos docentes,
o0s professores de Administragdo investigados, percebem sentido em suas atividades quando
elas propiciam autorealizagdo, inser¢do e reconhecimento social, prestigio, status, senso de
utilidade, contribuicéo social, retroacédo e atualizagdo constante.

Assim como na pesquisa desenvolvida por Sa & Lemos (2017), este estudo também constatou
um numero reduzido de publicagdes sobre os sentidos do trabalhos, de modo especifico, sobre
os sentido do trabalho do professor de Administracdo. Portanto, hd campo para novas pesquisas
que investiguem as relacdes desse profissional com trabalho, inclusive, conduzidas por
abordagens quantitativas, considerando sua pouca aplicacdo nos estudos dessa tematica.
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