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Resumo

Universidade empreendedora (UE) e orientacdo empreendedora (OE) sdo termos que vem despertando a cada ano
a atencdo de pesquisadores, profissionais de empresas e lideres de institui¢des de educagdo superior (IES). Apesar
de grande quantidade de artigos académicos de UE e OE, os termos encontram-se fragmentados e distantes um do
outro, na producdo académica brasileira e internacional de Administracdo. E incipiente a quantidade de artigos
académicos que buscam analisar conexdes e interfaces entre UE e OE, expondo lacuna na literatura, sobre o que
cada um termo pode contribuir para o outro. O objetivo do presente estudo € analisar as conexdes e interfaces entre
OE e UE procurando propor esquema conceitual capaz de facilitar a compreenséo dessas conexdes e intefaces. Em
seguida, ilustra a operagdo do esquema conceitual em em instituicdo de educagdo superior publica, visando
explicitar e ampliar a compreensdo das atividades de empreendedorismo em instituicdo de educacdo superior. A
pesquisa é de natureza exploratdria apoiada em estudo de caso. Os principais resultados indicam que: a) 0 esquema
conceitual proposto retine 11 dimensdes identificadas nas interfaces e conexdes entre UE e OE; b) As dimensoes
identificadas aumentam o poder de compreensdo das atividades empreendedoras em institui¢do federal pablica.
Os resultados sdo inovadores e contribuem para preencher a lacuna identificada na literatura académica. Os

resultadores tem diversas implicacfes praticas para lideres de organizacgdes e professores.

Palavras-chave: Universidade Empreendedora; Orientacdo Empreendedora; IFEs; Modelo Conceitual.

Abstract

Entrepreneurial University (EU) and Entrepreneurial Orientation (OE) are topics that have been attracting the
attention of researchers, business professionals and leaders of higher education institutions (HEIs). Despite the
large number of academic articles from EU and OE, the terms are fragmented and distant from each other, in the
Brazilian and international academic production of Management. The number of academic articles that seek to
analyze connections and interfaces between EU and OE is incipient, exposing a fracture in the literature, about
what each term can contribute to the other. The objective of the present study is to analyze the connections and
interfaces between OE and UE seeking to propose a framework. The framework should be able to facilitate the
understanding of these connections and interfaces. Then, it illustrates the operation of the framework in a public
higher education institution, aiming to increase and broaden the understanding of entrepreneurship activities in a
higher education institution. The research is exploratory in nature based on case study. The main results indicate
that: a) the framework has 11 dimensions identified in the interfaces and connections between UE and OE; b) The
dimensions identified increase the power of understanding entrepreneurial activities in a public federal institution.
The findings are innovative and contribute to fill the gap identified in the academic literature. The findings have
several practical implications for organizations’ leaders and professors.

Keywords: Entrepreneurial University; Entrepreneurial Orientation; IFEs; Conceptual Model.
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1. INTRODUGAO

Universidade empreendedora € uma tema de interesse de pesquisadores e professores.
Etzkowitz (1998) e Clark (1983; 1998; 2001 e 2004) destacam as principais transformagdes nas
instituicOes de educacdo superior em direcdo a universidade empreendedora.

Com o advendo da era do conhecimento, a rapida inser¢do da tecnologia em todos os setores, 0
empreendedorismo passou a ser debatido no mundo dos negdcios e também na academia. O
conceito empreendedorismo foi incorporado as ementas dos cursos de graduacdo a fim de
preparar os futuros profissionais para o “novo” mercado de trabalho (DORNELAS, 2008).

Para Clark (2006) diante desta configuracdo as instituicdes de ensino precisariam se adequar
para ofertar ao mercado, pessoal com conhecimento e elementos tecnoldgicos capazes de
identificar problemas e propor solugdes vidveis para resolver 0s questdes reais, atrair
investimentos e promover o desenvolvimento local. De acordo com Clark (1998) os desafios
das universidades extrapolam o campo do conhecimento, indo em direcdo ao campo da
competéncia, focando na formacéo integral do individuo.

Neste contexto a Orientacdo Empreendedora(OE) surge como uma nogao que pode ampliar a
compreensdo dos aspectos que envolvem a universidade emprendedora (UE) (LIMA,
DANTAS, TEIXEIRA e ALMEIDA, 2018). Por exemplo, pode aumentar a compreensao sobre
0 caminho viavel para que as universidades consigam atingir seus objetivos, em direcdo as
transformacfes em universidade empreendedora. Por Orientagcdo Empreendedora (OE)
compreende-se 0 processo dindmico que envolve a acdo de todos com vistas a buscar algo novo
e criar negdcios. Representa uma forma particular de se pensar o empreendedorismo dentro das
organizacg0es, através da evidéncia de algumas dimensBes como: inovatividade, capacidade de
assumir riscos, proatividade, autonomia e agressividade competitiva (LUMPKIN e DESS,
1996).

No entanto, ap6s busca na literatura internacional verifica-se-se que os artigos académicos que
procuram indentificar a interacdo, conexdes e interfaces entre Universidade Empreendedora e
Orientacdo Empreendedora, sdo ainda escassos (TODOROVIC et al (2011); KALAR,;
ANTONCIC (2015) e KRABEL, 2018). E ha um consenso entre 0s autores internacionais que
ainda é limitado os estudos sobre como a Orientacdo Empreendedora afeta o desempenho da
academia (MARTENS e FREITAS, 2008; RIVIEZZO et al, 2018).

Por que se faz necessario analisar as interfaces e conexdes entre UE e OE? Em primeiro lugar
devido a auséncia de artigos académicos procurando explorar estas conexdes e interfaces entre
UE e OE. Esta auséncia expde uma lacuna na literatura académica internacional sobre o que a
UE pode ontribuir para OE e vice-versa. Segundo lugar as dimensdes de OE podem abrir
caminhos no sentido de aumentar a compreensdo sobre a instituicdo no que tange as suas
caracteristicas empreendedoras. Em terceiro porque a maioria dos estudos sobre OE analisam
as Universidades, que tém como ordenamento e prerrogativa a autonomia didatico-pedagdgica.
Particularmente, ndo existem estudos que tem como foco, instituicdes publicas, como por
exemplo, Institutos Federais de Ensino Superior.

A lacuna exposta na literatura académica, possibilita formular a questdo basica proposta por
esta pesquisa: Que esquema conceitual é capaz de ampliar a compreensdo das conexdes e
interfaces entre OE e UE?

Portanto, o objetivo do presente estudo é analisar as conexdes e interfaces entre OE e UE
procurando propor esquema conceitual capaz de facilitar a compreensdo dessas conexdes e
intefaces. Em seguida, pretende-se ilustrar a operagao do esquema conceitual em em instituicéo



de educacédo superior pablica, visando explicitar e ampliar a compreensdo das atividades de
empreendedorismo em instituicdo de educacao superior.

A pesquisa é de natureza exploratdria apoiada num estudo de caso do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais(IFMG) — Campus Bambui.

O artigo esta organizado em seis se¢Oes além desta Introducéo. Na segunda secéo € abordada a
revisao da literatura e na terceira se¢do encontram-se 0s métodos e técnicas propostos para a
conducéo do estudo. Na quarta estéo relatados os principais resultados encontrados, na quinta
as principais contribuicdes inovadoras seguidas pelas implicacGes praticas e por fim as
consideracdes finais.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Universidade Empreendedora (UE)

Etzkowitz (1998) traz a tona as revolugdes pelas quais passaram as universidades sendo a
primeira ocorrida no final do seculo XVII nos Estados Unidos da América, na qual a academia
sai de uma funcéo restrita e focada exclusivamente no ensino em dire¢cdo a uma tarefa de
pesquisa, um novo papel da academia. A segunda revolucdo, segundo Etzkowitz (1998) , afeta
os efeitos cognitivos nas agendas de pesquisas futuras da nova universidade e seus vinculos
com a industria, intitulada a extensdo do conhecimento com vistas a sua capitalizagdo. A
universidade empreendedora passa a ser um dos agentes principais e integrar, nesta segunda
revolucdo, o desenvolvimento econémico enquanto uma funcdo académica, juntamente com o
ensino e a pesquisa. E finalmente a ‘capitalizacdo do conhecimento’ passa a ser uma nova
missdo da universidade, vinculando-a aos usuarios do conhecimento com mais forca e
estabelecendo a universidade como um ator econémico (ETZKOWITZ,1998)

E uma transformacao da cultura académica com vistas a aproxima-la a realidade da industria e
conceder a pesquisa um carater comercial e intelectual. Neste cenario de mudancas, durante a
fase que Etzkowitz (1998) denominou “Revolugdo Académica”, professores fundaram suas
préprias empresas e se tornaram empresarios, buscando angariar fundos para suas préoprias
empresas passaram a se ajudar. O sucesso desta estratégia deu origem a atracdo industrial e
colaboracéo entre o corpo docente e originou por consequéncia, as incubadoras de empresas e
startups. Surge o “Cientista Empreendedor” (ETZKOWITZ, 1998). Finalmente ¢é a
incorporagdo do desenvolvimento econdmico e social pela universidade como parte de sua
missao, uma funcéo académica empreendedora que integra pesquisa e ensino a capitalizacao do
conhecimento, é a universidade como ator econémico proximo aos Seus USUArios.

Tratando especificamente das rela¢6es da universidade com outros agentes, Etzkowitz e Zhou
(2017) tratam sobre a triplice hélice como modelo internacional de inovacdo e
empreendedorismo. Este modelo de triplice hélice menciona a interacdo dos atores e seu papel
no desenvolvimento socioecondémico baseado no conhecimento, ressaltando a importancia
crucial da universidade dentro deste contexto. A nocdo da hélice triplice preconiza que a
universidade esta deixando de ter um papel social secundario, ainda que importante, de prover
ensino superior e pesquisa e esta assumindo um papel primordial equivalente ao da inddstria e
do governo, como geradora de novas indudstrias e empresas.

Aranha e Garcia (2017) propdem um metamodelo conceitual de interface entre aos principais
frameworks disponiveis na literatura sobre de Universidade Empreendedoras, sintetizando 0s
principais conceitos. Constantes na tabela a seguir:

Quadro 1 — Metamodelo de Universidades Empreendedoras

Metamodelo de Universidades Empreendedoras

Dimenséo Conceito
01 | Visdao Empreendedora Refere-se a imagem, missdo, fungdes e operacfes empreendedoras, tanto a
nivel de ensino e pesquisa quanto relagbes econdmicas, culturais e sociais com
0s agentes.
02 | Lideranca estratégia | Trés concepcbes ancoradas na teoria de Etzkowitz (1997): (i)
comprometida comprometimento para implementar uma visdo empreendedora; (ii)
comprometimento para ir em busca da eficiéncia e flexibilidade em todos os
niveis da universidade; (iii) comprometimento para criar um ambiente que
estimule o comportamento empreendedor;




03 | Geragdo do | A universidade tem que ser forte em suas pesquisas basicas e aplicadas no
conhecimento inovador | sentido aplicar e generalizar seus conhecimentos inovadores. Condicéo vital
para ser um agente de desenvolvimento social e econdmico do seu entorno.

04 | Capitalizacéo do | Envolve trés aspectos — (i) protecdo da propriedade intelectual (produtos,
conhecimento inovador | processos e invengdes); (ii) transferéncia tecnolégica — acesso as técnicas e
métodos por parte de outras companhias; (iii) fatores ambientais — atender as
demandas das industrias e financiadores

05 | Desenvolvimento Envolve a criagdo de valor compartilhado interna e externamente
econdbmico, social e
cultural do territério

06 | A culturaempreendedora | Treinamento de habilidades necessarias para um comportamento
empreendedor dos alunos e professores, educagéo individual que transforma
sua metacognicao

Fonte: Aranha e Garcia (2017)
O metamodelo de universidade empreendedora proposto por Aranha e Garcia (2017) foi
desenvolvido ancorado nos modelos classicos de Clark (1998) e Etkowitz (2013) e nos modelos
recentes de Kirby (2006) e Rothaermel, Agung e Jiang (2007). E interessante destacar que toda
a nocdo que constitui o modelo classico de universidade empreendedora de Etkowitz (2013) foi
desenvolvido no final da década de oitenta do século passado (ETZKOWITZ, 1983; 1998).

Aranha e Garcia (2017) buscaram desenvolver as dimensdes que compdem o metamodelo de
UE e para cada uma dessas dimensdes elencaram aspectos essencias. No que se refere a visdo
empreendedora envolve missao e operacGes em todos o nives das atividades académicas e sua
interacdo com os agentes. Quanto a lideranca estratégica comprometida o envolvimento da alta
gestdo em envolver estimular o espirito empreendedor e atividades empreendedoras. Com
relacdo a capitalizacdo do conhecimento inovador diz respeito a transferéncia tecnolodgica e
protecdo a propriedade intelectual, importancia de se ofertar algo novo, aplicavel a problemas
reais da sociedade. Sendo esta dimensdo integrada diretamente com a seguinte
“desenvolvimento econdmico, social e cultural do territorio”, alids todas as dimensoes
propostas estdo integradas e se impactam mutuamente. Por fim ressaltam a importancia do
desenvolvimento de habilidades das pessoas envolvidas a fim de se promover mudanca cultural
em busca da cultura empreendedora arraigada em todos os niveis e atividades da academia.

2.2 Orientacdo Empreendedora(OE)

Estdo disponiveis na literatura algumas defini¢Bes para este constructo. No presente trabalho
considerar-se-a a linha metodoldgica de Lumpkin e Dess (1996). Entende-se por Orientacao
Empreendedora a busca por se estudar o empreendedorismo dentro das organizacgdes
(MARTENS E FREITAS, 2008). Ela refere-se aos métodos, préaticas e estilo de tomada de
deciséo gerencial usados para agir de forma empreendedora, ou seja, a escolha estratégica para
se buscar novas oportunidades de negdcios.

E um processo dindmico que envolve a intencdo e a interagdo de diversos atores, com vistas a
criar novos negécios (LUMPKIN e DESS, 1996). Este fenbmeno busca entender como as
organizacOes se estruturam quanto ao empreendedorismo e sua performance no sentido de
buscar algo novo. H& um consenso na literatura que a orientagdo empreendedora é composta
essencialmente por cinco dimensdes:

1. Inovatividade — capacidade de inovar, simboliza a tendéncia de uma institui¢do a apoiar
novas ideias e processos criativos que possam resultar em novos produtos, servicos ou
processos;



2. Assumir Riscos — a¢ao estratégica ou comportamento da organiza¢do em assumir riscos.
Estes representam riscos de negocio, financeiro e inclusive o risco pessoal;

3. Pro-atividade — refere-se "a capacidade de antecipar e perseguir novas para atuar em
mercados emergentes;

4. Autonomia — esta dimensdo aponta para que 0s atores organizacionais possam tomar
decisdes “chaves” de forma consciente e autonoma ¢ a

5. Agressividade competitiva - tem relacdo com tendéncia das organizagdes responderem
as demandas de mercado, em especial aos seus competidores, ou seja, como elas respondem as
ameacas.

Lumpkin e Dess (1996) afirmam ainda que conhecer as cinco dimensdes citadas é essencial
para se entender o processo empreendedor de uma organizacdo. Lumpkin e Dess (1996)
propdem ainda a multidimensionalidade da orientacdo empreendedora, e reforcam a
importancia de se analisar cada uma delas de forma independente. Postulam também que
nenhuma das dimensdes € obrigatdria ou determinante na caracterizacdo do fenémeno.

Entre os estudos recentes que buscam entender o fendmeno do empreendedorismo e da
orientacdo empreendedora em instituicdes publicas encontramos o de Lima et al (2018), Janior
et al (2017) e Valadares et al (2017). Cada um com objeto de estudo diferente mas todos com
a mesma conclusao: a esfera pablica precisa aprender a ser empreendedora para sobrevivéncia
eficaz neste mundo multifacetado, e o quao ainda é escasso os indicadores para se mensurar
este fenbmeno. Apesar de ser um consenso que para o desenvolvimento de um pais, os diversos
segmentos da sociedade devem buscar a inovagdo e o empreendedorismo como fontes de
crescimento e geracdo de riquezas.

2.3 Esquema conceitual proposto

Levando-se em consideracdo os referénciais conceituais de UE e OE é possivel
identificar os seguintes elementos expostos na figura 1 que apresenta as conexdes e interfaces
entre UE e OE. A institui¢do de ensino como ator central com fronteiras hibridas é caracterizada
na figura 1 como organizacdo que almeja ser empreendora e inovadora e precisae star aberta as
mudancas e influéncias externas. As dimensdes da Universidade Empreendedora e todo o0 seu
contexto influenciam e séo influenciadas pelas dimensbes da Orientacdo Empreendedora

descritas por Lumpkin e Dess (1996).
Figura 1 Framework

LIDERANGA
ESTRATEGICA
COMPROMETIDA

|

INOVATIVIDADE

VISAO

EMPREENDEDORA GERAGAO DO

CONHECIMENTO

ASSUMIR RISCOS

7\

/ N\

INOVADOR

7/
/

\

PRO-ATIVIDADE

ORIENTAGAO

EMPREENDEDORA

INSITUIGAO
DE ENSINO
TECNICO E
SUPFRIOR

N\

e

7/
7/

UNIVERSIDAD

EMPREENDEDORA

CAPITALIZAGAO DO

\
N g

CONHECIMENTO
INOVADOR

CULTURA
EMPREENDEDORA

-

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, SOCIAL E
CULTURAL DO
TFRRITORIO

AUTONOMIA AGRESSIVIDADE

COMPETITIVA

Fonte: Elaborado pelos autores




3. METODOS E TECNICAS

Com vistas a se atingir o objetivo proposto deste estudo, a pesquisa é de natureza exploratoria.
De acordo com Silveira e Cordova (2009) visa proporcionar maior familiaridade com o
problema com o objetivo de tornd-lo mais claro e ainda com a possibilidade de construir
hipoteses. O método da pesquisa foi ancorado no método de estudo de caso o qual proporciona
0 estudo detalhado e amplo de uma realidade especifica proporcionando por sua vez um
conhecimento profundo a respeito o objeto estudado (GIL, 2008).

A presente pesquisa foi realizada em quatro etapas. Na primeira etapa o levantamento da
literatura sobre OE e UE procurou identificar os principais elementos e conexdes entre eles. Na
segunda etapa, a partir dos principais elementos identificados no levantamento da etapa anterior
foi realizado o desenvolvimento do esquema conceitual estabelecendo as conexdes e interfaces
entre OE e UE. Na terceira foi realizado a coleta de dados primarios e secundarios do objeto de
estudo em questdo. Na Ultima etapa foi realizada a analise de dados apoiados no esquema
desenvolvido.

4. ESTUDO DE CASO

4.1 Panorama do IFMG-Campus Bambui

O objeto de estudo de caso do presente trabalho € o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) — Campus Bambui, localizado a cidade de Bambui no
centro oeste mineiro. E um dos dezessete campi que compdem a rede IFMG.

De acordo com Pacheco (2010) esta é uma organizacdo pedagdgica verticalizada, da educacgédo
basica a superior, cujo compromisso é de intervencdo social, identificando problemas e criando
solucdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel da sua regido. Adota-se
estrutura multicampi que permite transpor as barreiras entre 0 ensino técnico e o cientifico,
articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipa¢do humana, sendo este pois
um dos objetivos precipuos dos Institutos. A rede é composta por instituicbes que buscam
formagdo profissional mais abrangente e flexivel, com menos énfase na formag&o para oficios
e mais na compreensdo do mundo do trabalho.

4.2 Analise de dados

Na tabela 1 a seguir buscou-se evidenciar as agdes desenvolvidas no campus Bambui
relacionadas as dimensdes da Orientacdo Empreendedora bem como as dimensdes sugeridas
pelo metamodelo de Universidades Empreendedoras de Aranha e Garcia (2017). Tais dados
foram coletados atraves do site da instituicdo e por meio de conversas com os diretores.

Os dados primarios revelam que existem agdes pontuais da instituicdo de movimentos em
direcdo ao empreendedorismo e inovagao, a principio ainda isolados, com pouca integracéo. No
que se refere a inovatividade ha um numero consideravel de registro de marcas, patentes e
softwares junto ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgia da Reitoria e a constituicdo do Nucleo de
Inovacdo do campus com vistas a implantar a incubadora de empresas e disseminar a cultura
empreendedora. Estas acOes também dizem respeito a visdo empreendedora e geracdo de
conhecimento inovador da Universidade Empreendedora. Quanto a habilidade para assumir
riscos tanto a criacdo do Curso Medicina Veterinaria e Hospital Veterinario bem como a
implantacdo do laboratorio de anélise de agua e leite, sendo este ainda ndo concluido pois o
mesmo esta sendo equipado, mostram esta tendéncia. Bem como a lideranca estratégica
comprometida. Em suma este laboratério de analise de agua leite perpassa por quase todas as
dimensBes uma vez que representa uma acéo estratégica complexa, de alto risco e estremamente
inovadora uma vez que atende os produtores de queijo da regido que atualmente precisam enviar



suas analises para no minimo Belo Horizonte o que faz com que se perca muitas delas devido
perecidade da amostra. Este laboratério funcionando representard um grande avanco na
promoc¢do do desenvolvimento do territério bem com a captagdo de investidores no campus e
regido.

A ciclovia e o aporte de emendas parlamentares mostram uma forte tendéncia da Gestdo do
campus para realizar projetos de alto impacto na comunidade interna e externa, promovendo
por consequéncia o desenvolvimento do entorno. Complementada pela reforma do posto de
vendas e registro da marca dos produtos la vendidos, além da aquisic¢éo recente do selo SIM
para os produtos. Sdo acdes importantes estratégicas que colocam o IFMG-Campus Bambui
numa posicao de destaque na cidade e na regido.

Tabela 1: Conexdes entre das dimensdes da OE e da UE e a¢des desenvolvidas pelo campus

ORIENTACAO IFMG-CAMPUS UNIVERSIDADE IFMG-CAMPUS
EMPREENDEDORA BAMBUI EMPREENDEDORA BAMBUI
(DIMENSOES) ACOES REALIZADAS | (DIMENSOES) ACOES REALIZADAS
Inovatividade NEAEI e incubadora de | Visdo Empreendedora Gestores buscando
empresas; parcerias;
Registro de patentes, marcas Ciclovia;
e softwares no NIT (14 .
processos); NEAEL;
Laboratério de anlise de Buslca tpor' emendas
agua e leite — em andamento parlamentares,
Aquisicdo do selo SIM Aqlélstlgao ddo selc; Slé\/l
produtos do posto de pro “93 0 posto de
vendas; vends;
Assumir Riscos Curso Medicina Veterinaria | Lideranga estratégia | Reunifes e estimulos a
e Hospital Veterinério; comprometida projetos inovadores;
Laboratério de andlise de NEAEI;
agua e leite —em andamento;
Busca por emendas

parlamentares;

Laboratério de andlise de
agua e leite —em andamento;

Aquisicdo do selo SIM
produtos do posto de
vendas;

Pro atividade

Registro da marca dos
produtos do campus;
Obras e reformas com

orgamento enxuto;

Laboratério de andlise de
agua e leite — em andamento

Geracdo do conhecimento
inovador

Registro de patentes, marcas
e softwares no NIT (14
processos);

Laboratorio de andlise de
agua e leite — em andamento

Autonomia

Incubadora de Empresas;

Laboratério de Andlise de
Solos;

Laboratorio de andlise de
agua e leite — em andamento

Capitalizagéo do
conhecimento inovador

Registro de patentes, marcas
e softwares no NIT (14
processos);

Laboratorio de andlise de
agua e leite — em andamento

Agressividade
Competitiva

Curso Medicina Veterinaria
e Hospital Veterinario;

Busca por emendas

parlamentares

Desenvolvimento
econdmico, social e
cultural do territério

Venda de produtos ajudam
comerciantes na revenda da
cidade;




Projetos de pesquisas que
promovem 0
desenvolvimento da
regido?? Quais

Laboratério de analise de
agua e leite —em andamento;

Venda de alevinos e mudas;

Organizagdo de eventos
culturais para comunidade
interna e externa (shows,
teatros e feiras de ciéncias;

Aquisicdo do selo SIM
produtos do posto de
vendas;

A cultura empreendedora | Webinar “empreendendo no
dia a dia”

Fonte: Elaborado pelos autores

5. RESULTADOS
A presente pesquisa aponta para 0s seguintes resultados:

1 - O esquema conceitual proposto que estabelece as conexdes e interfaces entre UE e OE é
constituido de onze dimensdes. O esquema conceitual aumenta o poder de compreensdo das
conexdes e interfaces entre UE e OE.

2 - As dimensd@es da Orientacdo Empreendedora que constituem o esquema conceitual proposto
sdo: (i) inovatividade; (ii) assumir riscos; (iii) proatividade autonomia e (iv) agressividade
competitiva. As dimens6es da Universidade Empreendedora sdo: (i) visdo empreendedora; (ii)
lideranca estratégica competitiva; (iii) geracdo do conhecimento inovador; (iv) capitalizacdo do
conhecimento inovador; (v) desenvolvimento econdmico, social e cultural do territério e (vi) a
cultura empreendedora.

3 - O esquema conceitual constituido de dimensdes empreendedoras e inovadoras amplia a
compreensdo sobre as interfaces e conexdo entre OE e UE e também revela as principais
atividades empreendedoras de instituicdo de ensino superior.

4 - As dimensdes abrem possibilidades de propor agenda de pesquisa no campo da UE e OE
visando explorar cada dimensao.

5 - O esquema conceitual aumenta o poder de compreensdo das atividades empreenddoras de
uma instituicdo de educacdo superior publica federal. O estudo de caso do IFMG-Campus
Bambui foi importante para ilustrar a interacdo entre esquema conceitual e as dimensdes da OE
e UE bem como as suas conexdes e interagdes.

6 - O esquema conceitual abre caminho para pavimentar e intensificar as mudancas na
instituicdo educacional em direcdo a instituicdo empreendedora.

6.  CONTRIBUICOES INOVADORAS E IMPLICACOES PRATICAS

Os resultados da pesquisa sdo inovadores porque preenche a lacuna exposta na literatura
académica internacional. A auséncia de artigos académicos procurando explorar as conexdes
entre UE e OE expbe uma fratura. Particularmente, os resultados obtidos no ambito do Instituto
Federal de Ensino lanca uma luz em direcéo as conexdes de UE e OE, visto que todos o0s estudos
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encontrados na literatura foram realizados em universidades, sendo portanto um campo
exploratério novo.

Os resultados possuem diversas implicagdes praticas mas serdo apresentados apenas trés delas.
A primeira refere-se aos lideres dos Institutos Federais de Ensino Técnico, Tecnologico e
Superior de Minas Gerais e de instituicdo de educagdo superior que poderdo utilizar este
esquema conceitual a fim de ampliar o conhecimento sobre as atividades empreendedoras. Na
segunda os professores poderdo realizar semindarios ou palestras para disseminar as dimensdes
da Orientacdo Empreendedora e da Universidade Empreendedora em suas instituicdes visando
promover a mudanca da cultura com o foco na cultura empreendedora e inovadora. A terceira
implicacdo, os pesquisadores do campo do empreendedorismo, educacdo e demais areas
poderdo explorar as dimensdes identificadas nas conexdes entre UE e OE visando analisar os
passos das transformacdes das instituicGes de educacdo superior em direcdo a uma instituicdo
empreendedora.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar as conexdes e interfaces entre OE e UE no ambito de uma
instituicdo de ensino superior. Para tal prop6s a constru¢do de uma ferramenta ancorada nas
dimensbes destes dois constructos capaz de facilitar o entendimento das atividades
empreendedoras em instituicdo de educacdo superior publica. A fim de se atingir este objetivo
buscou desenvolver uma ilustracéo, tendo como parametro o estudo de caso do IFMG — Campus
Bambui.

Os resultados obtidos contribuiram plenamente para atingir ao objetivo proposto uma vez que
foi possivel explorar as conexdes e interfaces, bem como explicitar as atividades/acbes
relacionadas as dimens@es da OE e da UE.

O IFMG-Campus Bambui foi apenas uma ilustragdo de um caso visando a aplicacdo do
esquema conceitual. O esquema proposto pode ser aplicavel em qualquer instituicdo que almeje
ampliar seus conhecimentos sobre suas atividades académicas no que se refere ao
empreendedorismo e inovacéo.

Este estudo possui algumas limitagcBes. A primeira delas é que o estudo de caso é restrito a
somente uma instituicdo, o que faz com que os resultados obtidos fiqguem limitados, devido a
vincular-se a somente a uma realidade. Faz-se necessario investigar outras institui¢cbes, novas
realidades a fim de ampliar e conhecer atuais possibilidade de conexdes.
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