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Resumo

Embora se verifique uma evolugdo no pensamento da administracdo enquanto ciéncia, suas principais fungdes: o
planejamento, a organizacédo, a dire¢do e o controle, permaneceram ao longo da histéria e sdo considerados
fundamentais em qualquer tipo ou modelo organizacional. Este trabalho de pesquisa tem por objetivo descrever 0s
processos da fungdo organizacdo, que envolvem a divisdo do trabalho, a autoridade e a comunicacéo, na realizagdo
de um rodeio de montaria em touros, a partir da 6tica de um administrador de eventos deste tipo. De abordagem
qualitativa, apresentaremos um breve historico sobre o surgimento deste evento no Brasil, hoje considerado uma
forma de trabalho e renda, destacando algumas diferencas existentes em relagdo aos rodeios internacionais,
notadamente nos Estados Unidos onde ele se originou e, ainda, também de forma breve, a descri¢do de um dos
temas mais polémicos relacionados aos rodeios, 0 manejo com 0s animais. Enquanto resultados, foi verificada a
estreita relacdo e a importancia da funcdo organizar e seus processos, na administracdo de um festival de rodeio,
se constituindo desta forma, como uma real possibilidade de campo de trabalho para 0 Administrador.
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Abstract

Although there is an evolution in the thought of administration as a science, its main functions: planning,
organization, direction and control, have remained throughout history and are considered fundamental in any type
or model Organizational. This research work aims to describe the processes of the organization function, which
involve the division of work, authority and communication, in the realization of a rodeo of riding in bulls, from
the viewpoint of an event administrator of this type. With a qualitative approach, we will present a brief history
about the emergence of this event in Brazil, nowadays considered a form of work and income, highlighting some
differences in relation to international rodeos, notably in the states United where it originated and also briefly, the
description of one of the most controversial topics related to the rodeo, the management with the animals. As
results, it was verified the close relationship and importance of organizing function and its processes, in the
administration of a rodeo festival, constituting this way, as a real possibility of work field for the administrator.

Keywords: Administration; Processes; Organization; Rodeo; People.

1. INTRODUCAO

Segundo Khandwalla (1977), citado por Chiavenato (2014), € perceptivel os processos
evolutivos historicos quando se estuda a Administracdo enquanto ciéncia, ndo apenas pela vasta
bibliografia existente, mas também pelas praticas encontradas nas organiza¢Ges em suas
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principais funcdes de planejar, organizar, dirigir e controlar. Para o autor, diversos registros
bibliogréaficos afirmam que os principais eventos dos primérdios da Administragdo surgiram
junto aos Egipcios no ano de 4.000 a.C., com necessidades relacionadas ao planejamento,
organizacéo e controle.

Em pleno século XXI, os administradores tém a liberdade de escolherem seus modelos de
gestdo fundamentados em técnicas de melhorias de processos, pautadas na valorizacdo das
pessoas, resolucdo de problemas e conflitos, alto poder de decisdo e principalmente a
maximizagao do potencial competitivo das organizagdes.

Porém, afirma Maximiano (2011), antes de se chegar neste leque de possibilidades, varias foram
as fases evolutivas do pensamento administrativo, especialmente no que se diz respeito as
principais teorias da administracao.

A escola cléssica que teve como atores principais Taylor e a administracdo cientifica, Ford e a
linha de montagem, Fayol e o processo administrativo e Weber e a burocracia, foram seguidas
por outras abordagens classificadas como neocléassicas tiveram trés enfoques principais:
comportamental, sisttémico, contingencial e da qualidade, culminando este com o modelo
japonés de administracao.

Independentemente das diferentes abordagens, a organizagéo, qualquer que seja, € considerada
um sistema aberto criada pelo homem, que necessariamente mantem interacdo com o ambiente
e é integrada por diversas partes que trabalham em harmonia objetivando o alcance de
resultados, conforme ilustra a figura 1.

Entradas Saidas
Informacdo Transformagao Informacao
Ambiente © Energia ) ou ) Energia » Ambiente
Recursos processamento Recursos
Materiais Materiais

T Retroacao

Figura 1 — A organizacdo como sistema aberto

a) Entradas ou insumos — € a forca ou impulso de arranque ou de partida do sistema que fornece
0 material ou a informacé&o para a opera¢do do sistema;

b) Processamento ou transformador — é o fenémeno que produz mudancas, € o0 mecanismo de
conversdo das entradas em saidas.

c) Saidas ou resultados — € a consequéncia para a qual se reuniram elementos e relagdes do
sistema.

d) Retroacdo ou retroalimentacdo — € a funcao de sistema que compara a saida com um critério
ou padrao previamente estabelecido.

e) Ambiente — é 0 meio que envolve externamente o sistema. O sistema e 0 ambiente encontram-
se inter-relacionados e interdependentes.

Desta forma, caracteriza a estrutura da organizacdo como um sistema composto, em constante
movimento com o ambiente para ditar sua relagdo com os stakeholders.

Assim, o mundo na atualidade é considerado uma sociedade institucionalizada e composta de
organizagOes, onde todas as atividades voltadas para a producdo de bens e a prestacdo de
servigos sdo planejadas, organizadas, dirigidas e controladas, compondo assim as principais
funcbes da Administracdo enquanto ciéncia.
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Para Maximiano (2011), Administracao significa acdo, pois € um processo de tomar decisdes e

realizar agdes que envolvem quatro processos principais e interligados: planejar, organizar,
executar e controlar.

F PLANEJAMENTO ﬁ

CONTROLE ORGANIZACAO

_ DIRECAO ﬁ

PROCESSO/FUNCAO DESCRICAO

PLANEJAMENTO E o processo de definir atividades e recursos.

s E o processo de definir o trabalho a ser realizado e as responsabilidades
ORGANIZACAO pela realizagdo; é também o processo de distribuir os recursos disponiveis
segundo algum critério.

DIRECAO E 0 processo que vai acionar os recursos disponiveis para se alcangar os
objetivos.
CONTROLE E o processo de assegurar a realizagdo dos objetivos e de identificar a
necessidade de modifica-los.

Figura 1.2 Fungdes ou processos administrativos

De acordo com Lima, Tahim, Arnaud, Souza e Janior (2014), igualmente entendida, as
contribuicbes praticas da teoria cléssica para a administracdo foram: o estabelecimento das
funcBes que as empresas devem desempenhar, a identificacdo das responsabilidades basicas que
0s executivos devem exercer e o0 estabelecimento dos principios da administracdo que as
organizagOes devem respeitar.

Nesse contexto, para os autores, em fungéo dos aspectos de cada organizacdo, o administrador
conta com um enfoque prescritivo e normativo, uma receita, no qual ele prescreve os principios
gerais da administragdo e os elementos ou fun¢des que o administrador deve adotar no exercicio
de sua atividade

Neste sentido, compreender as fun¢des da administracdo pode ser entendido e aplicado néo so
a organizacdes formais de producdo de bens, mas também na prestacdo dos mais diversos tipos
de servigos e eventos, como o entretenimento, por exemplo, em especial a organizagdo de um
Festival de Rodeio, objeto deste estudo.



2. OBJETIVOS

A partir de uma breve descricio das funcdes da administracio conhecidas como planejar,
organizar, dirigir e controlar, o presente trabalho de pesquisa objetiva verificar a aplicabilidade
da funcdo organizacdo e seus processos diviséo do trabalho, liderangca e comunicagdo, num
Festival de Rodeio de Montaria em Touros, a partir da otica de um Administrador de Rodeio.
Objetiva-se, ainda, a partir dos resultados e das caracteristicas encontradas nesses processos,
demonstrar a possibilidade de um interessante campo de trabalho para o Administrador.

3. DESENVOLVIMENTO
3.1 Um breve histérico das origens do rodeio e sua chegada no Brasil

O crescente desenvolvimento dos rodeios no Brasil vem merecendo a atencdo de diversos
segmentos do mundo esportivo e cultural. Originado nos Estados Unidos no Século X V11, época
em que predominava o trabalho no campo e 0 manejo com 0s animais, 0s pedes responsaveis
pela lida com o gado eram os proprios domadores dos animais utilizados no trabalho, o que fez
surgir um dia, numa roda de amigos, uma espécie de torneio para eleger o melhor com a doma,
surgindo assim, informalmente, as primeiras competicdes.

Fundada em 1929, a Associacdo do Rodeio na América, formada por um grupo de promotores
deste tipo de evento, trouxe a estrutura necessaria para a programacao nas organizagdes de
competicdes deste género, levando assim o profissionalismo para o rodeio.

A modalidade de rodeio de montaria em touros, consiste em uma prova onde o competidor,
conhecido como peéo, deve permanecer montado em um touro durante 8 segundos, tempo esse
cronometrado por um juiz dentro da arena, para assim conseguir a pontuacao. O rodeio vem
lutando por reconhecimento no Brasil desde a década de 1980, porém, nem sempre o rodeio foi
como vemos hoje, com normas e fiscalizacao.

Antigamente os pedes ndo tinham conhecimento de como deveria Ser uma montaria, parece
irbnico, porém é verdade. Tido ProcOpio o primeiro pedo brasileiro a montar nos Estados Unidos
conta como foi sua experiéncia.

“Eu cheguei aos Estados Unidos e consegui fazer a inscricdo em uma escola da
Professional Rodeio Cowboy Association, PRCA! na Califérnia... Antes de comegar
me levaram a uma loja para comprar todo o equipamento: espora, luva, corda, porque
n6s aqui no Brasil ndo tinhamos nada disso. No primeiro dia a gente fez aquecimento,
alongamento e o instrutor explicou em um touro mecénico como passar a corda e fazer
0S movimentos para a gente comecar a ver como era. Eu nunca tinha visto um touro
mecanico na minha vida e me escolheram como o primeiro para montar neste bicho.
O rapaz colocou a corda, amarrou, eu montei e o touro comecou a pular, a rodar e eu
nem sabia que aquilo rodava, o touro entdo me puxou para frente e quase me derrubou,
foi nesse momento que eles pararam as maquinas. Eu ndo conseguia montar naquilo
ndo. Depois do touro mecénico eles comegaram a embretar os touros e era a gente que
escolhia em qual animal queriamos montar... No Gltimo dia o JC e o John Davis
falaram que iriam escolher o touro da escola. Eu montei nesse, parei e fui o0 campeéo
da escola e por causa da vitdria me deram uma fivela que eu tenho guardada até hoje.
Eles vibraram muito e me elogiaram bastante. Depois desse curso eu tinha que
participar de alguns rodeios amadores para conseguir minha carteirinha de profissional
e entrar na PRCA, mas como eu era de fora e fui o primeiro estrangeiro a ir para Ia,
eles me mandaram direto para a Associacdo pegar a carteirinha de profissional e eu
pude comecar a participar dos rodeios profissionais, era tudo novidade. Fiquei seis
meses nos Estados Unidos, até cheguei a parar em alguns touros, mas ndo ganhei nada
neste primeiro ano. Foi entdo que eu voltei para o Brasil e comecei a incentivar a

LA PRCA, Professional Rodeio Cowboys Association, foi fundada em 1975 e é considerada a maior e mais
conceituada entidade de rodeio do mundo.
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montaria em touros, mostrei 0s equipamentos e comecei a ensinar o jeito certo que
tinha que fazer”. (Lopes e Perregil, 2014, p.79-81)

E assim comeca a historia do rodeio de montaria em touros no ano de 1980. Tido Procopio, ao
retornar ao Brasil, ensina para os outros competidores a maneira correta de montar e as regras
e 0S equipamentos necessarios para prevenir ferimentos. Essa pratica do rodeio cresce de forma
surpreendente nos anos seguintes e até hoje ainda se expande.

Um aspecto importante nesse crescimento foram os meios de comunicagéo, responsaveis por
divulgar e levar os festivais de rodeio para aqueles que tinham apenas uma imagem superficial
do evento.

“Nos anos 1990 o rodeio chega a televisdo e com isso um ndmero ilimitado de
brasileiros passa a ter um contato mais diario com a modalidade. Logo em 1992 é
inaugurada a TV RODEIO, criacdo de Ney Macedo. Esta é a primeira produtora do
Brasil que cobre uma final de rodeio nos Estados Unidos, em Las Vegas. Surgem
também programas relacionados ao tema como ‘O chéo ¢ o limite” em 1993, na Rede
Record, ‘Vida de Rodeio’ veiculado na Rede Vida de Televisdo, em 1995, a Rede
Mulher também langa programas relacionados ao rodeio como ‘Jeitdo’ e ‘Estouro da
Boiada’. Em 1996 a TV Rodeio é responsavel pela CMT Brasil, um canal a cabo sobre
o mundo country filial da americana Country Music Television que existiu entre 1995
e 1999 e era transmitido pela TV a cabo, TVA. Um programa que também foi
apresentado na TV a cabo foi o Bad Bull, no Sportv. Movido pelo avanco do rodeio e
a mistica figura do pedo surge a primeira novela que aborda o tema, ‘A historia de
Ana Raio e Z¢ Trovao’, exibida pela Manchete em 1990”. (Lopes e Perregil, 2014,
p.144)

O publico em geral, a partir destas divulgacGes, comeca a ter uma visdo ampla e realista do
esporte, passando a acompanhar e entender as préaticas e objetivos que compde o rodeio.
Impactos positivos e importantes em algumas areas foram sentidos a partir dai. O turismo, por
conta das festas atrairem um grande numero de pessoas; 0 campo de pesquisa, embora
atualmente escasso por existir poucos livros sobre o0 assunto. E também o mercado de trabalho
para Veterinarios, Administradores, Fisioterapeutas, Médicos e demais profissionais que
descobriram que o rodeio também é uma fonte de trabalho e renda.

De acordo com Serra (2000), para a organizacdo de um Festival de Rodeio sdo necessarios
inimeros profissionais técnicos como: Pedes, Salva-Vidas, Madrinheiros, Tropeiros, Locutores,
Médicos Veterinarios, Juizes, Comentaristas, Berranteiros, dentre outros.

E assim a imagem do rodeio se transforma e a modalidade de montaria em touros conquista
espaco e reconhecimento a medida que cresce e € divulgada sua importancia, deixando também
algumas cidades reconhecidas por conta desse evento; um grande exemplo é a cidade de
Barretos, localizada no interior de S&o Paulo, que se tornou fundadora da festa do pedo de
boiadeiro, inspirando outras cidades do pais a adotar o evento.

Ja nos primeiros festivais de rodeio, alguns questionamentos comecaram a ser pontuados
durante a fase de organizagdo. O grande problema discutido era o fato de se utilizar animais
para realizacao do evento, especificamente por suspeita de maus tratos, tornando assim um caso
para discussdo no Congresso Nacional.

Apdbs inumeras e calorosas discussoes, se aprova em 2002, a Lei n° 10.519, que regulariza o
rodeio como uma modalidade de esporte e evento cultural (Brasil, 2002). A lei expressa normas
e disposicgdes as quais devem ser cumpridas para sua realizacdo, como estruturas aprovadas por
meios de alvaras e vigilancia sanitaria , animais presentes para realizacdo do evento com suas
vacinacOes e exames em dia que comprovem seu bem estar, profissionais presentes no evento
como médicos veterinarios, equipe de paramédicos, reconhecimento dos competidores como
profissionais, normas e regras para acontecimento das montarias e descritivo das
responsabilidades dos administradores.
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Desta forma, para cuidar do bem estar animal, verificando se estdo aptos para as montarias, bem
como acompanhar a alimentacdo adequada e o local onde estdo alojados e principalmente os
bretes e arena, um Médico Veterinario é contratado pela administracdo do rodeio. Assim que
0s animais chegam ao local, sdo analisadas as vacinas, documentagdes, se 0s chifres estéo
redondos no formato de uma moeda de um real, para ndo machucar os profissionais durante as
montarias.

O profissional fica no local durante todo o evento, caso o animal precise de atendimento
emergencial e também para fiscalizar os equipamentos obrigatérios utilizados pelos
competidores. O médico veterinario Marcos Sampaio de Almeida Prado, mais conhecido como
Dr. Kiko, que acompanha o rodeio da cidade de Barretos aponta alguns dos itens que sdo

analisados no animal.
“A gente v€ se 0 animal esta com o pelo liso, que ¢ um sintoma de bons tratos,
se 0 animal estd com o olho alegre, se a orelha esta levantada, sdo sintomas que o
veterinario sabe captar do animal, também vemos a espessura do chifre,
pois este ndo pode estar muito fino para ndo machucar o peéo.
O mais importante € o animal, ele precisa estar bem, porque se ele
ndo estiver bem ndo vai dar o espetaculo e eu ndo quero judiar,
eu quero tratar bem”. (Lopes e Perregil, 2014, p.268)

O médico veterinario também avalia a espora, pois a mesma deve ser lisa como uma moeda
para ndo machucar o animal; a corda americana, que deve conter um acolchoado no local onde
se segura, localizada perto do cupim do boi e se o sedém foi colocado corretamente no animal.

Outros profissionais primordiais para a realizacdo do evento sdo os Médicos, Enfermeiros e
Bombeiros, que formam a equipe de atendimento médico, para fazer o atendimento ao pedo,
caso haja algum acidente durante a montaria. Também é necessario que existam duas
ambulancias no local do rodeio, pois se por ventura acontecer de uma ambulancia ter que dar
atendimento, a outra estara no local, ndo tendo assisténcia médica o rodeio ndo podera
continuar, pois estara fora das normas de seguranca dos pedes.

Os Salva Vidas sdo contratados pelos administradores com a funcdo de proteger o pedo,
trabalhando com a dispersdo do animal no momento em gque o competidor venha a cair. Outros
profissionais e empreendedores trabalham na praca de alimentagéo, cada um com suas barracas
de segmentos diferentes, assim como aqueles que trabalham com a venda de vestuarios e outros
itens. Os profissionais da limpeza cuidam dos banheiros e mantem o patio sempre limpo. O
setor de marketing trabalha na divulgacdo do evento. Os locutores sdo responsaveis pela
animacao e narracdo das montarias. E ha ainda as empresas que fazem o servi¢o de montagem
das arquibancadas e do palco.

Todo os profissionais citados acima, mesmo sendo divididos cada um conforme sua area de
atuacdo, sdo de responsabilidade exclusivamente do administrador do evento, pois ele é o
responsavel pela contratacdo e tem por funcdo dirigir o evento, fazendo o acompanhamento e a
fiscalizacdo, para verificacdo dos deveres de cada profissional, além de responder legalmente
por cada ato de irregularidade que vier a acontecer no rodeio, ja que o mesmo é fundamentado
por lei, e deve cumprir, como todos os eventos, normas da vigilancia sanitaria, alvara de
seguranca e bem estar dos animais e do publico.

3.2 Uma breve relagdo entre as fungdes da Administracao e o rodeio

O rodeio funciona como uma empresa, onde ha uma equipe de profissionais trabalhando em
conjunto para que todos o0s requisitos sejam respeitados durante o evento. Porém, a
responsabilidade de contratar, organizar e fiscalizar o trabalho dos demais profissionais é dos
administradores do evento, ja que a parte gerencial € formada por uma comissdo organizadora,
gue sdo varias pessoas responsaveis pelo evento, sendo que cada um fica responsavel por um
departamento e o administrador responsavel pela comissdo organizadora.
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De acordo com Cunha (2005), nas empresas que atuam na organizacdo de eventos, diversas
atividades séo executadas para se ter o controle desse tipo de atividade. Isso é necessario, pois
sdo varios os fatores que influenciam na realizacdo de um evento e que determinam o seu
sucesso ou fracasso.

Segundo o autor, para que estes fatores possam ser administrados de forma eficaz pelas
empresas que atuam nesta atividade, as fungdes administrativas sdo prioritariamente utilizadas
na realizacdo de eventos, quais sejam: o planejamento, a organizacdo, a coordenagdo e o
controle.

Analisando o Jaguaritna Rodeio Festival, Gallego (2006), afirma que eventos deste tipo sdo
cenarios propicios para a comunica¢do mercadologica, pois eles proporcionam aos individuos
situacOes unicas de socializacdo, de experimentacdo no momento da compra e do consumo e de
vivéncias com a marca de determinadas empresas, 0 que torna o seu planejamento bastante
complexo sob varios aspectos.

O Planejamento

De acordo com Lacombe e Heilborn (2003), citado por Cunha (2005), o planejamento pode ser
visto como a determinacdo da direcdo a ser seguida para se alcancar um resultado desejado.
Planejar é, portanto, decidir antecipadamente o que fazer, de que maneira fazer, quando fazer e
guem deve fazer.

Ainda segundo os autores, o planejamento se materializa por meio de planos, programas e
projetos, pois € considerado um instrumento que expressa de forma concreta o proposito geral
do planejamento, possibilitando a programacéo das atividades necessarias para a sua realizacéo.

Para Maximiano (2011), o planejamento operacional é o processo de definir atividades e
recursos, que especifica atividades e recursos que sdo necessarios para a realizacdo de qualquer
espécie de objetivo.

Segundo Lacombe e Heilborn (2003), citado por Cunha (2005), o planejamento operacional é
uma funcéo gerencial, que de acordo com a concepcdo de Fayol, deve especificar quais recursos
deverao estar disponiveis e 0 cronograma e as principais decisdes a seu respeito.

Verifica-se, portanto, uma estreita relagdo com o planejamento de um rodeio, onde todas essas
decisOes e acOes sao tomadas antecipadamente, podendo este ser considerado um planejamento
operacional.

A organizacao

Ainda segundo Lacombe e Heilbom (2003) citado por Cunha (2005), uma organizacdo se
constitui de um grupo de pessoas que de forma organizada busca atingir determinados objetivos
comuns. Os autores afirmam que o ato de organizar pressupde a identificacdo e o agrupamento
I6gico das atividades da empresa, de maneira que os recursos disponibilizados sejam aplicados
de forma eficiente e eficaz, com o objetivo de alcancar os resultados esperados.

Para Megginson, Mosley & Pietri (1998), citado por Cunha (2005), trata-se de uma tarefa
administrativa que determina os recursos e as atividades necessarias para se atingir os objetivos
organizacionais, combinando-os, em uma estrutura formal, delegando a individuos capazes a
responsabilidade de atingir os objetivos e a autoridade necessaria para isso.

Na Gtica de Meirelles (1999), citado por Cunha (2005), em se tratando de um evento, pois o
rodeio € assim considerado, a organizagéo € a parte mais complexa do processo de preparagdo
e montagem de um evento, exigindo condi¢bes de comando do profissional responsavel pelo
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projeto para coordenar e controlar todas as suas etapas. Cada evento tem sua peculiaridade
propria e cabe ajusta-la aos meios disponiveis a sua implantag&o.

Corroborando com o autor, Cesca (1997), complementa afirmando que a organizacdo de
eventos é trabalhosa e de grande responsabilidade, pois na maioria das vezes o evento ocorre
"ao vivo", como € o0 caso do rodeio, e qualquer falha comprometera o conceito/imagem da
organizacao.

A organizacdo de um evento é considerado um acontecimento inusitado e especial para muitas
pessoas, grupos ou instituicoes.

Nesse aspecto, Meirelles (1999), citado por Cunha (2005), afirma que a organizacdo de um
evento depende dos seguintes e importantes aspectos:

a) apoio operacional: toda a infraestrutura fisica necessaria a realizacdo do evento;
b) apoio logistico formado pelos equipamentos necessarios a operacionalizagdo do evento;

c) apoio de pessoal: trata-se do pessoal necessario ao evento, quer seja na organizacao ou da
empresa especializada;

d) apoio externo: caracteriza-se pelos servicos desenvolvidos para o sucesso do evento, mas
fora do local de sua realizagéo.

Desta forma pode-se dizer que organizacdo de um evento constitui-se em colocar na pratica
tudo aquilo que foi planejado por meio de recursos e atividades necessarias para se atingir os
objetivos propostos.

A direcéo

Para Lacombe & Heilbom (2003), citados por Cunha (2005), direcéo significa dar o equilibrio,
asincronia e a integracdo de acOes das pessoas e de atividades das unidades organizacionais, de
acordo com certa ordem e método, para assegurar seu desenvolvimento harménico.

Ja para Meirelles (1999), também citado por Cunha (2005), a coordenacdo de um evento € o ato
de comandar, controlar, delegar, ligar, unir, somar e harmonizar atribuicdes e responsabilidades
com a finalidade de atingir o objetivo proposto. E, portanto a fase de delegacéo do evento, na
qual o profissional responsavel usara as técnicas de administracdo para obter os resultados
projetados com a efetiva participacdo de todos os envolvidos no acontecimento.

No entanto, para que toda essa integracdo de pessoas e atividades atinja 0s objetivos
pretendidos, uma outra funcdo administrativa deve ser utilizada: o controle.

O controle

Para Maximiano (2011), o controle, em qualquer area de aplicacdo, desempenha um importante
papel na preservagao dos objetivos e na identificagcdo da necessidade de mudar os objetivos, se
for o caso.

Corroborando com o autor, Lacombe & Heilbom (2003), referenciado por Cunha (2005),
afirmam que controlar significa acompanhar ou medir alguma coisa, comparar resultados
obtidos com previstos e tomar as medidas corretivas cabiveis, quando for o caso.

Complementando, Maximiano (2011), afirma que controlar, em esséncia, consiste em manter
um sistema dentro de um padréo de comportamento, com base em informacdes continuas sobre
0 proprio sistema e o padrdo de comportamento.
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Na organizacdo de um evento do tipo rodeio, o controle se preocupa com o cumprimento de
metas, com os indicadores de resultados e com os indicadores de qualidade e seguranca.

Além de utilizar as fungdes administrativas de planejamento, organizacéo, direcdo e controle
no pré-evento, os organizadores devem também dar especial as atividades relacionadas ao pés-
evento, no caso o rodeio.

E o momento do balanco final dos acontecimentos, resultados e gastos. O organizador é
totalmente responsavel pela conclusdo deste trabalho, tdo importante quanto as etapas
anteriores.

4. MATERIAS E METODOS

De abordagem qualitativa, a presente pesquisa é classificada quanto aos seus objetivos como
descritiva, onde, segundo Andrade (2009), os fenémenos sdo estudados sem a interferéncia do
pesquisador, que se utiliza de técnicas padronizadas de coleta de dados.

Em relacdo aos procedimentos para a coleta dos dados, este trabalho recorreu a pesquisa
bibliogréfica, que de acordo com Cervo, Bervian & Silva (2007), busca explicar um problema
a partir de referéncias tedricas e também, segundo Diehl & Tatim (2004), a presente pesquisa é
do tipo levantamento, quando se questiona diretamente as pessoas que se deseja conhecer o
comportamento ou opinido sobre um determinado problema.

Desta maneira, foi elaborado um roteiro de entrevista com perguntas abertas, que buscou
identificar junto ao entrevistado, o Sr. Enriqgue Moraes, um dos mais conhecidos
administradores de rodeio do Brasil, sua percepcdo em relacdo a aplicabilidade dos
fundamentos dos processos Divisdo do Trabalho, Autoridade/Lideranca e Comunicacdo, que
compdem a fungdo Organizagdo da Administracdo na realizagdo de um festival de rodeio de
montaria em touros.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para verificar a aplicabilidade dos fundamentos do processo de Organizacdo na administracdo
de um festival de rodeio, foi elaborado pelos pesquisadores um roteiro de entrevista contendo
uma questdo aberta relacionada as trés acdes que compde esses fundamentos, quais sejam:
divisdo do trabalho, autoridade (lideranca) e comunicacao.

A questdo foi feita diretamente ao Sr. Enrique Moraes, presidente e fundador do campeonato
Ekip Rozeta e um dos mais conhecidos administradores de festivais de rodeio no Brasil.
Vejamos os resultados.

Pensando na organizagéo de um festival de rodeio, como vocé vé a importancia da diviséo do
trabalho, da lideranca e da comunicacéo para o sucesso do evento?

“A importancia da divisdo do trabalho, das tarefas, ¢ que cada um ¢é responsavel por
uma area, como por exemplo na area de montagem, tem que ser uma pessoa que tenha
conhecimento na area de evento, de midia a de propaganda de lidar com o0s
patrocinadores, tem que ter pessoas que se comunica melhor, que tenha contatos, para
estar falando com os patrocinadores, na &rea de mexer com os competidores também.
Entdo é como se fosse um governo, dividido em ministérios, cada um exerce o seu
melhor papel, para aquilo que foi escalado. Quanto a lideranca na organizacdo de
rodeio, a lideranca vocé ndo compra ela, vocé conquista, para vocé ter poder de
lideranca vocé tem que ter respeito, simplicidade e humildade com todos, sempre
respeitando acima de tudo. Eu acho que a lideranca ela vai acontecendo naturalmente,
muitas pessoas elas querem ser lideres, para vocé ser lider, tem que ter o dom, o dom
da palavra, o dom da conversa, tem que saber falar um sim, saber falar um néo, as
vezes tem que ter um jogo de cintura, principalmente isso. E a comunicacdo, ela é
muito importante, vocé tem que tentar levar para o publico, para os profissionais, para
0s patrocinadores e para a organizacdo o que funciona do rodeio de uma linguagem
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que eles entendam, facil de entender e que tenha bastante explicagdo”.
(ENRIQUE MORAES, 2018)

Observa-se na resposta do entrevistado, a importancia atribuida a divisdo do trabalho,
autoridade e comunicagdo, como principios basicos e fundamentais para que seja alcan¢ado 0s
objetivos estabelecidos na realizacdo de um evento deste tipo, corroborando com Maximiano
(2011), que define o processo de organizar como sendo a diviséo de um todo em partes, para
que seja alcancado os objetivos planejados.

Como limitacdo deste estudo, ha o fato de que a pesquisa buscou a percepcao de apenas um
profissional. Recomenda-se estudos sobre este tema a partir de novas abordagens e com outros
profissionais do rodeio.

CONCLUSAO

O rodeio é uma forma de renda para as cidades e de trabalho para as pessoas. Ele tem grande
potencial de crescimento até no cenario atual, em meio a crise, porém, desde que tenha um
acompanhamento de um profissional e reconhecimento daqueles que ja trabalham atualmente.
Como em muitos pontos, o que falta no Brasil é realmente a valorizagéo, o rodeio precisa de
apoio, divulgacdo, reconhecimento, para as pessoas estarem cientes da verdadeira realidade de
como funciona toda a estrutura e organizacao.

O Brasil precisa enxergar o qudo importante € o Rodeio enquanto atividade cultural, o quéo
grande é sua abrangéncia e quantos admiradores o rodeio conquistou e vem conquistando a cada
dia. Seu potencial de crescimento pode ser melhorado se espelhassem na comparacao do rodeio
internacional, claro que o pais do rodeio internacional é mais desenvolvido, e em algumas
cidades maiores como Barretos, Jaguariuna, essa melhoria € mais simbdlica, pois eles ja adotam
a maioria dos principios do rodeio internacional, porém, essa abrangéncia deveria ser adotada
por todas as cidades, principalmente do interior, assim o Brasil conseguiria demonstrar, de
maneira eficaz, as melhorias em quesitos como qualidade, estrutura e, principalmente, respeito
e reconhecimento.
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