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Resumo:

Este estudo tem como objetivo dissertar sobre a desigualdade de género na area da tecnologia da
informacdo, além de analisar quais sdo os desafios a serem enfrentados para mudar esse cenério de
disparidade. Sdo apontados alguns avangos ja alcancados, particularmente no contexto brasileiro, como
o0 caso do PrograMaria. A pesquisa de caréater bibliografico foi realizada por meio da analise de fontes
secundarias, reunindo informagfes que auxiliaram na construcdo da investigacao proposta, através de
resultados qualitativos. Os nimeros concluem que é preciso trazer mais mulheres para area, pois 0s
dados ainda se apresentam muito inferior ao nimero de homens, no contexto mundial e também no
Brasil. Com a apresentacéo dos resultados se consegue compreender entendimento dos fatores que estéo
por tras da sub-representacdo das mulheres nessa area e apontar soluges pensadas com a intencéo de
reverter tais tendéncias.
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Abstract:

This study aims to discuss gender inequality on information technology area, in addition to analyzing
the challenges to faced to change this scenario of disparity. It will pointed out some advances already
achieved, particularly in the Brazilian context, such as the case of PrograMaria. The bibliographic
research carried out through the analysis of secondary sources, gathering information that helped in the
construction of the proposed research, through qualitative results. The numbers completed are more
attractive to the area, as the data are still far below the number of men, in the world context also in
Brazil. With a presentation of the results one can understand the factors behind the underrepresentation
of women in the area and in certain solutions designed with the aim of reversing such trends.
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1. INTRODUCAO

Vérios séo os dados que apontam a diferenca entre o namero de homens e mulheres na area de
Tecnologia da Informacdo (TI). Chega a ser visivel, inclusive desde a graduacdo, essa
disparidade. N&o apenas a area de TI, mas amplamente a area de STEM (sigla em inglés para
se referir a quatro areas: Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), tem se caracterizado
como predominantemente masculina. Comprovado cientificamente por meio de pesquisas, a
desigualdade de género ja esta reconhecida (IPEA, 2011; UNESCO, 2018). Vale a partir deste
fato, entdo, conhecer os motivos pelos quais as mulheres sdo minoria, uma vez que assim
encontram-se maneiras de alcancar avancos para que essa diferenca acabe, ou mesmo diminua.

As mudancas na estrutura do mercado de trabalho com a crescente participacdo das mulheres
trouxeram certa emancipacdo feminina, no entanto, estas foram direcionadas principalmente
para as atividades que se relacionavam ao cuidado, no geral atividades que se assemelhavam
aos afazeres domésticos, nada além do que uma extensao do lar, trazendo apenas mais acumulo
de funcdes e responsabilidades para elas. Mesmo com a constante luta pela conquista de seus
direitos, tendo as mulheres mais acesso a educacdo hoje, desenvolvendo habilidades e atitudes,
estando mais envolvidas com ambiente dos negdcios, elas ainda ndo conseguiram mudangas
suficientes para combater a desigualdade de género nas relacGes dentro da sociedade. Percebe-
se que ha uma construcdo da identidade social da mulher através da atribuicdo de distintos
papéis, categorizados pelo género, 0 que acaba por delimitar os campos em que se espera a
atuacdo de mulheres e homens (SAFFIOT]I, 2001).

Com isso se faz urgente abordar questdes relacionadas a diferenca de género na area da
tecnologia, tanto pela questao da relevancia econémica como também pela importancia social
que esta discussdo embasa. A promocdo da igualdade de género é inclusive um entre os oito
grandes objetivos do milénio estabelecidos pela Organizacdo das Nag¢bes Unidas (ONU).
Assim, justifica-se a necessidade de uma pesquisa como esta, que objetiva dissertar sobre a
desigualdade de género na area da Tecnologia da Informacdo, bem como analisar os desafios
ainda necessarios e 0s avangos ja encontrados neste ambito. O estudo faz um recorte para o
contexto brasileiro, e se propde ainda a apontar campanhas e programas que existam com o
intuito de acabar com esta lacuna. Foi analisado mais detalhadamente, dentre estes programas,
a atuacdo da iniciativa PrograMaria, que atua dando visibilidade a luta pela igualdade de género
na area, promovendo oportunidades, incentivando o debate e contribuindo para que as mulheres
se sintam parte possivel nesse campo da Tecnologia da Informac&o.

Na literatura académica Gilda Olinto (2011) contribui para definicdo de conceitos chaves,
como o de segregacgdo horizontal e segregacdo vertical. Aponta como através dessas relacoes
as mulheres sdo levadas a fazer escolhas e seguir caminhos marcadamente diferentes daqueles
escolhidos ou seguidos pelos homens (OLINTO, 2011). Um relatorio realizado pela
Organizacao das Nac¢Bes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) intitulado
“Decifrar o codigo: educagdo de meninas ¢ mulheres em ciéncias, tecnologia, engenharia e
matematica (STEM) ” foi de grande relevancia para o desenvolvimento desta pesquisa, pois
traz dados atualizados e reflexdes acerca da enorme disparidade de género nestas areas, ainda
gue em contexto mundial. Com ele foi possivel levantar discussdes e realizar comparativos
com outras publicacdes anteriores quanto aos fatores de influéncia no que tange esta
desigualdade e as intervengOes que podem auxiliar o envolvimento de meninas e mulheres na
area das STEM.



Entender o que é desigualdade de género e os fatores que estéo por tras dessa sub-representacao
das mulheres na area de Tecnologia da Informacao € essencial para reverter essa ainda presente
tendéncia, possibilitando mais assertividade nas a¢des que sdo propostas pelos programas que
tem esse proposito. Para isso, este estudo esta estruturado em cinco secdes, além desta
introdugdo. Na primeira secdo é apresentada a questdo da revisao de literatura; a seguir sao
detalhados os aspectos metodoldgicos, incluindo os dados da iniciativa PrograMaria; na
terceira secdo, os resultados; na quarta sec¢do discussdes e na Ultima secdo, estdo apontadas as
consideracdes finais.

1. Revisao de Literatura

1.1 A desigualdade de género

Para que se compreenda 0 que esta pesquisa propde € imprescindivel que se esclareca o
significado de alguns termos, além de relaciona-los com os individuos. Vale esclarecer que no
que tange tais individuos, todos possuem quatro caracteristicas béasicas: sexo bioldgico,
identidade de género, expressao de género e orientacdo afetivo-sexual. Tais caracteristicas ndo
sdo binéarias. A sexualidade humana é formada por multiplas combinacdes desde fatores
bioldgicos, psicologicos e sociais (CPDS, 2018). Ndo cabe aqui entrar em detalhes acerca
destas caracteristicas, mas € relevante explicar o conceito de género.

Género é uma expressao usada com a intencéo de diferenciar a dimenséo biologica da dimensao
social. A expressao bioldgica ndo € necessariamente igual a expressdo de ser homem ou de ser
mulher, como divide a biologia, entre machos e fémeas. A dimensdo social leva em conta
fatores culturais, o que traz a afirmag@o de que “homens e mulheres sdo produtos da realidade
social e ndo decorréncia direta da anatomia de seus corpos” (CPDS, 2018, p. 15). O género ¢
entdo uma construcao social.

O papel de género € 0 que nomeia a expectativa que se cria ao definir comportamentos e
atitudes a partir da definicdo homem/mulher. Com isso acaba por se criar comportamentos
culturalmente enraizados, que caso ndo seguidos de acordo com o padrdo esperado, ainda
causam estranhamento em determinados grupos de individuos. Isso acontece justamente pelo
ser homem ou ser mulher ndo ser conceito formado decorrente das diferencas simplesmente do
sexo bioldgico. E por este motivo que existe a desigualdade de género na sociedade. Esta traduz
o fato de mulheres e homens ndo terem as mesmas oportunidades em diversos ambitos, como
exemplo a educacdo, na area da saude, no trabalho, no seio familiar, entre outros.

Como ja explicado, hd uma construcdo social de papéis, embasados pela matriz cultural e
fatores historicos. As estruturas sociais e as culturas organizacionais acabam por refletir este
sistema de representacdes (MONTEIRO; AGOSTINHO; DANIEL, 2015). Sdo comumente
usados dois tipos de mecanismos para enquadrar as assimetrias que ainda persistem em pleno
século XXI: a segregacéo horizontal e a segregacao vertical (OLINTO, 2011).

Pela segregacdo horizontal (na literatura internacional glass wall — paredes de vidro), as
funcbes destinadas as mulheres sdo no geral para prestacdo de cuidados, sdo opcdes
marcadamente diferentes das que os homens supdem se que devam ter. Assim, se padroniza as
atividades que mais habitualmente mulheres devam exercer e entdo um padréo de estratégias
de vida também fica pré-estabelecido (OLINTO, 2011; MONTEIRO; AGOSTINHO;
DANIEL, 2015; RATO et al., 2007). De acordo com Gilda Olinto a segregacdo horizontal €
responsavel por “incluir mecanismos que fazem com que as escolhas de carreiras sejam
marcadamente segmentadas por género” (OLINTO, 2011, p. 69).



A segregacdo vertical (na literatura internacional glass ceiling — teto de vidro) corresponde a
dificuldade de acesso & fungdes e niveis remuneratorios superiores. E um mecanismo sutil que
faz com que as mulheres se mantenham em posi¢Ges subordinadas, sem avancar em suas
escolhas profissionais. E assim que o teto de vidro se apresenta, para indicar 0s processos que
ocorrem no ambiente organizacional favorecendo ascensdo profissional dos homens em
detrimento a das mulheres. Tem sido comumente identificado também nas carreiras de ciéncia
e tecnologia (OLINTO, 2011).

1.2 A presencga das mulheres na Tecnologia

De acordo com a mais recente pesquisa anual publicada pela pagina do site Stack Overflow
Developer Survey (2019), que contabilizou mais de 80000 respostas entre seus usuarios pelo
mundo, no geral de programadores e envolvidos com a area de Tecnologia da Informacao, a
presenca masculina no mercado da computacio é 90% maior que a presenca feminina. E uma
diferenca gritante, facilmente percebida. Ainda de acordo com esta pesquisa as mulheres se
sentem muito menos confiantes quanto suas competéncias do que os homens sentem,
considerando, por exemplo, 0 mesmo tempo de experiéncia/carreira. No entanto, entender
como ou 0s motivos para que esta disparidade aconteca ndo é tarefa tdo evidente.

Por muito tempo a desigualdade de género nas areas cientificas se fundamentou parte em
questionamentos sobre a capacidade cognitiva diferenciada pelo género e parte pelas
caracteristicas estabelecidas pelos estere6tipos sexuais, (ICHIKAWA; YAMAMOTO, 2008).
Trata-se de argumentos ja refutados pela literatura, mas ainda muito aplicados pelo senso
comum para naturalizar as relacdes desiguais de género. Este senso comum atribui as mulheres
certa incompeténcia na area tecnoldgica, considerando uma area para homens. E esse mesmo
senso que forja os esteredtipos masculinos e femininos desde a infancia, através da
socializacdo, conduzindo-os a aceitacdo dos papéis sociais. Diferenciam-se desde cedo 0s
estimulos dos meninos e das meninas, construindo habilidades diferentes entre eles. Assim,
desde crianca 0s meninos estdo expostos a objetos tecnoldgicos, criando uma base para
aprendizagem cientifica que meninas ndo tem (RAPKIEWICZ, 1997).

O desenvolvimento tecnoldgico esta intrinsecamente relacionado aos valores sociais que 0s
permeiam e h& uma influéncia direta entre eles. Desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento social possuem uma correlacdo. A cultura eminentemente patriarcal € uma
das principais razbes para explicar o baixo percentual de mulheres no ramo das STEM
(AMARAL et al., 2017). A associacdo entre a area e masculinidade distancia as meninas de
engajar em carreiras relacionadas.

Os ambientes universitarios nessas areas seguem o mesmo padrao desigual quanto aos géneros,
e se mostram pouco acolhedores para as mulheres. Os motivos sdo varios: piadas jocosas
quanto presenca feminina em sala de aula, desestimulo por parte de colegas e professores,
inseguranca particularmente por fatores historicos, entre outros. Dados da PNAD apresentados
no site PrograMaria mostram que a evasdo € alta: 79% das mulheres que ingressam em
formacgdes relacionadas a area de Tecnologia da Informacao abandonam ainda no primeiro ano
da graduagdo. Combater a desproporcionalidade da participacdo feminina € uma necessidade
para o desenvolvimento da area de Tecnologia da Informagéo.

Wilson em seu trabalho (2003) exp6em que ndo é uma questdo de auséncia de competéncias
para o exercicio da profissdo na area da computacdo. Os dados apresentados pela autora
apontam inclusive para superioridade em relacdo aos meninos em varias areas de programacao
no periodo escolar, no entanto faltam incentivos para as meninas. A diferencia¢do no processo
de socializacdo com a tecnologia, antes de ingressarem nas graduacgdes, proporciona um



conhecimento prévio de informéatica e torna processos posteriores a aprendizagem mais
descomplicada para os homens. Entre as mulheres, isso acaba levando elas mesmas a
subestimar habilidades e competéncias técnicas associadas a tecnologias, relacionando sucesso
com a masculinidade. A autora ainda indica que justamente a formacéo de um estere6tipo sobre
o profissional da area de TI acaba contribuindo negativamente para menor interesse das
mulheres pelas carreiras. Tal estere6tipo seria a visao do profissional como do sexo masculino,
antissocial, que passa o dia inteiro sentado em frente ao computador, apaixonado pelas
maquinas.

Essa associacdo simbolica entre masculinidade e tecnologia € produto da construgdo historica
e cultural, responsavel pela suposta alienacdo das mulheres a tecnologia. A subjetividade da
mulher torna-a, de acordo com estes esteredtipos sexuais que sdo produzidos e reproduzidos
no meio tecnoldgico, como parte incongruente nesse campo. Ainda de acordo com Wilson essa
incongruéncia se esclarece por dois efeitos. No primeiro, maior impeto pela rea é uma ameaca
a imagem feminina expressa, que grosso modo norteia a atribuicdo de género pela visdo dos
outros. O segundo é a marca talhada da mulher como inferior, com habilidades de menor valor,
entdo hd uma premissa de que ndo ha competéncia técnica igual, mesmo quando sao
qualificadas. Conforme as palavras da autora seria a tecnologia algo potente, incompreensivel,
desumano, cientifico e, acima de tudo masculino.

N&o existem mais barreiras explicitas em decorréncia do género, no entanto, ainda é perceptivel
aspectos implicitos e subjetivos que influenciam para a manutencéo e legitimacdo da divisao
sexual nesse campo. E assim, a presenca das mulheres na &rea da tecnologia ainda é escassa e
pouco enaltecida, embora relevante.

1.3 Ac0es e iniciativas

A insercdo, permanéncia e avango das mulheres nas carreiras de ciéncia e tecnologia envolvem
esforgos muito maiores do que os homens empregam. H&4 uma vantagem cumulativa masculina,
e isso torna necessario que mais mulheres saiam do ndo-lugar na area. A rigor, a ideologia da
natureza feminina associadas aos atributos de submissdo criou a cortina de fumaca que
obscureceu as possibilidades de vivéncias das mulheres neste ou em diversos outros campos
(MELDO et al, 2004). A disparidade que h& entre a presenca feminina e masculina nessa area
ndo tem resolucdo Unica e definida. Ela exige que a¢bes sejam realizadas progressivamente.

Programas que incentivam o interesse feminino pelas carreiras nesse campo da ciéncia e
tecnologia tém se difundido. Alguns exemplos internacionais sdo o Grace Hopper Celebration
of Women in Computing (GHC), o Congresso Latino-americano de mulheres em Informética
(LAWCC), o IT Girls (programa feito pela Comissdo Europeia para implementar boas préaticas
para mulheres no setor da Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia). Estes tém como objetivo comum
promover e estimular a entrada de mulheres nessa area da ciéncia (LIMA, 2013).

No Brasil, os exemplos de programas que atuam com este intuito e participam da campanha
#maismulheresnatecnologia sdo: maria[lab], Programa Meninas Digitais, PyLadies Sao Paulo,
{reprograma}, INFOPRETA, Minas Programam, ForcaMeninas, Mulheres na computagéo,
WOMAKERSCODE, entre outros. Dentre estes, todos tém em comum o objetivo de dar
visibilidade a luta pela igualdade de género na area, mostrando os desafios e celebrando as
conquistas.



2. Estratégias de Pesquisa

A pesquisa de carater bibliografico foi realizada por meio da analise de fontes secundarias,
reunindo informagfes que auxiliaram na construcdo da investigacdo proposta, através de
resultados qualitativos. Foi valiosa também a analise dos estudos estatisticos para compreensao
da questdo de género, transversal no campo cientifico. Segundo Schienbinger (2001) medir
discriminacdo ndo a remove, porém, ndmeros trazem o distintivo da verdade em nossa
sociedade. As estatisticas sdo tidas como fornecedoras de uma medida objetiva do status das
mulheres.

Realizou-se uma revisdo com as seguintes etapas: (1) definicdo das questdes de pesquisa; (2)
leitura dos artigos; (3) extracdo dos dados; e (4) analise dos resultados obtidos. Através da
pesquisa bibliogréafica & possivel confrontar a natureza teérica e 0s pressupostos do
conhecimento a respeito do objeto de analise com a realidade do contexto investigado. Para
isso articula-se bibliografias como o relatério da UNESCO e outros autores que abordam a
tematica, como Olinto, Wilson, além da cartilha sobre diversidade sexual organizada pela
Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania.

2.1 PrograMaria

Lancado em 2015, PrograMaria € uma iniciativa que questiona a baixa presenca feminina no
campo da tecnologia e incentiva, a0 mesmo tempo que visa empoderar mulheres ao ensinar
ferramentas de Tecnologia da Informacdo. Surgiu como um encontro para aprender
programacéo, entre a jornalista lana Chan e a designer Luciana Fernandes. Reunidas com
outras quatro colegas (Caroline Magalhaes, Patricia Jenny, Luciana Heuko e Daiana Buffulin)
discutiram e decidiram criar um projeto que destacasse a falta de representatividade feminina
na area. O site foi lancado em novembro de 2015 e conta com conteudo informativo, area para
divulgacdo de mulheres influentes da tecnologia, além de divulgar cursos e dicas. Hoje é
considerada uma empresa que empodera mulheres por meio da tecnologia, oferecendo eventos,
oficinas, cursos de programacao e estdo sempre atentas em promover a diversidade e ajudar
empresas do setor a recrutar mais mulheres.

Inaugurado na cidade de Sao Paulo, ofereceu na sua primeira turma em junho de 2015 um total
de 30 vagas. Tinha recebido mais de 977 inscricdes, segundo informacdes de uma das
fundadoras, lana Chan. O curso “EuProgramo” foi oferecido com a parceria do Programaé, um
projeto da Fundacdo Telefonica Vivo em parceria com a Fundacdo Lemann. Nesse curso, além
do acesso ao conhecimento de ferramentas e desenvolvimento de habilidades na &rea da
programacao, a importancia fundamental € percebida como o encorajamento que a iniciativa
traz. Por essa grande relevancia, o PrograMaria recebeu diversos apoios, tendo conseguido
capital para distribuicdo de mais bolsas de estudos e também para divulgacdo do projeto em
eventos, palestras e workshops.

3. Resultados

Para realizar a discussdo acerca da desigualdade de género na area da Tecnologia da
Informac&o é essencial buscar dados que fundamentem e permitam o entendimento dos fatores
que estdo por tras da sub-representacdo das mulheres nessa area. Indo além, é importante para
este recorte apontar os dados gerais da presenca e participacdo das meninas e mulheres na
educacdo e no mercado de trabalho de um modo geral. Os desafios e avangos que se fazem
necessarios neste contexto encontram nos dados e nas estatisticas uma visdo mais tangivel da



realidade, para que, principalmente, solugdes sejam pensadas com a intencdo de reverter tais
tendéncias.

A publicacdo “Decifrar o codigo: educacdo de meninas e mulheres em ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica (STEM) ” da Unesco (2018) oferece evidéncias e exemplos sobre
educacdo, particularmente nessa area das STEM’s. Assim, optei por utilizar os gréaficos
originais da publicacdo, principalmente pela qualidade a eles atribuida, além de estarem
atualizados e fornecerem uma visdo mundial atual sobre o problema. Abaixo, o primeiro
gréfico apresenta a presenca no contexto mundial das meninas e mulheres na educagdo. Logo
e, seguida, o segundo gréfico deixa evidente como a presenca do numero de mulheres
matriculadas no ensino superior, especificamente nos campos relacionados a STEM, é mais
baixa que em quase todas as outras &reas. No Brasil as taxas de frequéncia bruta nos
estabelecimentos de ensino, considerado por sexo, mostram que nos ultimos anos os valores
sdo bem semelhantes na educacdo basica, como pode ser visto o gréafico 3. Apresentando
depois, em um quarto grafico, como no ensino superior 0s jovens do sexo masculino nédo
seguem a mesma proporgdo que as jovens do sexo feminino.

Gréfico 1 - Taxa bruta de matriculas* de meninas da educagéo primaria a
superior em 2014, médias mundial e regional
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Grafico 2 - Distribuicdo de mulheres matriculadas na educagéo superior, por campo de estudo, média mundial.
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Gréfico 3 - Taxa de frequéncia bruta a estabelecimento de ensino da populacéo residente, por sexo, segundo 0s
grupos de idade - Brasil - 2000/2010.



Grafico 4- Proporgéo das pessoas de 18 a 24 anos de idade que frequentam o ensino superior de graduagéo, por sexo, segundo
as Grandes Regides — 2010.
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Os resultados embora mostrem certa superioridade escolar feminina, também destacam como
as areas gerais de formacdo nas quais as mulheres sdo maioria no ensino superior excluem dos
resultados expressivos as areas da Tecnologia da Informacdo. A seguir estd uma imagem que
reflete criticamente sobre os multiplos fatores que permeiam a vida das estudantes e que acabam
por sobrepor e influenciar a participacdo, o desempenho e o avango delas nos estudos e carreiras
de STEM. Faz um compilado apresentando esses fatores no ambito individual, familiar,
institucional e social. A imagem nos leva a refletir sobre as varias circunstancias que direta ou
indiretamente impedem ou impossibilitam a maior presenca das mulheres na tecnologia. Sdo
pelos diversos vieses, normas e mesmo expectativas sociais que moldam a qualidade da
educacéo que as garotas recebem, bem como os assuntos que elas estudam.

Figura 5 Marco contextual dos fatores que influenciam a participacdo, o desempenho e o avango de meninas e mulheres nos

estudos de STEM.
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Os dados sobre profissionais na area da Tl no Brasil segundo estudo da Softex, conforme
informado no prdéprio site da PrograMaria, apresentam o gargalo de 408 mil profissionais até
2020. Atrair e desenvolver mulheres no mercado de tecnologia ajudaria a fechar a conta. A
presenca das mulheres na graduacdo para cursos correlatos a area € muito inferior. Dados do
Girls Who Code mostram que 74% das meninas demonstram gosto por areas da STEM, no
entanto desse numero so 0,4% escolhem de fato estudar. A evasdo também das mulheres nos
cursos também apresenta- se com dados alarmantes. As matriculas na &rea crescem, mas o
percentual feminino continua caindo. Para os dados do Inep no ultimo censo da Educacéo
Superior em 2013, numa sala de 100 pessoas seria dizer que apenas 15 s&o mulheres, e isso
também explica a evasdo, pois ha uma discussao sobre desestimulos devido a baixa presenca
das mulheres em salas de aula, ha relatos de embate com professores e alunos, entre outros.

Grafico 6 - Numero de matriculas na area de computagéo no Brasil
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4. Discussoes

Castells (2017) acredita que o final do século XX foi um intervalo raro da histéria em que
eventos importantes ocorreram e auxiliaram o estabelecimento de uma proxima era estavel, com
um novo paradigma tecnoldgico. Este novo paradigma abarca as Tecnologias da Informacéo, a
partir das quais tudo se interconectaria e transformaria a cultura material. Onipresentes em
nosso cotidiano, ja ndo conseguimos discernir onde comecam e terminam as tecnologias com
as quais interagimos.

As mudancas complexas subsidiadas pela tecnologia da informagdo s&o um dos pilares do
desenvolvimento social na pés-modernidade, tornando-se fator determinante para as
transformacoes sociais e ndo ha como dissociar tal movimento de sua influéncia na vida humana
e nem sobre os afetos que ela provoca. Afetos sdo as relagdes intersubjetivas, as relagdes sociais,
as relagcdes humanas que nos dao a compreensdo do mundo.

Em uma palestra sobre Diversidade e Inclusdo promovida pela Microsoft em Sao Paulo, no més
de marco de 2019, a presidente da Microsoft Brasil, Tania Cosentino, em sua fala abordou e
discutiu as mesmas questdes ja encontradas nos resultados deste presente trabalho. Apontou,
particularmente, como a presenca de mulheres e pessoas transgéneras no mercado de trabalho
na area da Tl ainda é escassa. E falou também sobre o que ela acredita ser as a¢bes que fazem
sentido para combater esta desigualdade. Percebe-se que ndo é de resposta Unica, acao
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individual a resolugdo do problema, mas que sim envolve diversas esferas e requer mudar o
status quo.

Para Tania é necessario incluir, acrescentando numeros em presenca, mas além, é preciso
promover acdes que ndo mantenham apenas as mulheres em posi¢cdes comuns no trabalho, mas
sim também em cargos de lideranca, em cargos que hoje s6 homens ocupam em sua maioria.
Seria 0 que Tania explicou ao usar a frase “ndo ¢ s6 convidar para ir ao baile, mas tem que
convidar para dangar também”. Conscientizar sobre 0s prdprios preconceitos enraizados, que
por anos foram calcados e alicercados como o padrdo e buscar acdes que quebrem estes
preconceitos. Buscar agdes que promovam e incentivem o0s que atuam nessa tarefa. Ter atitudes
praticas, reais.

Ela admite que como presidente de uma organizacao tao influente na area, precisa praticar em
sua empresa a diversidade. Por exemplo, nos processos de selecao, forcar que ao menos metade
das candidatas seja mulher. Garantir que ao final dele haja uma equidade entre nimero de
mulheres e homens e que assim, na hora da escolha, seja escolhido o melhor, mas dentre opg¢des
inclusivas. Para ela, se 0 melhor for o homem, entéo serd escolhido, assim como se for a mulher
é ela quem serd. Mas se ambos estiverem empatados, escolhera a mulher, por toda auséncia de
oportunidades j& esclarecidas na pesquisa.

Acdes como o PrograMaria tem exatamente essa ideia, de acabar com os desafios que as
mulheres enfrentam antes mesmo da carreira em TI comecar. Revendo as narrativas culturais
que no geral falam sobre o que a mulher pode ou ndo fazer e oferecendo ferramentas e
oportunidades, inspirando com exemplos e minando estere6tipos e preconceitos que reforcem
a tecnologia como campo masculino. Oportunidades mais justas, particularmente nas questfes
de género € a chave para solucionar muitas questfes, principalmente na area da tecnologia.

5. Considerac0es Finais

Ao conceituar e trazer referéncias da literatura acerca das questdes de género se enriquece a
discussdo sobre a desigualdade que é visivel na area tecnoldgica. Focando no contexto
brasileiro, a pesquisa conseguiu apresentar dados relevantes para fundamentar os gargalos hoje
existentes no Brasil e de forma bem semelhante problemas que se apresentam nos paises ao
redor do mundo.

Percebe-se que o desafio esta em mudar a narrativa cultural, que atua na sociedade como um
todo, moldando as relagdes da mulher com ela mesma, as relagdes familiares, no ambito
académico, em toda sua vida. Para isso, além dos esfor¢os de programas que buscam aumentar
a visibilidade da pauta, como o PrograMaria, € necessario que as empresas estejam atentas ao
movimento de mudanca. E que a nova geracdo venha sendo conscientizada dos problemas
anteriores e que as novas normalizag0es ndo ocorram baseada em preconceitos antigos.

Esse espago da diversidade de género na area da tecnologia fortalece a discussdo da
naturalizacdo dos papéis de género na sociedade em geral. Além disso, o0 envolvimento na area
possibilita uma maneira de geracao de renda e emancipacdo econdémica das mulheres. O déficit
de profissionais para 0 mercado nesse eixo seria melhor corrigido incluindo no segmento a
participacdo de mais mulheres. Outro ponto que as acdes a fim de reduzir a lacuna encontram
respaldo de importéncia é justamente o de trazer novos olhares e percepgdes, lembrando o papel
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de consumidoras que elas ja ocupam. As vantagens sao todas e o processo para vencer o desafio
envolve uma mudanca sisttmica com a participacdo de empresas, poder publico e também
organizagOes sem fins lucrativos.
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